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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ  

และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 327 คน ใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน ในการเก็บ รวบรวมขอ้มูล

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.489 - 0.808 และมีค่า

ความเชื่อมัน เท่ากับ 0.970 และแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน มีค่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.527 - 0.884 และมคีา่ความเช่ือมมั่น เท่ากับ 0.972 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สันและการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

 ผลวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง และจำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน  

ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารโดยรวมกับการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียนโดยรวม 

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 โดยมีสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.776)  

  4.ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารในโรงเรียน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI 

WORLD โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรดา้นวชิาการ การใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลในการพัฒนางาน และการมวีสิัยทัศน์ด้านวิชาการ และมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก ่
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การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 67.90 และมคีวามคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ ์เท่ากับ  0.27327  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร จำนวน 4 ด้าน คือ ดำเนนิการโดยวิสัยทัศน์ต้อง

ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียน สังคม และการเปลี่ยนแปลง พัฒนาหลักสูตรและการสอนให้มคีวามยดืหยุ่น 

ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 

และสนับสนุนด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานดิจทัิล  

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study, compare, find the relationship, find the predictive power, and 

find guidelines for the development of academic leadership of administrators affecting teachers’ learning 

management in the BANI WORLD era in schools under the Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. 

The sample included school administrators, head teachers of academic affairs, and teachers in the 2024 academic 

year, totaling 327 people. Multi-stage sampling was used. The data collection tool was a questionnaire on the 

academic leadership of administrators, which had a discriminative power ranging from 0.489 - 0.808 and a 

reliability coefficient of 0.970. The questionnaire on teachers’ learning management in the BANI WORLD era in 

schools had a discriminative power ranging from 0.527 - 0.884 and a reliability coefficient of 0.972. The statistics 

used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and 

multiple regression analysis. 

 Research findings revealed that: 

  1. The academic leadership of administrators and teachers’ learning management in the BANI WORLD 

era in schools were overall at a high level.  

  2. The results of the comparison of differences in the level of academic leadership of administrators, 

classified by position status and classified by school characteristics (level of opening classes), showed no difference 

overall and in all aspects. The results of the comparison of differences in teachers’ learning management in the BANI 

WORLD era, classified by position status, also showed no difference overall and in all aspects. However, when 

classified by school characteristics (level of opening classes), the overall difference was statistically significant at the 

0.05 level.  

  3. The overall academic leadership of administrators and the overall teachers’ learning management in 

the BANI WORLD era in schools were found to have a positive relationship that was statistically significant at the 

0.01 level, with a high correlation (rxy = 0.776).  

  4. The aspects of academic leadership of administrators that could predict teachers’ overall learning 

management in the BANI WORLD era with statistical significance at the 0.01 level were: personnel development in 

academic affairs, use of digital technology in work development, and academic vision. The aspect that was 

statistically significant at the 0.05 level was curriculum development and instructional management. The predictive 

power was 67.90 percent, and the standard error of prediction was  0.27327.  
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  5. The guidelines for the development of academic leadership of administrators were in 4 aspects 

Implementation driven by a clear vision must be responsive to the needs of learners, society, and ongoing changes. 

This requires the continuous development of curricula and instructional practices that are flexible, modern, and 

aligned with learners’ contexts. Furthermore, it involves fostering an organizational culture of learning and 

establishing Professional Learning Communities (PLCs), while also providing adequate support in terms of digital 

resources and technological infrastructure.  

Keywords: Academic Leadership of Administrators, Teachers’ Learning Management, BANI WORLD Era 

ภูมหิลงั 

 สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศกึษาของประเทศ 

ชี้ให้เห็นว่าประเทศไทยตอ้งเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคผลิกผัน (BANI World) ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ

แนวทางการศกึษาในขณะที่ผลการจัดการศกึษาของประเทศในทุกระดับยังคงมปัีญหา ท้ังในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการศกึษา 

คุณลักษณะ และทักษะอยู่ในระดับท่ียังไม่น่าพงึพอใจ และกำลงัแรงงานของประเทศไทยท่ีมีสมรรถนะไม่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการของตลาดงานและระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง การเร่งปฏรูิปการศึกษา

ตามแนวทางการปฏรูิปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติและการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ยุค 4.0 จึงถอืว่าเป็นทางออกสำคัญ 

ของการจัดการศกึษาเพื่อให้ประชาชนไทยได้รับโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ สามารถพัฒนา 

ศักยภาพ และขีดความสามารถให้เต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2567, หนา้ 80) 

ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะท่ีเป็นผู้นำถือว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษาและการบริหารงานภายในสถานศึกษา

เป็นอย่างมาก ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา จึงเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยผ่านทางครูผูส้อนไม่ว่าจะเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ของโรงเรียน  

การจัดทำพันธกิจของโรงเรียนการจัดทำเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการสอน การส่งเสริม

บรรยากาศของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรท่ีจำเป็น การนเิทศการวัดและประเมินผล การประสานงานโครงการ  

การพัฒนาบุคลากร รวมถึงการสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับผู้บริหารสถานศกึษาตลอดจนเพื่อนครู นักเรียนและชุมชน 

ผู้บริหารท่ีมีหลักการบริหารงานวชิาการท่ีดจีะตอ้งดำเนินการใหค้รูผู้สอน และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ 

ในหน้าท่ีของตนเป็นอย่างดแีละทำหน้าท่ีดังกล่าวอย่างเต็มความสามารถ เพื่อพัฒนาคุณภาพของการศกึษาอันเป็น

เป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศกึษาตอ้งคำนงึถงึการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ นำไปสู่คุณภาพท่ีคาดหวัง  

(ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 115) ครูผู้สอนจึงจำเป็นต้องศกึษาทำความเขา้ใจในกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ  

เพื่อให้สามารถเลือกใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

ผู้เรียนจะต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เป็นเครื่องมอืท่ีจะนำพาคนเองไปสู่เป้าหมายของหลักสูตร กระบวน 

การเรียนรู้ท่ีจำเป็นสำหรับผู้เรียน อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด 

กระบวนการทางสังคมกระบวนการเผชญิสถานการณ์และแก้ปัญหา กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ 

กระบวนการปฏบัิตลิงมอืทำจรงิ กระบวนการจัดการ กระบวนการวิจัย กระบวนการเรียนรู้การเรยีนรู้ตนเอง กระบวนการ 

พัฒนาลักษณะนสิัย กระบวนการเหล่านี้เป็นแนวทางในเรียนรู้ท่ีผู้เรียนควรได้รับการฝึกฝนพัฒนา เพราะจะสามารถช่วย

ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดแีละบรรลุเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา้ 23) สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา  

โดยได้กำหนดวสิัยทัศน์ไวว้่า เป็นองค์กรหลักในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรวัยเรียน 
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ได้อย่างท่ัวถึง มีพันธกิจที่จะพฒันาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษา 

อย่างมีคุณภาพ โดยเนน้การพัฒนาผู้เรียนเป็นบุคคลที่มคีวามรู้คู่คุณธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน และนำไปสู่การพัฒนาสู่คุณภาพระดับสากล เป้าประสงค์ทำให้ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ขั้นพื้นฐานและพัฒนาสูค่วามเป็นเลิศ 

 ดังนัน้ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารจึงมคีวามสำคัญยิ่ง ในฐานะผู้นำที่ตอ้งรับมอื วางแผน และเตรียม 

ความพร้อมของบุคลากรในการต้ังรับกับสถานการณ์ในอนาคต เพื่อเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อรับมอืกับ

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

คำถามการวิจัย 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ 

และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลกัษณะการเปิดสอนของโรงเรียนมคีวามแตกต่างกัน 

หรือไม่อย่างไร 

  3 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ 

และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัหรือไม่อย่างไร 

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารมอีำนาจพยากรณ์การจดัการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอนหรือไม่ อย่างไร 

  5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ 

และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างาน

วชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียนท่ีต่างกัน 

 3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI 

WORLD ในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

ครูหัวหน้างานวชิาการ และครูผูส้อน  
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 4. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI 

WORLD ในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร  

ครูวิชาการ และครูผู้สอน 

 5. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI 

WORLD ในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

             ตัวแปรอสิระ                                                            ตัวแปรตาม 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

  1. ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา  ครูหัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,196 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 174 คน ครูหัวหนา้งานวิชาการ จำนวน 174 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,848 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูหัวหนา้งานวชิาการและครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กลุ่มตัวอย่าง 327 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 87 คน ครหูัวหน้างานวชิาการ 87 คน และครูผู้สอน จำนวน 153 คน จาก 87 โรงเรียน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในงานวิจัย คือ แบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ 

กรอบแนวคิด และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

1 สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บรหิารสถานศึกษา 

   1.2 ครูหัวหน้างานวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2 ลักษณะการเปดิสอนของ

โรงเรยีน 

   2.1 โรงเรยีนประถมศึกษา 

   2.2 โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารท่ีส่งผลต่อการจัดการเรยีนรูข้องครูยุค BANI WORLD 

ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  

5 ดา้น ดังนี้ 

   1.1 การมวีิสัยทัศน์ดา้นวิชาการ 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรยีนการสอน 

   1.3 การพัฒนาบุคลากรด้านวชิาการ   

   1.4 การจัดบรรยากาศของ

สถานศึกษา 

  1.5 การใชเ้ทคโนโลยีดจิิทัลในการ

พัฒนางาน 

 

2. การจัดการเรยีนรูข้องครูยุค BANI 

WORLD  5 ดา้น ดังนี้ 

    2.1 การจัดการเรยีนรูเ้ชิงรุก 

    2.2 การปรับตัวและความยืดหยุ่นในการ

รับความรูใ้หม่     

    2.3 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สร้างการเรยีนรูท่ี้ยืดหยุ่น 

    2.4 การพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในยุค 

BANI WORLD   

    2.5 การประเมนิและตดิตามผลท่ี

หลากหลายอย่างต่อเนื่อง 
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สํารวจรายการ (Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลกัษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

ตอนท่ี 2 เป็นคําถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.489 - 0.808 และมคี่าความเชื่อมัน เท่ากบั 0.970 ตอนท่ี 3 เป็นคําถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อ 

การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จำนวน 5 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.527 - 0.884  

และมีค่าความเชื่อมมั่น เท่ากับ 0.972  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูล ผู้บริหารสถานศกึษา ครูหัวหนา้งานวชิาการ 

และครูผู้สอน ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งเป็นกลุ่ม ตัวอย่างในการวจิัย  

โดยดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและทางออนไลน์ จำนวน 327 ฉบับ ได้รับคืน 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิตทิดสอบเอฟ ค่าสถิติที  

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน และสถิตกิารวเิคราะห์ถดถอยทีละขัน้ตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ  

และครูผู้สอน 

  1.1 ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหาร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.2 การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างาน

วชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

  2.1 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหาร จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

  2.2 การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามลกัษณะการเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในยุค BANI WORLD และการ

ประเมินและตดิตามผลที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง มีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยผู้ท่ีปฏบัิตงิาน

ในโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นมากกว่า ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

  3. ภาวะผู้นําทางวชิาการของผูบ้ริหารกับการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxtyt = 0.776**)  
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  4. ภาวะผู้นําทางวชิาการของผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 ด้าน ท่ีมีอำนาจพยากรณ์การจดัการเรียนรู้ของครูยุค 

BANI WORLD ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์เชงิบวกได้แก่ การพัฒนาบุคลากร

ด้านวิชาการ การใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลในการพัฒนางาน ส่วนดา้นท่ีมีอำนาจพยากรณ์เชงิลบ ได้แก่ การมวีสิัยทัศน์ด้าน

วชิาการ ในขณะที่ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์การจดัการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 โดยมีอำนาจพยากรณ์เชงิบวก ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียน

การสอน  

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร จำนวน 4 ด้าน คือ 1) การมวีสิัยทัศน์ด้านวิชาการ 

ดำเนนิการโดยวิสัยทัศน์ตอ้งตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียน สังคม และการเปลี่ยนแปลง 2) การพัฒนาหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน ดำเนนิการโดยการพัฒนาหลักสตูรและการสอนให้มีความยืดหยุน่ ทันสมัย และสอดคล้อง

กับบริบทของผู้เรียนและโลกที่เปลี่ยนแปลง 3) การพัฒนาบุคลากรดา้นวชิาการ ดำเนินการโดยการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งการเรียนรู้และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) 4) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนางาน ดำเนนิการ 

โดยการส่งเสริมและสนับสนุนด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานดจิิทัล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารและจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน  

  1.1 ภาวะผู้นำทางวิชาการของผูบ้ริหาร ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย

ดังนี้ ด้านการจัดบรรยากาศของสถานศกึษา  รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

ด้านการมวีสิัยทัศน์ด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาบุคลากรดา้นวชิาการ และด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนางาน 

ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการสร้างและพัฒนาสภาพแวดลอ้มเชงิบวกของสถานศกึษา

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของนักเรียน

และชุมชนอย่างแทจ้รงิ มีการบูรณาการภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเข้ามาเป็นเนื้อหาหลักสูตรเพิ่มเตมิ จึงทำให้สามารถกำหนด

ทิศทางและเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ 

ทางวิชาการอย่างมีประสิทธิผล สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยแีละความต้องการของผู้เรียน รวมท้ัง

สามารถนำวสิัยทัศน์ไปสู่การปฏบัิตเิพื่อยกระดับคุณภาพทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารใหค้วามสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากรด้านวิชาการอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการฝึกอบรม การนเิทศภายใน การศึกษาดงูาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ในชุมชนวชิาชีพ (PLC) โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นฐานในการพัฒนากระบวนการทำงานอย่างเป็นระบบการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล

ของผู้บริหารไม่เพยีงช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง และโปร่งใส เอือ้ต่อการสร้างนวัตกรรมทาง

การศึกษา และยกระดับคณุภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมปีระสิทธิผล ซึ่งสอดคลอ้งกับผลวจิัยของ ชนะชล บ้านใหม่ 

(2568, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า 1) ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 
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  1.2 การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ และครผูู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการประเมินและตดิตามผลที่

หลากหลายอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ด้านการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในยุค BANI WORLD 

ด้านการปรับตัวและความยดืหยุ่นในการรับความรู้ใหม่ และด้านการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสร้างการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่น 

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อการส่งเสริมให้ครูดำเนนิการวัดและประเมินผลการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ

และหลากหลายรูปแบบ ช่วยให้ครูสามารถสะท้อนความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียนในหลายมิติ โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

เข้ามาช่วย ครูมคีวามตระหนักและให้ความสำคัญกับการออกแบบและดำเนินการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้ให้ผู้เรียนมี 

ส่วนร่วมอย่างกระตอืรือร้นในการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการคิดขัน้สูง การแก้ปัญหา และการลงมอืปฏบัิตจิรงิ ซึ่งเป็นหัวใจ

ของการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในยุคดจิิทัล การพัฒนาทักษะในยุคนีจ้ึงเนน้ไปท่ีการสร้างสมรรถนะ ท่ีตอบสนองต่อ

สถานการณ์จรงิ เช่น ทักษะการคิดเชงิวพิากษ์ การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ การทำงานร่วมกัน และการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างสร้างสรรค์ เนน้การเรียนรู้ร่วมกัน การมสี่วนร่วมและการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สอดคล้องกับวิจัยของ ธนกฤต อนิธริชัย (2566, หนา้ 113 – 122) ได้ทำการศกึษา  

การประเมินความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้โดยมคีวามเหมาะสม 

อยู่ในระดับมากที่สุด 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร และการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างาน

วชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

  2.1 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ และครูผูส้อน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และลักษณะการเปิดสอน พบว่า  

   2.1.1 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน และอยูใ่นระดับมาก ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารได้แสดงออกถึงภาวะผู้นําทางวชิาการออกมาให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาในโรงเรียนเห็นได้อย่างชัดเจน  

ไม่ว่าจะเป็นการนำเสนอวสิัยทัศน์ด้านวิชาการ โดยนำเสนอเป้าหมายและแผนงานวชิาการท่ีชัดเจนและเป็นวสิัยทัศน์ 

ท่ีนำไปสู่การปฏบัิตไิด้อย่างแท้จริง การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยผู้บริหารได้ทำการพัฒนา 

ปรับปรุง วางแผนเนื้อหาตลอดจนการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ การใชส้ื่อการสอน การประเมินผล ซึ่งช่วยให้ครูจัดการเรียน

การสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สนองตอบต่อเป้าหมายทางการศกึษา และความต้องการของผู้เรียน 

สังคม ได้อย่างแท้จรงิ ผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ผลวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลการ จัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า  

แตกต่างกัน 
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   2.1.2 ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามลกัษณะการเปิดสอนของโรงเรียน 

พบว่า โดยรวม และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะในการรับรู้

และปฏบัิตงิานดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการในภาพรวมสะท้อนว่ากลไกการกำกับดูแลและการพฒันาบุคลากรของสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มปีระสิทธิภาพในการสร้างมาตรฐาน การบริหารจัดการวชิาการท่ีชัดเจน

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผูบ้ริหารได้รับการอบรม พัฒนาหรอืมีการใชเ้ครื่องมือในการบริหารจัดการวชิาการท่ีมาจาก

แหล่งเดียวกันหรือมกีารเนน้ย้ำตามนโยบายหลักของเขตพื้นท่ี จนทำให้การปฏบัิตแิละบทบาทดา้นวชิาการมีความ

คล้ายคลงึกัน ไม่ไดถู้กผันแปรอย่างมีนัยสำคัญด้วยปัจจัยการบริหารงานวชิาการระดับเดียวกัน ผลการวิจัยคร้ังน้ี

สอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ โชติกา กณุสิทธ์ิ (สัมภาษณ,์ 21 ตุลาคม 2568) ไดก้ล่าวว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มกีารกำหนดมาตรฐานภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับผู้บริหารทุกคนในเขตพื้นท่ีตามเกณฑ์ 

วPA และเกณฑ ์ก.ค.ศ. อย่างชดัเจน การอบรมและการนิเทศจากเขตพื้นท่ีก็เนน้การพัฒนาตามสมรรถนะหลักอย่างเท่า

เทียมกัน ไม่ว่าโรงเรียนจะเล็กหรือใหญ่ ผู้บริหารทุกคนตอ้งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการขับเคลื่อนวชิาการ 

ตามมาตรฐานเดียวกัน ทำให้เมื่อบุคลากรประเมิน ก็จะรับรู้ว่าผูบ้ริหารมี กลไกการทำงานที่ได้มาตรฐาน 

และอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกัน  

  2.2 การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลกัษณะการเปิดสอน พบว่า 

   2.2.1 การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการและครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะ การขับเคลือ่นนโยบายท่ีเข้มแข็งและเป็นเอกภาพของเขตพื้นท่ีมีการให้ความรู้ การฝึกอบรม  

และการมอบหมายภารกิจท่ีเนน้การปรับตัวเข้าสู่โลกยุคใหม่อยา่งจริงจังและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร

จนถึงครูผู้สอน ทำให้เกิดมาตรฐานการรับรู้ และความเข้าใจร่วมกันในระดับสูง  ครูควรจัดการเรียนรู้อย่างไร 

ในสภาพแวดลอ้มท่ีเปราะบางและซับซ้อนนี้ มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเนน้การทำงานร่วมกันและการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้บริหาร 

มกีารส่งเสริมและพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีเข้มแข็ง ทำให้ทุกสถานภาพมกีารแลกเปลี่ยนความรู้และแนวปฏบัิติ 

ท่ีเกี่ยวกับโลกยุค BANI อย่างสม่ำเสมอ ความรู้จึงไมไ่ด้จำกัดอยู่เฉพาะกลุ่มผู้บริหารหรือหัวหนา้งานวิชาการ  

แต่ถูกกระจายสู่ครูผู้สอนอย่างท่ัวถึงผ่านกระบวนการ การร่วมสร้างความรู้ ครูมีความตระหนกัรูใ้นบทบาทหน้าท่ี 

ท่ีเป็นสากล แมส้ถานภาพจะต่างกันแต่ทุกคนล้วนตระหนักถึงภารกิจหลัก ในการพัฒนาผู้เรียน เพื่อรับมอืกับความ 

ไม่แน่นอนของโลก โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษา ทำให้ทุกคนมองเห็นความสำคัญของการปรับวธีิการ

สอนเข้าสู่ยุค BANI ผลการวิจัยครัง้นี้ไม่สอดคล้องกับงานวจิัยของ อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566, บทคัดย่อ)  

ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการ จัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน จำแนก ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.01 

   2.2.2 การจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูหัวหน้างานวชิาการและครผูู้สอน จำแนกตามลกัษณะ 
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การเปิดสอนของโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า ด้านการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นในยุค BANI WORLD และด้านการประเมินและตดิตามผลท่ีหลากหลายอย่างต่อเนื่อง  

มีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 โดยผู้ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นมากกวา่  

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ความซับซ้อน

ของภารกิจและโครงสร้างหลักสูตรโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มภีารกิจที่ซับซ้อนกวา่ เนื่องจากตอ้งจัดการศึกษา

ในสองระดับช่วงช้ัน ทำให้ผู้บริหารและครูตอ้งแบ่งเวลาและทรัพยากรไปดูแลท้ังหลักสูตรและวชิาเฉพาะที่แตกต่างกัน 

ในขณะท่ีโรงเรียนประถมศึกษา สามารถมุ่งเนน้การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรในระดับช่วงช้ันเดียวอย่างเต็มท่ีทำให้ง่าย

ต่อการบูรณาการทักษะท่ีจำเป็นในยุค BANI เข้าไปในการจัดการเรียนรู้และง่ายต่อการปรับระบบการประเมินให้มีความ

ยดืหยุ่นและต่อเนื่อง มากกว่าครูในโรงเรียนขยายโอกาส ในระดับมัธยมศกึษาตอนต้นอาจมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

และตดิอยู่กับรูปแบบการสอนและการประเมินแบบดั้งเดิมท่ีเนน้เนื้อหาวิชามากกว่าทักษะการปรับตัว ทำให้การ

ปรับเปลี่ยนมาใชก้ารประเมินท่ีหลากหลายและต่อเนื่องทำได้ยากกว่า ผลการวิจัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับคำสัมภาษณ์ของ 

สุพัฒน์  วันดี (สัมภาษณ์, 12 ตลุาคม 2568) ได้กลา่วว่า โรงเรียนขยายโอกาสมักมปัีญหาเร่ืองการจัดการเรียนรู้ 

ยุคBANI ในระดับมัธยมมากกว่า ครูมัธยมเป็นครูเอกวชิา ทำให้การบูรณาการทักษะข้ามสาขาท่ีจำเป็นในยุค BANI  

ทำได้ยากและตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการสูง นอกจากนี้ ด้านการประเมิน ในระดับมัธยมยังต้องอยู่ภายใตแ้รงกดดัน 

จากระบบการศึกษาต่อท่ีเนน้ คะแนนสอบมาตรฐาน ทำใหก้ารประเมินตดิตามผลที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง  

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารกับการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 โดยมีสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.776) ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร  

ไม่ว่าจะเป็น การพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการสะทอ้นให้เห็นการการพัฒนาครู เช่น การอบรมเชิงปฏบัิตกิาร การโค้ช  

การจัดหาแหล่งเรียนรู้ เป็นกลไกหลักที่ผู้บริหารใชใ้นการถ่ายทอดความรู้ ทักษะและเจตคติท่ีจำเป็นสำหรับการสอน  

เมื่อครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและตรงจุด ก็จะมคีวามมั่นใจและพรอ้มท่ีจะปรับเปลี่ยนวธีิการสอนของตนให้สอดรับ

กับความต้องการของโลก BANI มากขึ้น ผลการวิจัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนดิา เชื้อคมตา (2566, หนา้ 2)  

ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีของโรงเรียน มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารกับการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำนวน 5 ด้าน พบว่า มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การจัดการ

เรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม  

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์เชงิบวกได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ  

และด้านการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนางาน ส่วนดา้นท่ีมีอำนาจพยากรณ์เชงิลบ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ด้านวิชาการ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ วสิัยทัศน์เป็นภาพอนาคตที่ผู้บริหารตอ้งการให้เกิด แต่ BANI WORLD เป็นโลกแห่งความ

ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงไม่อาจทำตามวิสัยทัศน์ดา้นวชิาการท่ีต้ังไว้ ในขณะท่ีภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน มอีำนาจพยากรณก์ารจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI 

WORLD ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีอำนาจพยากรณ์เชงิบวก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ บทบาทผู้นำ 

ทางวิชาการมคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนการศึกษาเพ่ือรับมอืกับโลกยุคใหม่ที่เต็มไปด้วยความซับซ้อนนี้  

ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการ ซึ่งมีน้ำหนักมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าการลงทุนและการให้ความสำคัญกับ 
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การพัฒนาทักษะ ความรู ้และความสามารถของครูอย่างต่อเนื่อง คือ กลไกที่ทรงพลังท่ีสุด ในการยกระดับความสามารถ 

ของครูให้พร้อมรับมอืกับความเปราะบางและความไม่แน่นอนของโลก BANI รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 

ในการพัฒนางาน สะทอ้นให้เหน็ว่าการอำนวยความสะดวกในการเข้าถึงและส่งเสริมการใช้เคร่ืองมอืดจิิทัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ ถือเป็นเครื่องมือจำเป็นท่ีช่วยให้ครูสามารถจัดการขอ้มูลท่ีท่วมท้น ผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ อรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัย

พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มจีำนวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ 

ในโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ 0.01 ได้แก่ การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร การบริหารหลักสูตร 

และการสอน การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน และการสร้างบรรยากาศส่งเสริมการเรียนรู้  

โดยมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ ในโรงเรียนได้ร้อยละ 66.50 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของพยากรณ์ เท่ากับ  0.33664  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD  

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยท่ีผู้บริหารมภีาวะผู้นำ 1) การพัฒนาบุคลากรดา้นวชิาการ และ 2) การใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลในการพัฒนางานอยู่ใน 2 ลำดับสุดท้าย ดังน้ัน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรหาวิธีการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนให้เกิดภาวะผู้นำดังกล่าวสูงขึน้กวา่ที่เป็นอยู่

ในปัจจุบัน โดยอาจใชเ้วลาส่วนหนึ่งของการประชุมผู้บริหารโรงเรียนประจำเดือน และหาวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถ

ในเร่ืองดังกล่าวจัดกจิกรรม หรือนำเสนอเนื้อหา วธีิการพัฒนาให้เกิดภาวะผู้นำดังกล่าว 

  1.2 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของครูยุค BANI WORLD ในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ คดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยท่ีครูม ี1) การจัดการเรียนรู้ดา้นการปรับตัวและความยดืหยุ่นในการรับความรู้ใหม่และ 2) การใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสร้างการเรียนรู้ท่ียืดหยุ่นอยู่ใน 2 ลำดับสุดท้าย ดังน้ัน ดังนั้น หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรให้บุคคลท่ีเกี่ยวข้องในดา้นการบริหารงาน จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร

ภาคเรียนละอย่างนอ้ย 3 ชั่วโมง เพื่อกระตุน้ให้ทุกโรงเรียนเห็นความสำคัญของการบริหารงานวชิาการ โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารทำวิจัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารและการจัดการเรียนรู้ของครูยุค 

BANI WORLD ในโรงเรียนคุณภาพในเชงิลึก 

  2.2 ควรมกีารวจิัยเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูยุค  

BANI WORLD ในโรงเรียน ในบริบทท่ีแตกต่าง 
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