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บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพนัธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และแนวทางพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวจิัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ 

และครูผู้สอน จำนวน 346 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ปีการศึกษา 2568 

จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 77 คน หัวหน้างานวชิาการ จำนวน 77 คน และครูผู้สอน จำนวน 192 คน  

จาก 77 โรงเรียน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่ และมอร์แกน ใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.298 - 0.714 มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.927 

แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดจิิทัล มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.241 - 0.683  

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.901 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 สถิติท่ีใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบค่าท ีการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว กรณพีบความแตกต่างของคา่เฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณทีละขัน้ตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร จำแนกตามสถานภาพและลักษณะการเปิดสอน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพและลักษณะการเปิดสอน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ของครูในยุคดิจิทัล โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กัน

ปานกลาง  

  6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดจิิทัล    

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 จำนวน 2 ดา้น ไดแ้ก ่การบริหารความเสี่ยงด้านนวัตกรรม และด้านการคดิ

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 53.10 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.19295 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในยุคดิจิทัล 2 ด้าน ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงด้านนวัตกรรม ที่เนน้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลย ีสนับสนุนการมสี่วนร่วม

ของบุคลากร และสรา้งระบบบริหารความเสี่ยงท่ียืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และการคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ทักษะดจิิทัลอย่างต่อเนื่อง การนำสื่อนวัตกรรมใหม่มาใช ้ติดตามประเมินผล และส่งเสริมการ 

ต่อยอดนวัตกรรมในองค์กร 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine, compare, and determine the relationship, identify the 

predictive power, and propose guidelines for developing innovative leadership of administrators affecting the 

performance effectiveness of teachers in the digital era under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 

Office 2. The sample consisted of 346 participants, including 77 school administrators, 77 heads of academic affairs 

departments, and 192 teachers from 77 schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 2 in 

the 2025 academic year. The sample was determined using Krejcie and Morgan’s sampling table and selected 

through multi - stage sampling. The research instruments were a set of 5 - point rating scale questionnaires and 

interview forms. The questionnaire assessing administrators’ innovative leadership and the performance 

effectiveness of teachers in the digital era showed discriminative power values ranging from 0.298 to 0.714, and 

from 0.241 to 0.683, respectively, and the reliability of 0.927 and 0.901. The interview form was used to collect 

data regarding development guidelines for enhancing administrators’ innovative leadership affecting the 

performance effectiveness of teachers in the digital era. The statistical methods used for data analysis included 

frequency, percentage, mean, and standard deviation. Mean differences were tested using a t - test, One - Way 

ANOVA, pairwise differences using Scheffe’s method, Pearson’s product - moment correlation coefficient, and 

Stepwise multiple regression analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The innovative leadership of administrators was overall at the highest level. 

  2. The performance effectiveness of teachers in the digital era was overall at the highest level. 

  3. The innovative leadership of administrators, classified by positions, showed no overall differences.  

  4. The performance effectiveness of teachers in the digital era, classified by positions and school types, 

revealed no overall differences.  
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  5. The relationship between administrators’ innovative leadership and the performance effectiveness of 

teachers in the digital era showed a positive correlation at a moderate level, at the 0.01 level of significance.  

  6. The innovative leadership of administrations, comprising two aspects, namely Risk Management in 

Innovation and Innovative Creativity, could predict the performance effectiveness of teachers in the digital era at the 

0.01 level of significance. These variables accounted for 53.10%, with a standard error of estimate of ±0.19295. 

  7. The proposed guidelines for developing administrators’ innovative leadership that affect the 

performance effectiveness of teachers in the digital era consist of two key aspects: Risk Management in Innovation 

focuses on promoting technology use, supporting staff participation, and creating flexible risk-management systems; 

and Innovative Creativity involves continuous learning in improving digital skills, adopting new innovative media for 

monitoring and measurement, and promoting of ongoing innovation within organizations. 

Keywords: Innovative Leadership, Teachers’ Performance Effectiveness, Digital Era 

ภูมหิลงั 

 ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาประเทศให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้ เป็นท่ียอมรับกัน

ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความรู้ ความสามารถเพื่อนำไปสู่การพัฒนาประเทศน้ัน คือ การศึกษา 

ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติระบุว่า การศึกษาเพ่ือสร้างคน และพลเมอืงของชาติ ใหม้คีุณภาพตามนโยบาย 

ของการศกึษาแห่งชาติ 2542 (และที่แก้ไขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545) (ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553, หนา้ 9) และการศึกษา

เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติเป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลงัคนให้มคีุณภาพ  

สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างมคีวามสขุในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษ 

ท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขัน และยนืหยัดในเวทีโลก

ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษา

ของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ประเทศไทยมีจุดเน้นในการขับเคลื่อน

เตมิเต็มวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีรวมท้ังการวจิัย เพ่ือเป็นแรงผลักดัน 

ให้ประชากรสามารถเขา้ถึงข้อมลูข่าวสารและแหล่งเรียนรู้ท่ีไรข้ีดจำกัด สามารถพัฒนาองคค์วามรู้ และสร้างปัญญา 

ท่ีเพิ่มเป็นทวคีูณ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1) 

 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสำคัญ เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง วิสัยทัศน์ ความสามารถ

ในการเปลี่ยนแปลงตนเองในทักษะใหม่ ๆ ใชค้วามคิดสร้างสรรค์มาแก้ไขปัญหาและสรา้งสรรคน์วัตกรรมต่าง ๆ มุ่งเนน้

การสร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีเอื้อต่อการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเรียนรู้

และปรับเปลี่ยนทัศนคติให้เป็นผู้นำเชงินวัตกรรม เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการ

เรียนการสอน ทำให้สถานศกึษาประสบผลสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายตามความมุ่งหวัง ก่อให้เกิดประสิทธิผลของ

สถานศกึษา ซึง่เป็นตัวบ่งชีว้่าการบริหารของสถานศึกษาสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้

หรือไม่ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชเ้ทคนิคในการบริหารจัดการ และความเป็นผู้นำเพื่อนำพาองค์กรสู่

ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพสูงสุดผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งยอมรับ  

และเรียนรู้แนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การคดิอย่างมีวสิัยทัศน์ การขับเคลื่อนสถานศึกษา 

ด้วยแผนงาน มีกลยุทธ์ใหม ่ๆ และนำสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยท่ีผู้บริหารจะตอ้งมภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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อย่างปฏิเสธไม่ได้ การก้าวสู่ความสำเร็จของการเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในสถานการณ์ ที่เปลีย่นแปลงไป ผู้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องพัฒนาตนเอง สู่การเป็นผู้นำท่ีครองตน ครองคน และครองงานได้เป็นอย่างด ีซึ่งต้องมศีลิปะ 

ในการทำงาน ท้ังศาสตร์และศลิป์ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งสำคัญ คือการพฒันาคนทางความคิด

เพื่อให้คนพัฒนางานให้ประสบผลสำเร็จ (ฐิตนิันท์ นันทะศรี, 2563, หนา้ 11) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศกึษาเร่ืองภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

การปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งผลการวจิัยท่ีได้

สามารถนำไปเป็นสารสนเทศ เกณฑ์การประเมิน และแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม มีขดี

ความสามารถสูงในการบริหารจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมาย เพ่ือเป็นประโยชน์สำหรับการพัฒนาด้านการศึกษา

ท่ีสอดคล้องกับบริบทของพืน้ท่ี สามารถปรับตัวกา้วทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม ที่รวดเร็ว และเพ่ิมศักยภาพ

การแข่งขันของการศึกษาไทยในระดับสากล เพื่อพัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนโมเดลไทยแลนด์ 4.0 

ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนหัวหนา้งานวิชาการ และครูอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนหัวหนา้งานวิชาการ และครู อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู จำแนกตามสถานภาพ และลักษณะการเปิดสอน 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู จำแนกตามสถานภาพ และลักษณะ 

การเปิดสอน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานวชิาการ และคร ู

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และคร ู
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 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และคร ู

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู จำแนกตามสถานภาพ  

และลักษณะการเปิดสอน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู จำแนกตามสถานภาพ 

และลักษณะการเปิดสอน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานวชิาการ และคร ู

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้างานวชิาการ และคร ู

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน 

ของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

             ตัวแปรอสิระ          ตัวแปรตาม 

 

   

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,375 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน  

243 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,132 คน  

  กลุ่มตัวอย่างใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปกีารศึกษา 2568 โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ

 ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครู  

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

2. ด้านการส่งเสรมิและสนบัสนุนการ

จัดการเรียนรู้   

3. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

1. การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 

2. การคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม 

3. การทำงานเปน็ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

4. การบรหิารความเสี่ยงด้านนวัตกรรม 

5. การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

1. สถานภาพ 

   1.1  ผู้บริหารโรงเรียน  

   1.2  ครูผู้สอน 

   1.3 หัวหน้างานวชิาการ 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

   2.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

   2.2 โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา 
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เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 – 610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) จำนวน 

346 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน เป็นผู้บริหาร จำนวน 77 คน หัวหน้างานวชิาการ จำนวน 77 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 192 คน โดยสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพ และลักษณะการเปิดสอน มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน  

5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  มคี่าอำนาจจำแนก 0.298 - 0.714 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

0.927 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำนวน 3 ดา้น ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง 0.241 - 0.683 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.901 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยการเก็บขอ้มูลผ่านระบบ Google 

form โดยแนบลิงก์ (Link) หรือ คิวอาร์โค้ด (QR - Code) จำนวน 346 ฉบับ ได้รับคืน 346 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิตทีิ ค่าสถิติเอฟ  

การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ หรือ LSD. การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

และสถิตกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู อยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครูโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู จำแนกตามสถานภาพ และลักษณะ 

การเปิดสอน ผลการวจิัยดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จำแนกตามสถานภาพ และลกัษณะการเปิดสอน 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

จำแนกตาม 

สภานภาพ 
ลักษณะการเปิดสอน 

F Sig. 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 232) 

โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

(n = 114) 
t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 4.10* 0.02 4.72 0.38 4.74 0.44 -0.51 0.61 

2. การคิดสรา้งสรรค์เชงินวัตกรรม 1.55 0.21 4.87 0.31 4.84 0.39 0.79 0.43 

3. การทำงานเปน็ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 1.94 0.15 4.89 0.29 4.84 0.39 1.26 0.21 

4. การบรหิารความเสี่ยงด้านนวัตกรรมตอบสนองต่อ 

การเปลี่ยนแปลง 

1.72 0.18 4.86 0.34 4.83 0.39 0.62 0.54 

5. การสรา้งบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 1.72 0.18 4.89 0.31 4.86 0.36 0.96 0.34 

โดยรวม 2.53 0.08 4.85 0.29 4.82 0.37 0.63 0.53 

 จากตาราง 1 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน และรายดา้น พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ส่วนจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู จำแนกตามสถานภาพ และลักษณะ 

การเปิดสอน ผลการวจิัยดังตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

            ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู  

            จำแนกตามสถานภาพ และลักษณะการเปิดสอน 
 

ประสิทธิผลการปฏิบัตงิานของครูในยุคดิจิทัล 

จำแนกตามสภานภาพ ลักษณะการเปิดสอน 

F Sig. 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

(n = 232) 

โรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 

(n = 114) 
t Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 0.528 0.590 4.87 0.26 4.91 0.26 -1.150 0.25 

2. ด้านการส่งเสรมิและสนบัสนุนการจัดการ

เรียนรู้   

0.672 0.511 4.88 0.30 4.90 0.27 -0.798 0.43 

3. ด้านการพัฒนาตนเอง 

และวิชาชีพ 

0.612 0.543 4.90 0.27 4.91 0.28 -0.395 0.69 

โดยรวม 0.555 0.575 4.88 0.26 4.91 0.26 -0.822 0.41 
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 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู จำแนกตามสถานภาพ

และจำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกัน  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู 

ในยุคดิจิทัล โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง 

(rxtyt = 0.704)  

 6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดจิิทัล 

ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 จำนวน 2 ดา้น ไดแ้ก ่การบริหารความเสี่ยงด้านนวัตกรรม และด้านการคดิ

สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 53.10 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานของการ

พยากรณ์เท่ากับ ±0.19295 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุค

ดิจิทัล สรุปข้อเสนอแนะไว้ 2 ดา้น ได้แก ่ด้านการบริหารความเสี่ยงด้านนวัตกรรม ควรส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล    

ในการบริหารจัดการและสื่อสารภายในองค์กร ให้เหมาะสมกับลักษณะงาน สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วม สร้างระบบ

บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเป็นระบบและยดืหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง และด้านการคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม            

ควรสนับสนุนให้ตนเองและบุคลากรเรียนรู้และพัฒนาทักษะเทคโนโลยดีิจิทัลอย่างต่อเนื่อง คัดเลอืกสื่อนวัตกรรมใหม่     

มาปรับใชใ้นการปฏบัิตงิาน อำนวยความสะดวกและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลย ีติดตามความกา้วหนา้และประเมินผล

อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการต่อยอดนวัตกรรมในองค์กร 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึง่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ในสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีแนวนโยบายการขับเคลื่อนให้ทุกโรงเรียนได้มกีารพฒันาด้านนวัตกรรมท่ีเป็น

ผลงานโดดเด่นของแต่ละแห่งอย่างชัดเจน รวมถึงมกีารทำข้อตกลง (MOU) ท่ีเป็นความร่วมมือด้านการสนับสนุนเครอืข่าย

นวัตกรรมของโรงเรียน ทำให้ผูบ้ริหารมกีารกำหนดทิศทางวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ในการสร้างนวัตกรรม 

ท่ีสอดคล้องกับแนวนโยบายดังกล่าว และให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เอื้อต่อ

การสร้างนวัตกรรม มีการสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมท้ังให้กำลังใจแก่บุคลากรในองค์กร ขจัดอุปสรรค

ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนและให้กำลังใจบุคลากร จัดหาทรัพยากรท่ีเพยีงพอ กำหนดภาระงานที่เหมาะสม 

ให้เสรีภาพในการทำงานมีการทำงานเป็นทีมและการทำงานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศกึษาใช้นวัตกรรม

ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏบัิตงิาน นำนวัตกรรมมาใช้จนเกิดเป็นนิสัย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของ  

นฤมล แจ้งสว่าง (2566, หนา้ 385) ได้ทำการศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมและทุกดา้นอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

 2. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการ

แสดงออกของครูท่ีมีต่อสัมพันธภาพกับผู้ปกครองและชุมชน ในลักษณะการร่วมมือกัน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
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การยอมรับซึ่งกันและกันจะทำให้เกิดการร่วมกันทำงานกันอย่างมปีระสิทธิภาพละสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 

ได้อย่างแข็งแกร่งอันเกิดประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูได้ ดา้นการปฏบัิตหินา้ที่ครูควรรับผิดชอบงานของตนให้ดท่ีีสุด  

รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และการจัดการเรียนรู้เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมปัีญญารูค้ิด และมีความเป็น

นวัตกรรม  ครูควรดูแลช่วยเหลอืและพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ ซึง่สอดคล้องกับ จิตตวด ีโพธินิล (2561, 

หนา้ 159 -164) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการประเมินการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี พบว่า การประเมินการปฏบัิตงิานของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

  3.1 จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู ตา่งเห็นความสำคัญของการมภีาวะผู้นำเชิงนวตักรรม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง

ให้โรงเรียนมกีารขับเคลื่อนพัฒนาไปได้อย่างมทิีศทางที่ชัดเจน โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีต้องมกีารแข่งขันกันสูงระหว่าง

โรงเรียนดว้ยกัน โดยผู้บริหารเองจะมีการกำหนดทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรพัฒนาความรู้

ความสามารถ รวมถึงการสร้างบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานในองค์กร มีความรับผิดชอบต่อผลงานของตนเอง และสร้าง

สัมพันธภาพท่ีดตี่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นฤมนต์ ไชยเพ็ชร และพัชรา เดชโฮม (2562,  

หนา้ 199) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนบางขุนเทียนศกึษา เขตบางขุนเทียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจำตำบล โดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่แตกตา่งกัน ไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน 

  3.2 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้ 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู มีความคิดเห็นดา้นทัศนคติ ประสบการณ์ และบริบท 

ของแต่ละโรงเรียนท่ีไม่แตกต่างกัน ส่งผลต่อการรับรู้และการนำวสิัยทัศน์เชงินวัตกรรมไปปฏิบัตไิม่แตกต่างกัน  

โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาสมบีริบทของการบริหารจัดการท่ีใกล้เคียงกัน ทัง้ในดา้นนโยบาย 

การพัฒนา การนิเทศติดตาม และการสนับสนุนจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ซึ่งมักถ่ายทอดแนวทางการดำเนนิงาน

และทิศทางการพัฒนาไปยังทุกโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนท้ังสองประเภทได้รับอทิธิพล 

จากนโยบายเดียวกันในระดับท่ีใกล้เคียงกันนอกจากนี ้โรงเรียนท้ังสองประเภทต่างมเีป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ และต้องดำเนนิงานภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การศึกษา

ของเขตพื้นท่ีท่ีกำหนดไว้อย่างชัดเจน ทำให้ผู้บริหารตอ้งปรับบทบาทภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมให้สอดคล้องกับทิศทาง

เดยีวกัน ไม่ว่าจะเป็นการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบริหาร การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ หรือการส่งเสริมการพัฒนา

ครู  ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวจิยัของ ณัฐฐินันท์ ฝอยฝน (2567, หนา้ 1052) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหาร

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

มภีาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมแตกตา่งกันตามขนาดของสถานศกึษา เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 

 4. ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 พบว่า 4.1) จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ในยุคดิจิทัลท่ีสังคมสามารถเข้าถึงกันได้งา่ยขึน้ ทำใหค้รูมีผลการปฏบัิตงิานต่าง ๆ เพื่อตอบสนองต่อผู้บริหาร หัวหนา้งาน

วชิาการ ท่ีมีอำนาจในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน รวมถึงรับนโยบายเพื่อนำไปสู่การปฏบัิตไิด้ตรงประเด็น ส่งผลต่อ

ความคาดหวังเกี่ยวกับระดับการปฏบัิตงิานของครูและความตอ้งการให้ครูมกีารพัฒนาในดา้นการปฏบัิตหินา้ที่ครู  
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ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน บรรลุผลแบบเดียวกัน ส่งผลต่อประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัลไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิัยของ พรีวชิญ์ สุดเสน่ห์ (2566, หนา้ 132)  

ได้ทำการวจิัยเร่ืองการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษามุกดาหาร พบว่า การปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการยุคดิจิทัลในโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 4.2) จำแนกตามลกัษณะการเปิดสอน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครูท่ี

ปฏบัิตงิาน ไม่ว่าจะปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาหรอืในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ต่างก็มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในโรงเรียนในลักษณะเดียวกัน โดยต่างเห็นความสำคญัของประสิทธิผล 

การปฏบัิตงิานของครูทุกด้าน เป็นมาตรฐานแบบเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนายทุธ ช่อมะลิ (2563,  

หนา้ 166) ได้ทำการวจิัยเร่ืองประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน  

จำแนกตามลกัษณะการเปิดสอน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครู  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารใชภ้าวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการสร้างแนวคิดใหม่ ๆ สามารถส่งเสริมให้ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครู  

ท้ังในดา้นการจัดการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชพี 

เป็นไปเพื่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ทัง้ท่ีเป็นวธีิการ และการกระทำเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทศิทางที่ดีขึ้น รวมถึง 

มทัีกษะในการแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นกระบวนการจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ อรพนิ  

อิ่มรัตน์ (2561, หนา้ 75) ได้ทำการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิัย พบว่า ปัจจัยท่ีเกีย่วข้องกับภาวะผู้นํา 

เชงินวัตกรรมโดยรวมในทางบวก กล่าวคือภาวะผู้นำเชิงนวัดกรรมผู้บริหารสถานศกึษาทุกค้านท้ังด้านบรรยากาศองค์การ

นวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้ ดา้นการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

ด้านการมวีสิัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและดา้นการ มีความคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะ

สูงของโรงเรียนอยู่ในระดับสูง 

 6. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีนำมาวิเคราะห์ท้ังหมด จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 2 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 คือ ด้านการบริหารความเสี่ยงด้านนวัตกรรม และด้านการคิดสร้างสรรค์ 

เชงินวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ในดา้นการบริหารความเสี่ยงและการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม มักจะมีลกัษณะการทำงานที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลง 

มุ่งเนน้การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยแีละสภาพแวดล้อมทางการศกึษาในยุค

ดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุฒ ิการรัีตน์ (2566, หนา้ 235) ไดท้ำการศกึษาวจิัยเร่ือง 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา
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ขอนแก่น เขต 3 คือ ด้านการคดิสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการสร้างแรงจูงใจ 

โดยตัวแปรท้ัง 3 ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิภาพการสอนของครู ได้ร้อยละ 44.20 อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีนำมา

วเิคราะห์จำนวน 5 ด้าน พบว่า ม ี2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยภาพรวม ได้มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

จำนวน 2 ด้าน ได้แก ่ด้านการบริหารความเสี่ยงด้านนวัตกรรม และด้านการคดิสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ดังนัน้  

ควรนำผลการวจิัยนีไ้ปใชเ้ปนนแนวทางในการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนเพื่อให้การประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัลมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับทำการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดีของประสิทธิผลการปฏบัิตงิาน ของครู 

ในยุคดิจิทัล ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

และประสิทธิผลการปฏบัิตงิานของครูในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

และเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 
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