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บทคดัย่อ 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community: PLC) เกิดขึ้นในโรงเรียนน้ันเพื่อให้เป็น

สถานท่ีสำหรับการมปีฏสิัมพันธ์ของมวลสมาชกิผู้ประกอบวิชาชพีครูของโรงเรียน เกี่ยวกับเร่ืองการให้ความดแูล 

และพูดถึงการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน ตลอดจนงานทางวิชาการของโรงเรียน เป็นการรวมตัวของกลุ่มครู 

ท่ีมีเป้าหมายเดียวกันในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยทำการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ของตนเอง 

เป็นการอาศัยหลักการเรียนรู้ร่วมกัน การเปิดกวา้งใหม้กีารปฏสิมัพันธ์ในหมู่ครูผู้สอนมากขึน้ เพื่อลดความรู้สกึโดดเดี่ยว

ในงานสอนของครู การรวมกลุ่มเพื่อเนน้เร่ืองการเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมมือร่วมใจกันในหมูผู่้ประกอบวิชาชพี 

ทางการศกึษา เพ่ือเป็นพลังสำคัญขับเคลื่อนในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างย่ังยนื 

ABSTRACT 

 Professional Learning Communities (PLCs) are established in schools to provide a platform for the school's 

teaching staff to interact about student learning and improve student outcomes, as well as the school's academic 

work. They form a group of teachers who share the same goal of improving student learning by transforming their 

own learning practices into collaborative learning approaches, fostering greater teacher interaction to reduce 

isolation, and fostering a focus on student learning. This collaborative approach fosters collaborative learning among 

educators, driving the sustainable development of student learning. 

Keywords: Professional Learning Community: PLC 

ความเป็นมา 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 10 

(กระทรวงศึกษา, 2545, หนา้ 4) ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสทิธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมคีุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย การจัดการศึกษาสำหรับ

บุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้หรือมร่ีางกายพิการ 

หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมส่ามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มผีูดู้แลหรือด้อยโอกาส ตอ้งจัดใหบุ้คคลดังกล่าวมีสทิธิ 

และโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพืน้ฐานเป็นพิเศษ การศึกษาสำหรับคนพกิารในวรรคสอง ให้จัดให้ต้ังแต่แรกเกดิหรือพบ 

ความพกิารโดยไม่เสียค่าใชจ้า่ยและให้บุคคลดังกล่าวมีสทิธิได้รับความช่วยเหลอือ่ืนใดทางการศกึษา นอกจากนีแ้ลว้ใน

มาตรา 22 ยังระบุถึงหลักการจดัการศึกษาว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ตอ้งจัดการศึกษาที่พัฒนา

ผู้เรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ  ครูทุกคนมคีวามจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องแสวงหาวิธีการท่ีจะช่วยให้นักเรียนทุกคน

สามารถเรียนรู้ได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติดังกล่าว ซึ่งนวัตกรรมใหม่ที่ครูจะตอ้งทราบคอื Professional 

Learning Community (PLC) โดยท่ี PLC ย่อมาจาก Professional Learning Community ซึง่หมายถึง Community of Practice 

(CoP) ในการทำหน้าท่ีครูนั่นเอง หรือกล่าวอกีนัยหนึ่ง เป็นการรวมตัวกันทำงานไปพัฒนาทักษะและการเรียนรู้เพื่อปฏิบัติ

หนา้ที่ครูเพื่อศิษย์ไป โดยรวมตัวกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ทำให้การทำหน้าท่ีครูเพื่อศิษย์เป็นการ

ทำงานเป็นกลุ่มหรือเป็นทีม ซึ่งอาจเป็นทีมในโรงเรียนเดียวกันก็ได้ ต่างโรงเรียนกันก็ได้หรืออาจจะอยู่ห่างไกลกันก็ได้  

โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน ICT 

ความหมายของชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชพี (PLC) 

  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีหรือ PLC คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมอืกันของครู ผู้บริหาร  

และนักการศึกษา ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ PLC เป็นสถานท่ีสำหรับ “สร้างปฏสิัมพันธ์”  

ลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวชิาชีพครูของโรงเรียนในการทำงาน เพื่อปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรือ 

งานวชิาการโรงเรียน (Sergiovanni, 1994, p. 51) มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการรวมตัวกนัดังกล่าว มีนัยยะแสดงถึง 

การเป็นผู้นําร่วมกันของครู หรือเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลง การมคีณุค่าร่วม และวิสัยทัศน์

ร่วมกัน ไปถึงการเรียนรู้ร่วมกันและการนําสิ่งท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์ร่วมกัน การรวมตัวในรูปแบบนี้ 

เป็นเหมอืนแรงผลักดัน โดยอาศัยความตอ้งการและความสนใจของสมาชกิใน PLC เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี 

สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก การพัฒนาวิชาชพีให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์” (วิจารณ์ พานชิ, 2555, หนา้ 70) 

โดยมองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา” มากกว่ามองว่า “ศษิย์ของฉัน”และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเริ่มจาก 

“การเรียนรู้ ของครู” เป็นตัวตัง้ตน้ เรียนรู้ท่ีจะมองเห็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเอง  

เพื่อผู้เรียนเป็นสำคัญอย่างไรกต็ามการรวมตัวการเรียน การเปลี่ยนแปลงใด ๆ เป็นไปได้ยากท่ีจะทำเพยีงลำพังหรือ 

เพยีงนโยบาย เพ่ือให้เกิด การขบัเคลื่อนท้ังระบบโรงเรียน จึงจำเป็นต้องสร้างความเป็น PLC ท่ีสอดคล้องกับธรรมชาติ 

ทางวิชาชพีร่วมในโรงเรียน ย่อมมคีวาม เป็นชุมชนท่ีสัมพันธ์กันอย่างแน่นแฟ้น ชุมชน ที่สามารถขับเคลื่อนให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงทางวิชาชพีได้นัน้ จึงจำเป็นต้องมอียู่ร่วมกันอย่างมคีวามสุขทางวิชาชพี มฉีันทะ และศรัทธาในการทำงาน 

“ครูเพื่อศิษย์ร่วมกัน” บรรยากาศ การอยู่ร่วมกันจึงเป็นบรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตรทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมร่มดี, 

ทัศนีย์ จันอินทร์, และคงกฤช ไตรยวงศ,์ 2553, หนา้ 83) ที่มลีักษณะความเป็นชุมชน แห่งความเอื้ออาทรอยู่บนพืน้ฐาน 

“อำนาจเชิงวิชาชพี” และ “อำนาจเชงิคุณธรรม” เป็นอำนาจที่สร้างพลังมวลชนเร่ิมจากภาวะผูน้ำร่วมของครู  

เพื่อขับเคลื่อนการ ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา  

 กล่าวโดยสรปุ PLC หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจร่วมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร  

และนักการศึกษา บนพืน้ฐานวฒันธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมติร มีวสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกจิร่วมกัน 

โดยทำงานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ท่ีครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชพี
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เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ความสำเร็จหรอืประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ 

ความสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชพี (PLC) 

 ความสำคัญของ PLC จากผลการวิจัยโดยตรงของท่ียืนยันว่าการดำเนนิการในรูปแบบ PLC นำไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงเชงิคุณภาพท้ังดา้นวชิาชีพและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนจากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 

ท่ีมีการจัดต้ัง PLC โดยใชค้ำถามว่า โรงเรียนดังกล่าวมผีลลัพธ์อะไรบ้าง ที่แตกต่างไปจากโรงเรียนท่ัวไปท่ีไม่มีชุมชน 

แห่งวชิาชีพ และถ้าแตกต่างแลว้จะมีผลดีต่อครผูู้สอนและต่อนกัเรียนอย่างไรบ้างซึ่ง จุรรัีตน์ เสนาะกรรณ (2562,  

หนา้ 18) ได้ผลสรุปไว ้2 ประเด็นดังนี ้ 

  1. ผลดตี่อครูผู้สอนพบว่า PLC ส่งผลต่อครูผู้สอนกลา่วคือลดความรู้สกึโดดเดี่ยวงานสอนของครู  

เพิ่มความรู้สกึผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึน้ โดยเพิ่มความกระตอืรือร้นท่ีจะปฏิบัตใิห้บรรลุ 

พันธกิจอย่างแข็งขัน จนเกิดความรู้สกึว่า ตอ้งการร่วมกันเรียนรู้และรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนถอืเป็น

พลังการเรียนรู้ซึ่งส่งผลให้การปฏบัิตกิารสอนในชัน้เรียนให้มผีลดยีิ่งขึน้ กล่าวคือมีการคน้พบความรู้ และความเชื่อ 

ท่ีเกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่งท่ีเกิดจากการคอยสังเกตอย่างสนใจ รวมถึงเข้าใจในดา้นเนื้อหาสาระท่ีต้อง 

จัดการเรียนรู้ได้แตกฉานย่ิงขึ้นจนตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดท่ีีสุด  

อกีทัง้การรับทราบขอ้มูลสาระสนเทศต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อวิชาชพีได้อย่างกว้างขวาง และรวดเร็วขึน้ ส่งผลดตี่อการปรับปรุง

พัฒนางานวิชาชพีได้ตลอดเวลา เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชพีเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นท้ังคุณค่า

และขวัญกำลงัใจต่อการปฏบัิตงิานให้ดียิ่งขึน้ท่ีสำคัญคือยังสามารถลดอัตราการลาหยุดงานนอ้ยลง เมื่อเปรียบเทียบกับ

โรงเรียนแบบเก่ายังพบว่ามีความกา้วหนา้ในการปรับเปลี่ยนวธีิการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียน 

ได้อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มคีวามผูกพันท่ีจะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏ 

อย่างเด่นชัดและยั่งยืน 

  2. ผลดตี่อผู้เรียนพบว่า PLC ส่งผลต่อผู้เรียนกล่าวคือสามารถลดอัตราการตกซ้ำชัน้ และจำนวนช้ันเรียน 

ท่ีต้องเลื่อนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้นอ้ยลง อัตราการขาดเรียนลดลงมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์

ประวัตศิาสตร์และวิชาการอ่านท่ีสูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่าสุดทา้ยคือมคีวามแตกต่าง 

ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนท่ีมีภูมหิลังไมเ่หมอืนกันและลดลงชัดเจน 

องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีในบริบทสถานศึกษา 

 วชิัย วงษ์ใหญ่และมารุต พัฒผล (2562, หนา้ 48) นำเสนอว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี มอีงค์ประกอบ

สำคัญ 3 ประการ ที่ทำให้การดำเนินกิจกรรม PLC ประสบความสำเร็จมีดังน้ี 

  1. การเรียนรู้ร่วมกัน (learning together) ระหว่างสมาชกิในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีแบ่งปันความคิด 

ความรู้และประสบการณ์เตมิเต็มซึ่งกันและกันเพื่อนำไปสู่การต่อยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้  

  2. การทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ (work collaborative) บนพืน้ฐานความคิดว่าสมาชกิ ทุกคนมสี่วนร่วมกัน

รับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความรับผิดชอบ และต้องสามารถร่วมกันพัฒนาผู้เรียนให้เกิด 

การเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน  
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  3. สำนึกความรับผิดชอบ (accountable) คือ ความรับผิดชอบตอ่การเรียนรู้ในฐานะท่ีเป็นสมาชกิคนหนึ่ง 

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีท่ีจะต้องพัฒนาตนเองตามแผนการดำเนนิการ ของ PLC ท่ีได้ตกลงร่วมกัน 

ความรับผิดชอบต่อภารกิจการถอดบทเรียน และนำบทเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชพี 

กลยุทธใ์นการจัดการและใช้ชมุชนแห่งการเรียนทางรู้วิชาชพี (PLC) อย่างยัง่ยนื 

 สมาพร มณีอ่อน. (2560, หนา้ 31) นำเสนอว่ากลยุทธ์ในการจดัการและใช้ชุมชนแห่งการเรียนทางรูว้ชิาชีพ 

(PLC) อย่างย่ังยนื มีดังต่อไปนี ้

  1. เร่ิมตน้ดว้ยขั้นตอนง่าย ๆ โดยเร่ิมตน้จากการกำหนดเป้าหมาย อภปิราย สะทอ้นผล แลกเปลี่ยนกับ 

คนอื่น ๆ เพื่อกำหนดว่า จะดำเนนิการอย่างไร โดยพิจารณาและสะทอ้นผลในประเด็นต่อไปน้ี  

   1.1 หลักการอะไรท่ีจะสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิติ 

   1.2 เราจะเร่ิมตน้ความรู้ใหม่อย่างไร 

   1.3 การออกแบบอะไรท่ีพวกเราควรใชใ้นการตรวจสอบหลักฐานของการเรียนรู้ท่ีสำคัญ 

  2. การวางแผนดว้ยความร่วมมือ สมาชกิของกลุ่มกำหนดสารสนเทศท่ีต้องใชใ้นการดำเนินการ 

  3. การกำหนดความคาดหวังในระดับสูงและวิเคราะห์การสอนสบืเสาะหาวธีิการท่ีจะทำให้ประสบผลสำเร็จ

สูงสุด 

   3.1 ทดสอบข้อตกลงท่ีเกี่ยวข้องกับการสอนหลังจากได้มีการจดัเตรียมตน้แบบท่ีเป็นการวางแผน 

ระยะยาว  

   3.2 จัดให้มีช่วงเวลาของการช้ีแนะ โดยเนน้การนำไปใชใ้นช้ันเรียน 

   3.3 ให้เวลาสำหรับครูท่ีมีความยุ่งยากในการสังเกตการณ์ปฏบัิตใินช้ันเรียนของครูท่ีสร้างบรรยากาศ 

ในการเรียนรู้อย่างประสบผลสำเร็จ 

   3.4 เร่ิมตน้จากการใชก้ลุ่มเล็ก ๆ ก่อน แล้วค่อยปรับขยายไปสู่กลุ่มใหญ่ 

   3.5 ศกึษาและใชข้้อมูล ตรวจสอบผลการนำไปใชแ้ละการสะทอ้นผลเพื่อนำมากำหนดว่า  

แผนไหน ควรใชต้่อไป / แผนไหนควรปรับปรุงหรือยกเลิก 

   3.6 วางแผนเพื่อความสำเร็จ เรียนรู้จากอดีต ปรับปรุงหรือปฏิเสธในสิ่งท่ีไม่สำเร็จ และทำต่อไป 

ความสำเร็จในอนาคต หรอืความลม้เหลวขึ้นอยู่กับเจตคติและพฤติกรรมของครู 

   3.7 นำสู่สาธารณะ แผนไหนท่ีสำเร็จก็จะมกีารเชญิชวนให้คนอ่ืนเข้ามามสี่วนร่วม ยกย่องและแลกเปลี่ยน

ความสำเร็จ 

   3.8 ฝึกฝนร่างกายและหล่อเลีย้งสมอง จัดกิจกรรมท่ีได้มกีารเคลื่อนไหวและเตรียมครูท่ีทำงานสำเร็จ

ของแต่ละกลุ่มโดยมีการจัดอาหาร เครื่องด่ืมท่ีมีประโยชน์ 

เป้าหมายของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี 

 วจิารณ์ พานิช (2555, หนา้ 187 - 190) ไดก้ล่าวถึง เป้าหมายของ PLC คือ การเปลี่ยนแปลงในระดับถึงราก 

ถึงโคน (transformation) โดยท่ีเป็นการเปลี่ยนไปเรียนรู้ไป ต่อเนื่องไม่สิน้สุด ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาโดยการใช ้PLC 

การเปลี่ยนแปลงปณิธานความมุ่งมั่นขั้นพื้นฐาน 

จากเน้นการสอน เป็นเน้นการเรียนรู้ 

จากเน้นสิ่งท่ีสอน เป็นเน้นสิ่งท่ีนักเรยีนได้เรียนรู้ 

จากการได้สอนครอบคลุมเนื้อหา เป็นการแสดงให้เห็นว่านักเรยีนมคีวามรู้และทักษะเหล่านัน้ 

จากการมอบคู่มอืหลักสูตรแก่ครูแต่ละคน เป็นจัดให้ทีม PLC ได้สร้างความรู้ร่วมกันเกี่ยวกับหลักสูตรท่ีจำเป็น 

การเปลี่ยนแปลงการสอบ 

จากการสอบเพื่อผลได้ – ตก (Summative Evaluation) 

นาน ๆ ครัง้ 

เป็นการสอบเพื่อให้นักเรยีนปรับปรุงตนเอง และครูปรับปรุง 

วิธีจัดการเรียนรู ้(Formative Evaluation) 

การเปลี่ยนแปลงปณิธานความมุ่งมั่นขั้นพื้นฐาน 

จากการสอบเพื่อดูว่ามีนักเรยีนคนไหนบ้างท่ีสอบตก

ตามเวลาที่กำหนด 

เป็นการสอบเพื่อค้นหานักเรยีนท่ีต้องการความช่วยเหลือเพิ่มเติม 

ให้กลับมาเรยีนรวมกลุ่มกับเพื่อนไดทั้น 

จากการสอบเพื่อให้รางวัลหรือลงโทษนักเรยีน เป็นการสอบเพื่อสื่อสารและสร้างแรงจูงใจต่อการเรยีนของนักเรยีน 

จากการสอบความรูแ้ละทักษะหลายอย่างนาน ๆ ครัง้ เป็นการสอบความรู้และทักษะครัง้และนอ้ยอย่าง แต่สอบบ่อย ๆ 

จากการออกข้อสอบและจัดการสอบโดยครูแต่ละคน เป็นการออกข้อสอบและจัดการสอบโดยทีม PLC 

การเปลี่ยนแปลงปฏกิิริยา หรือการดำเนินการเมื่อมีนักเรยีนเรยีนลา้หลัง 

จากสภาพท่ีครูแต่ละคนกำหนดเกณฑ์การประเมนิ เป็นทีม PLC ร่วมกันกำหนดหลักเกณฑ์เพื่อสร้างความสม่ำเสมอ

ของการประเมนิโดยครูในทีม 

จากการเนน้การประเมินแบบใดแบบหน่ึง เป็นการประเมนิโดยใชก้ารประเมินหลายแบบ อย่างสมดุล 

จากเน้นท่ีคะแนนเฉลี่ย เป็นการเน้นตรวจสอบความกา้วหน้าของนักเรยีน 

แต่ละคนในความรู้และทักษะแต่ละด้าน 

จากการตัดสนิในโดยครูคนเดยีว เป็นการดำเนินการอย่างเป็นระบบร่วมกันในทีม PLC เพื่อให้นักเรยีน

ทุกคนได้รับการดูแลช่วยเหลอื 

จากการกำหนดเวลาและการเรียนรูต้ายตัวสำหรับ 

การเรยีน 

เป็นการจัดเวลาและบทเรยีนอย่างยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงได้ 

จากการสอนซ่อม (Remediation) เป็นการเรยีนเพื่อให้เข้าใจ (Intervention) 

จากการช่วยเหลอืตามความสมัครใจนอกเวลาเรยีน เป็นการเรยีน (บังคับ) ในเวลาเรยีน 

จากมีเพียงโอกาสเดียวที่จะแสดงว่าไดเ้รยีนรู้ เป็นมหีลายโอกาสท่ีจะแสดงว่าได้เรยีนรู้ 

เปลี่ยนแปลงการทำงานของครู 

จากโดดเดี่ยว เป็นการทำงานเป็นทีม พุ่งเป้าร่วมกันท่ีการเรียนรูข้องศิษย์และครู 

จากครูแต่ละคนคิดคนเดยีวว่านักเรยีนควรไดเ้รยีนรู้

อะไรบ้าง 

เป็นทีม PLC ร่วมกันคิดว่า “ความรูท่ี้จำเป็น” (Essential 

Knowledge) สำหรับนักเรยีนคืออะไรบ้าง 

จากครูแต่ละคนกำหนดลำดับความสำคัญของมาตรฐาน

การเรยีนรู้ 

เป็นทีม PLC ร่วมกันกำหนดลำดับความสำคัญของมาตรฐาน 

การเรยีนรู้ 

จากครูแต่ละคนกำหนดความเร็วของการเรยีน เป็นทีม PLC ร่วมกันกำหนดและใช้อัตราความเร็วของการเรยีนรู้ 

จากครูแต่ละคนพยายามค้นหาวิธีการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

ในการเรยีน 

เป็นทีม PLC ช่วยเหลอืกัน 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

เปลี่ยนแปลงการทำงานของครู (ต่อ) 

จากครูดำเนินการสอนแบบเป็นกิจกรรมส่วนตัว  

ไม่เปิดเผย 

เป็นครูแลกเปลี่ยนเรยีนรูว้ิธีการสอนและวิธีทำหน้าท่ีครู 

อย่างเปิดเผยต่อกัน 

จากการร่วมมอืกันแบบเปะปะ ท้ังเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง 

และไม่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ในการเรยีน 

เป็นการเน้นความร่วมมือกันในประเด็นท่ีมีลำดับความสำคัญ 

สูงต่อผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของศิษย์ 

จากการคดิว่า “น่ีศิษย์ฉัน” “น่ันศิษย์คุณ” เป็น “ศิษย์ของเรา” 

เปลี่ยนวัฒนธรรมของโรงเรยีน 

จากต่างคนต่างเป็นอิสระต่อกัน (Independence) เป็นการช่วยเหลือพึ่งพาซึ่งกันและกัน (Interdependence) 

จากไวยากรณ์แห่งการบ่นว่า เป็นไวยากรณ์แห่งความต้ังใจมุ่งมั่น 

จากการวางแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว เป็นการวางแผนให้เกิดผลสำเร็จระยะสั้นจำนวนมาก 

จากการชื่นชมยกย่องเป็น “ครูดเีด่น” ปีละครัง้ เป็นการยกย่องผลสำเร็จเล็ก ๆ ท่ีจำเพาะ และมผีู้ไดร้ับการยกย่อง

จำนวนมาก และบ่อย ๆ 

ขั้นตอนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี 

 นันทนัช นันทพงษ์. (2561, หนา้ 30) นำเสนอขัน้ตอนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพีไวด้ังนี้ 

  1. ระบุปัญหา ซึ่งเป็นปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน / การทำงานของครู ที่เกิดขึ้นในสถานศกึษา 

  2. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น ว่าเกิดขึ้นจากสาเหตุท่ีเกิดขึ้น  

โดยมีปัจจัยใดเข้ามาเกี่ยวข้อง มแีนวโนม้ของปัญหาอย่างไร และมผีลกระทบใดท่ีจะเกดิขึน้ 

  3. ระดมความคิด เพื่อนำเสนอวธีิแกปั้ญหา ซึ่งเป็นการระดมความคิดเพื่อหาวธีิแกปั้ญหาจากประสบการณ์

และผลการวิจัยท่ีสามารถอ้างอิงได้ แลว้นำเสนอผลการระดมความคิด เมื่อนำเสนอเสร็จสิ้น ดำเนนิการอภปิรายสรุป 

และเลอืกวธีิการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

  4. ทดลองใชว้ธีิแกปั้ญหา โดยนำวิธีแกปั้ญหาที่ได้จากการระดมความคิด ไปทดลองใชใ้นการเรียนการสอน

ในช้ันเรียน/ในการทำงาน โดยร่วมกันสังเกต การสอนและเก็บขอ้มูล หรอืเก็บขอ้มูลจากการทดลองใชใ้นการทำงาน 

  5. สรุปผลวธีิการแก้ปัญหา โดยอภิปรายผลที่เกิดขึ้นจากการทดลองใช ้นำเสนอผลการสังเกตการสอน 

และเสนอแนะวธีิการปรับปรุงแก้ไข แลว้จึงสรุปผลวธีิ การแกปั้ญหาที่ให้ผลดีต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน การทำงาน  

แลว้ทำการแบ่งปันประสบการณ์กับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอื่น 

วิธีการและเทคนิคการเรียนรูท้ี่สอดคล้องกับการจดัการเรยีนการสอนสู่ PLC 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, หนา้ 27) ได้นำเสนอวธีิการและเทคนิคการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนสู่ PLC ว่ามีดังต่อไปนี ้

  1. การออกแบบและจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 

  2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้มีความหลากหลายตามสภาพผู้เรียนตามความสนใจ

และศักยภาพของ ผู้เรียน และเน้นผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

  3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีให้นักเรียนลงมือปฏบัิต ิเช่น โครงงาน Active Learning 
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  4. การกระตุน้การเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเนน้ทักษะการคิดวเิคราะห์การตัง้คำถาม 

  5. การจัดการเรียนการสอนโดยใชส้ื่อและเทคโนโลย ี

  6. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเชื่อมโยงกลุ่มสาระ 

  7. การประเมินตามสภาพจรงิ และให้ขอ้มูลยอ้นกลับและติดตามผล รวมท้ังการช่วยเหลอืนักเรียน 

คุณลักษณะ 5 ประการ ที่ควรเกิดในการพัฒนาเครือขา่ยชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชพี 

 กลุ่มบริหารวชิาการ โรงเรียนราชดำริ (2568, หนา้ 1) ได้นำเสนอคุณลักษณะ 5 ประการ ที่ควรเกิด 

ในการพัฒนาเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี มดีังต่อไปนี้ 

  1. shared values and norms สร้างโอกาสให้เกิดคุณคา่และแลกเปลี่ยนวสิัยทัศน์และการปฏบัิติ 

ท่ีได้มาตรฐานและมคีุณภาพ 

  2. collective focus on student learning ร่วมมือในการมุ่งเนน้การพัฒนาเพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียน 

  3. collaboration การร่วมมือรวมพลังทุกคนในการเรียนรู้และพัฒนาการปฏบัิตงิาน 

  4. expert advice and study visit การเปิดรับคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญและศึกษาการปฏบัิตงิานจรงิ  

และตอ้งมีกิจกรรม study visit นั่นคือ การเยี่ยมชมห้องปฏบัิตกิารจรงิของผู้เชี่ยวชาญ 

  5. Reflection dialogue การสนทนาเพื่อเป็นการสะทอ้นสิ่งท่ีได้วางแผนและลงมอืปฏบัิต ิโดยต้องเป็นการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (two way communication) 

จำนวนสมาชกิในกลุ่ม PLC 

 กลุ่มบริหารวชิาการ โรงเรียนราชดำริ (2568, หนา้ 1) นำเสนอว่าสมาชกิในกลุ่ม PLC ควรมจีำนวน 4 - 8 คน 

ซึ่งประกอบไปด้วย 

  1. model teacher (MT) ครูผู้สอน หนา้ที่ ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ 

จัดการเรียนรู้ตามแผนท่ีร่วมกันปรับปรุง 

  2. buddy teacher (BT) ครูร่วมเรียนรู้ หนา้ที่ ร่วมมอืช่วยเหลอื (MT) ในการออกแบบและปรับปรุงแผนการ

จัดการเรียนรู้ นเิทศการจัดการเรียนรู้ของ (MT) และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ให้แก่ (MT)  

  3. mentor หัวหน้ากลุ่มสาระ/ฝ่ายวิชาการ หน้าท่ี กำกับดูและและให้ความช่วยเหลอื ให้คำแนะนำครู 

ในกลุ่ม PLC  

  4. administrator ผู้บริหาร หน้าท่ี มอบนโยบาย แนวทางการดำเนนิการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC กำกับ 

ตดิตาม และประเมินผลการดำเนินงานกระบวนการ PLC 

  5. export ผู้เชี่ยวชาญ หนา้ที่ ใหค้ำปรึกษา แนะนำการดำเนนิงานกระบวนการ PLC ของโรงเรียน 

สรุป 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community: PLC) เป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการพัฒนา

บุคลากรครูท่ีสร้างการเปลี่ยนแปลงและความยั่งยืนในโรงเรียน โดยบุคลากรครูร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 

ด้านความรู้ นวัตกรรมการสอน และเทคนิควธีิการการจัดการเรียนการสอน มีกระบวนการทำงานอย่างมืออาชีพ  

เกิดเป็นวัฒนธรรมหรือ ชุมชนของการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดพลังในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเพิ่มขดี
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ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน โดย PLC มอีงค์ประกอบสำคัญในบริบทสถานศึกษา กล่าวคือ  

ตอ้งเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือปัญหาเดียวกัน มีการบูรณาการ การทำงาน 

เข้าดว้ยกัน แบบร่วมมือร่วมใจ และมีสำนึกร่วมรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันซึ่งจะเกิดผลดีต่อตัวนักเรียน

และผู้ปกครอง ตลอดจนชุมชน 
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