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การประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัล 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

Needs Assessment and Guidelines for Administrators Academic Leadership Development 

in Digital Era Under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ การประเมินความตอ้งการ

จำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 348 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของ

แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 และ 0.97 ตามลำดับ  

และแบบสัมภาณ์ สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูลคอื ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One – Way ANOVA) และการคำนวณระดับความต้องการจำเป็นใชว้ธีิ Modified Priority Needs 

Index (PNImodified) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ลกัษณะการเปิดสอน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ 0.01 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร แต่ละด้านมีลำดับท่ีแตกต่างกัน 

เรียงอันดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปนอ้ย ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ และวัฒนธรรมดจิิทัลในโรงเรียน  
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(PNImodified = 0.482) การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและวางแผน (PNImodified = 0.475) การกำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัล

และการสื่อสารโดยใชเ้ทคโนโลยี (PNImodified = 0.472) การพัฒนาหลักสูตรและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้  

(PNImodified = 0.464) การนเิทศการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยอีย่างชาญฉลาด (PNImodified = 0.444) 

  5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบ้ริหาร สรุปจากคำสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ

ดังนี้ 1) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมดจิิทัลในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน

เกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อยกระดับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียน 2) ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีน

การบริหารจัดการและวางแผน ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ หรอืแพลตฟอร์มการ

จัดการโรงเรียนเพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ 3) ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ดิจิทัลและการสื่อสารโดยใช้

เทคโนโลยี ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ของการศึกษาและเทคโนโลย ี

สร้างวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน เนน้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทักษะแหง่ศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรู้ตลอดชวีติ  

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งกำหนดพันธกิจและเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ท่ีสามารถวัดผลได้ มกีารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

ให้เป็นของทุกคน ไม่ใช่เฉพาะผูบ้ริหาร แต่ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนต้องมสี่วน 

ABSTRACT 

 This research aims to study the current and desirable conditions. Assessment of Essential Needs and 

Guidelines for Academic Leadership Development in the Digital Era of Executives Affiliated to the Nakhon Phanom 

Primary Education Area Office, District 1, the sample used in the research was school administrators. Head of 

Academic Division and Teachers affiliated to the Nakhon Phanom Primary Education Area Office, District 1 for the 

2025 academic year, a total of 348 people. Affiliated to the Nakhon Phanom Primary Education Area Office, District 

1, by the current and desirable conditions of the questionnaire on academic leadership in the digital era. The 

confidence values were 0.98 and 0.97 respectively. The statistics used in the data analysis were percentage, 

mean, standard deviation. One - Way ANOVA analysis and calculation of the level of need using the Modified 

Priority Needs Index (PNImodified) 

 The results showed that 

  1. Current condition is generally moderate, and desirable condition is generally at the highest level. 

  2. The current state of academic leadership in the digital era of administrators. Head of Academic 

Division and Teachers Classified by Status of Position The overall nature of the course was statistically significant at 

the .01 level and the overall experience was not different. 

  3. Desirable conditions of academic leadership in the digital era of administrators. The overall difference 

was statistically significant at the level of 0.01, classified by the nature of the course offering, the overall difference 

was statistically significant at the level of 0.05, and the overall experience was not different. 

  4. The Essential Needs of Academic Leadership in the Digital Age of Executives Each side has a 

different sequence. In descending order, the needs were created in a digital environment and culture in schools 

(PNImodified = 0.482), the use of technology in management and planning (PNImodified = 0.475), the formulation of 

digital vision and communication using technology (PNImodified = 0.472), curriculum development and learning 

innovation (PNImodified = 0.464), and the smart education supervision using technology (PNImodified = 0.444). 

   5. Guidelines for developing the academic leadership of school administrators in the digital era,  

summarized from expert interviews, are as follows: 1) Regarding the creation of a digital atmosphere and culture  
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within the school, administrators should establish a clear vision for utilizing digital technology to enhance instruction 

and school management. 2) Regarding the use of technology for management and planning, administrators should 

employ management information systems or school management platforms to gather and analyze data. 3) 

Regarding the formulation of a digital vision and technology - enabled communication: administrators must analyze 

the current state and future trends of education and technology to craft a clear vision that emphasizes learner 

quality, 21st -century skills, and lifelong learning. School administrators must define measurable strategic missions 

and goals and communicate the vision so that it becomes a shared commitment - not just for administrators, but 

one involving teachers, students, parents, and the community. 
Keywords: Needs Assessment, Development Approach Academic, Leadership in the Digital Age of the executive 

ภูมหิลงั 

 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญดา้นการศึกษาในฐานะกลไกหลกัในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด เนื่องจาก

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ

และพัฒนาตนเองอยู่เป็นประจำ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลง 

อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) มุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  

มคีวามมั่นคง มั่งคัง ยังยนื ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษกิจพอเพยีง ยดึคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มุ่งสร้าง

คุณภาพชีวิตท่ีดสีำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ มีวนิัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะความคิดสร้างสรรค์  

มทัีศนคติท่ีด ีรับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นประเทศท่ีสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ 

ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ในปัจจุบันและอนาคตโดยการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีสำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักเลขาธกิารสภาการศกึษา, 

2560, หนา้ ง) 

 ยุคดจิิทัล คือช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนผ่านท่ีโลกเผชญิกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งส่งผลให้การเชื่อมโยงระหว่างผู้คนในโลกไซเบอร์เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ไร้พรมแดน 

และไร้ขอ้จำกัด นอกจากนี้ อทิธิพลของกระแสโลกาภิวัตน์ยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางใหม่ของระเบียบ

เศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงระหว่างประเทศ ส่งผลกระทบต่อวถิีชีวิต วัฒนธรรม และโครงสร้างทางสังคมท่ัวโลก 

รวมถึงประเทศไทยท่ีต้องเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในทุกมิติ ภายใตบ้ริบทดังกล่าว “ยุคดจิิทัล” 

จึงสะท้อนถึงโลกยุคใหม่ท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลย ีโดยเฉพาะในดา้นการศึกษา ซึ่งการจัดการความรู้ดว้ยเทคโนโลยี 

อย่างมีประสิทธิภาพถือเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาท 

สำคัญในการปรับตัวและขับเคลื่อนการพัฒนาการศกึษาให้สอดคล้องกับยุคสมัยและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป ท้ังน้ี รัฐบาล

ได้ตระหนักถึงความสำคญัของการศึกษา และได้กำหนดนโยบายในการพัฒนาประเทศในทุกด้านโดยเฉพาะด้านการศึกษา 

ซึ่งถือเป็นรากฐานในการพัฒนาคุณภาพประชากรให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (กองบริหารงานวิจัยและประกัน

คุณภาพการศึกษา, 2559, หนา้ 7 – 9) 

 การบริหารจัดการการศึกษาในยุคดจิิทัลไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกบัการใช้งานเครื่องมือเทคโนโลยใีนการเรียน 

การสอนเท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึงความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะนำพาองค์กรสูค่วามสำเร็จ จึงตอ้งมี 

รูปแบบของความเป็นผู้นำท่ีนำความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ เป็นผู้มวีสิัยทัศน์กว้างไกลและนำวสิัยทัศน์มาสู่การปฏบัิติ 
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ได้อย่างเป็นผลสำเร็จตามขั้นตอน ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำที่ตอ้งปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคดิ 

และการบริหารจัดการแบบใหมท่ี่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ 

ท่ีครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายท้ังหมดของสถานศกึษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหาร 

ได้แสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ที่สามารถโน้มน้าวจิตใจ จูงใจ หรอืช้ีนำให้ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

ได้เข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการศึกษา รวมท้ังเป็นการรวมพลังและประสานความสมัพันธ์กันเพื่อให้งาน

วชิาการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลัก 

ของโรงเรียนได้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หนา้ 90) 

 การประเมินความตอ้งการจำเป็น เป็นกระบวนการท่ีสำคัญในการวางแผนพัฒนาองคก์รให้สอดคล้องกับสภาพ 

ท่ีเกิดขึ้นจรงิ โดยขอ้มูลท่ีได้จากการประเมินจะสะทอ้นถึงบริบทขององค์กรและเป็นพืน้ฐานสำคญัในการกำหนดแนวทาง

พัฒนาองค์กรให้ตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีแท้จริง การประเมินดังกล่าวยังช่วยในการป้องกนัการสูญเสียทรัพยากร

และกำหนดวัตถุประสงคใ์นการดำเนนิงานให้มคีวามชัดเจน โดยม่ันใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกลา่วสอดคล้องกับความ

ตอ้งการขององค์กร การประเมินความตอ้งการจำเป็นจึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาและทำให้การ

ปฏบัิตงิานเป็นไปตามแผนท่ีกำหนด การดำเนนิงานท่ีสอดคล้องกับขอ้มูลท่ีได้จากการประเมินจะช่วยให้การพัฒนาองค์กร

มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลในระยะยาว (สุวมิล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 29) สอดคลอ้งกับการศึกษาเอกสารและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของ

ผู้บริหารมอีงค์ประกอบท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 1) การกำหนดวสิัยทัศน์ดิจิทัลและการสื่อสารโดยใชเ้ทคโนโลยี 2) การใช้

เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและวางแผน 3) การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมดจิิทัลในโรงเรียน 4) การพัฒนา

หลักสูตรและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 5) การนเิทศการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยอีย่างชาญฉลาด นอกจากนี ้ 

การพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัลยังคงเป็นประเด็นท่ีท้าทายและจำเป็นต้องมแีนวทางที่ชัดเจน โดยเฉพาะ 

ในบริบทของประเทศไทย ซึ่งความพร้อมดา้นทรัพยากร เทคโนโลย ีและทักษะของผู้บริหารยังมีความแตกต่างกันไป 

ในแต่ละพื้นท่ี สถานศกึษาจำนวนไม่น้อยยังขาดความชัดเจนในแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาผูน้ำให้สามารถปรับตัว 

และรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ป ี

ผ่านแผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) โดยมุ่งเนน้การพัฒนาศักยภาพของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ด้วยการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวชิาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ

และการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลการขับเคลื่อนการพัฒนาดังกล่าวให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ 

ท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอน รวมท้ังการยกระดับสมรรถนะวิชาชพีของครูและ

การบริหารจัดการเชงินโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสอดคล้องกับพลวัต 

ทางการศกึษาและบริบทของท้องถิ่น เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในท้องถิ่นท่ีมีความหลากหลายทางสังคมและ

เศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม ยังมปีระเด็นท้าทายท่ีต้องได้รับการพัฒนาเพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ 

ในยุคดิจิทัล เช่น การลดช่องว่างความเหลื่อมล้ำดา้นเทคโนโลยใีนพืน้ท่ีชนบท ซึ่งเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการประยุกต์ใช้

เครื่องมือดิจิทัล รวมถึงการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้สามารถนำเทคโนโลยมีาประยุกตใ์ช้ 

ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี ้การให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นกับผู้เรียน 

โดยเฉพาะการพัฒนาสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 และการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาสำหรับกลุ่ม 

ด้อยโอกาส จะนำไปสูก่ารบรรลุเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึงและมคีุณภาพ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567, หนา้ 16 - 17) 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยไดต้ระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานวชิาการในยุค

ดิจิทัลของสถานศกึษา ซึ่งนับเป็นภารกิจหลักท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธ์ิ 

ของผู้เรียน โดยเฉพาะในบริบทของโลกยุคใหม่ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากอทิธิพลของเทคโนโลยสีารสนเทศและ

นวัตกรรมดจิิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำทางวิชาการท่ีสอดคล้องกับยุคสมัย สามารถขับเคลื่อน

องค์กรให้มีความสามารถในการปรับตัว ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และมุ่งสู่การพัฒนาอย่างย่ังยนื ด้วยเหตุน้ี  

ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศึกษาการประเมินความตอ้งการจำเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัล 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อวเิคราะห์ระดับ 

ความตอ้งการจำเป็นในด้านต่าง ๆ และนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศกึษา ตลอดจนเป็น

กรอบในการกำหนดนโยบาย หรือแนวทางการอบรมพัฒนาวชิาชพีสำหรับหน่วยงานทางการศกึษาท่ีเกี่ยวข้อง อันจะส่งผล

ดีต่อการยกระดับคุณภาพของผูเ้รียนและระบบการศึกษาโดยรวมในระดับพื้นท่ีและระดับประเทศ 

คำถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ  

และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สงักัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ  

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคดิเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ และครผูู้สอน 

เป็นอย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบ้ริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่าย

วชิาการ และครผูู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ลกัษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 3. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครผูู้สอน 

 4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 
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                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 ในการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำวิชาการในยุคดจิิทัลของ

ผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด และงานวจิัยท่ีเกี่ยวกับ

การประเมินความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร เพื่อนำมาใชเ้ป็น

กรอบในการสร้างตัวแปรดังปรากฎสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวจิัย ภาพประกอบ 1 

 

 

 

  

  

 

  

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้อำนวยการสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,098 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 248 คน หัวหน้าฝ่ายวชิาการจำนวน 248 คน และครูผูส้อน จำนวน 1,602 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2568 และกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่ม 

ตัวอย่าง จำนวน 348 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 87 คน หัวหนา้ฝา่ยวชิาการ จำนวน 87 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 174 คน จาก 87 โรงเรียน 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือเป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการในยคุดิจิทัลของ

ผู้บริหาร จำนวน 5 ด้าน มีค่าความเชื่อม่ันสภาพปัจจุบันของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหาร เท่ากับ 0.98 และค่าความเชื่อม่ันสภาพท่ีพึงประสงค์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหาร เท่ากับ 0.97 
 

           ตัวแปรอิสระ                                                          

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหนา้ฝ่ายวิชาการ   1.3 ครูผู้สอน 

2. ลักษณะการเปิดสอน 

   2.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

   2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี   3.2 ตัง้แต่ 10 – 20 ปี 

   3.3 มากกวา่ 20 ปี 

แนวทางพฒันาภาวะผู้นำวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษานครพนม เขต 1 

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำวชิาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

        ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผู้นำวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 

   1. ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ดิจทิัลและการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยี 

   2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและวางแผน 

   3. ด้านการสรา้งบรรยากาศและวัฒนธรรมดิจทิัลในโรงเรียน 

   4. ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการสรา้งนวัตกรรมการเรียนรู้ 

   5. ด้านการนิเทศการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยอีย่างชาญฉลาด 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 56 กรกฎาคม - กันยายน 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(56) July - September 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

20 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยัง

โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามสำหรับการวจิัยในครัง้นี้ นำแบบสอบถามท่ีจัดทำขึ้นไปดำเนนิการ

เก็บขอ้มูลกับผู้อำนวยการสถานศกึษา หัวหน้าฝา่ยวชิาการ และครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 348 คน เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเป่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One - Way ANOVA) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment 

Correlation Coefficient) และใชก้ารวเิคราะห์ค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง (Modified Priority 

Needs Index: PNImodified) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

นครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เรียงอันดับ

จากมากไปหาน้อย ดังนี ้การนเิทศการศกึษาโดยใชเ้ทคโนโลยอีย่างชาญฉลาด การพัฒนาหลกัสูตรและการสร้าง

นวัตกรรมการเรียนรู้ การกำหนดวสิัยทัศน์ดิจิทัลและการสื่อสารโดยใชเ้ทคโนโลย ีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ

และวางแผน การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมดจิิทัลในโรงเรียน  

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

เรียงอันดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การกำหนดวสิัยทัศน์ดิจิทัลและการสื่อสารโดยใชเ้ทคโนโลย ีการพัฒนาหลักสูตรและ

การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและวางแผน การนเิทศการศกึษาโดยใชเ้ทคโนโลยี

อย่างชาญฉลาด การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมดจิิทัลในโรงเรียน  

 3. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ ลักษณะการเปิดสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร 1สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้ฝ่ายวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 จำแนกตามลกัษณะการเปิดสอน โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 5. ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 แต่ละดา้นมลีำดับท่ีแตกต่างกัน เรียงอันดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปนอ้ยได้แก่ 

การสร้างบรรยากาศ และวัฒนธรรมดจิิทัลในโรงเรียน (PNImodified = 0.482) การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ 

และวางแผน (PNImodified = 0.475) การกำหนดวสิัยทัศน์ดิจิทัลและการสื่อสารโดยใชเ้ทคโนโลย ี(PNImodified = 0.472)  
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การพัฒนาหลักสูตรและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ (PNImodified = 0.464) การนิเทศการศกึษาโดยใชเ้ทคโนโลยี 

อย่างชาญฉลาด (PNImodified = 0.444)  

 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบ้ริหาร  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 สรุปจากคำสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญดังน้ี 1) ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมดจิิทัล 

ในโรงเรียน ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อยกระดับ 

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการโรงเรียน 2) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมนีโยบายท่ีสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 3) ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกคนมีโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา

ทักษะดจิิทัลอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูมกีารทำงานร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์และ

เรียนรู้จากกันและกันเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน 6) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการสร้างแรงบันดาลใจ กระตุน้ให้ครูและนักเรียน

เชื่อม่ันว่าดจิิทัลคือโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและวางแผน 

ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการ หรือแพลตฟอร์มการจัดการโรงเรียนเพื่อ

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ 2) ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำในการใชเ้ครื่องมือดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การสื่อสารภายในองค์กร 3) ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้มีการใชเ้ครื่องมือสำหรับการทำงานร่วมกัน เพื่อให้ครู

และบุคลากรสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างราบร่ืนไม่ว่าจะอยู่ท่ีใด 4) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารวางแผนกลยุทธ์ท่ี

ชัดเจนสำหรับการจัดหา จัดสรร และบำรุงรักษาทรัพยากรดจิิทัลในโรงเรียน 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนด

นโยบายและแนวปฏบัิตท่ีิชัดเจนเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความปลอดภัยไซเบอร์ในโรงเรียน 6) ผู้บริหารสถานศกึษา

ตอ้งสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บุคลากรเปิดใจรับการเปลี่ยนแปลงและไม่กลัวท่ีจะทดลองใชเ้ทคโนโลยใีหม ่ๆ ในการ

ทำงาน 3) ดา้นการกำหนดวสิัยทัศน์ดิจิทัลและการสื่อสารโดยใชเ้ทคโนโลย ีได้แก ่1) ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการศึกษาและเทคโนโลย ีสรา้งวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งกำหนดพันธกจิและเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ท่ี

สามารถวัดผลได้ มกีารถ่ายทอดวสิัยทัศน์ให้เป็นของทุกคน ไม่ใช่เฉพาะผู้บริหาร แต่ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

ตอ้งมีส่วนร่วม 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวสิัยทัศน์ท่ีมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ 

และการบริหารจัดการในโรงเรียน 4) ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งสามารถสื่อสารวสิัยทัศน์อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความ

เข้าใจและความร่วมมือจากทุกฝ่าย 5) ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร 

ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 6) ผู้บริหารสถานศกึษาควรใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างช่องทางการสื่อสารสองทางที่เปิดกวา้ง

และเข้าถึงได้งา่ย 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 ในการวิจัยเร่ือง การประเมินความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัล 

ของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอ 

การอภิปรายผลในประเด็นสำคญั ดังนี ้

  1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารบางส่วนยังขาดความเช่ียวชาญเชิงลกึในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนงานวิชาการทำให้การ

กำหนดวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ด้านดจิิทัลไม่ชัดเจนและต่อเนื่อง ผูบ้ริหารตอ้งรับผิดชอบภาระงานหลายดา้น ทำใหไ้ม่

สามารถมุ่งเนน้การพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการดจิิทัลได้อย่างเต็มท่ี โรงเรียนบางแห่งยังมีขอ้จำกัดด้านอุปกรณ์เครอืข่าย 
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อนิเทอร์เน็ต และสื่อเทคโนโลย ีส่งผลใหก้ารบริหารจัดการและการเรียนการสอนไม่สามารถใชด้ิจิทัลได้อย่างเต็มศักยภาพ 

แมว้่าผู้บริหารจะสนับสนุนใหค้รูใชส้ื่อดจิิทัล แต่ครูบางส่วนยังขาดทักษะการออกแบบนวัตกรรมหรือการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยขีั้นสูง ทำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาได้เต็มท่ี การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อเชื่อมโยงกับผู้ปกครอง 

ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องยังไม่เป็นระบบ ส่งผลให้การมสีว่นร่วมและการสนับสนุนจากภาคส่วนต่าง ๆ ไม่ต่อเนื่อง 

จึงทำให้สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึง่สอดคล้องกับผลการศึกษาของ มณีรัตน์ สุดเต้ (2563, หนา้ 97 - 109) 

ได้ทำการวจิัย เร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวจิัยพบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการ

ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

  2. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังน้ีอาจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ดิจิทัลท่ีชัดเจนสามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมาย การพัฒนาการศึกษาให้สอดคลอ้งกับ

นโยบายดจิิทัลระดับชาติและความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมคีวามรู้และทักษะด้านดจิิทัล สามารถเลือกใชเ้ครื่องมือ

เทคโนโลยแีละแพลตฟอร์ม ออนไลน์เพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมผู้บริหารให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการสอน และใชด้ิจิทัลเป็นเครื่องมือยกระดับคุณภาพ

ผู้เรียน สามารถเชื่อมโยงกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน และเครอืข่ายทางการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพผ่านระบบ

ดิจิทัลทำให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน จึงทำให้สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทาง

วชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของศริิ ศริิภิรมย์ และอาคม อึ่งพวง (2566, หนา้ 81 - 90) ได้ทำการวจิัย เร่ือง

ความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวจิัยพบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทาง วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด  

  3. สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ลกัษณะการเปิดสอน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า แต่ละกลุ่มบุคลากรมี

บทบาท หนา้ที่ และมุมมองท่ีแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศกึษามุง่เนน้ดา้นการกำหนดนโยบายและการบริหารเชงิกลยุทธ์ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการมุ่งเนน้การจัดหลักสูตรและการขับเคลื่อนงานวิชาการ ส่วนครูผู้สอนสะทอ้นประสบการณ์ตรงจาก

การปฏบัิตกิารเรียนการสอน ทำให้มุมมองต่อภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดิจิทัลมคีวาม อีกท้ังระบบการทำงานภายใน

โรงเรียนยังเอื้อให้ทุกคนตอ้งใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏบัิตงิานอย่างสม่ำเสมอจึงทำให้ความคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผู้นำทาง

วชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหารมแีนวโนม้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของธนาพร  

ศรีหานาม สายันต์ บุญใบ และผกาพรรณ วะนานาม (2568, หนา้ 22 - 31) ได้ทำการวจิัยความตอ้งการจำเป็นและ 

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ผลการวจิัย พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกตาม

สถานภาพโดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมพบว่า 

ไม่แตกต่างกัน 
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  4. สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัลของ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

จำแนกตามลกัษณะการเปิดสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรมีบทบาท หนา้ที่ และมุมมองท่ีไม่เหมอืนกัน ผู้บริหาร

สถานศกึษามักให้ความสำคัญกบัการกำหนดวสิัยทัศน์ดิจิทัลและการวางกลยุทธ์เชงินโยบาย ขณะที่หัวหน้าฝ่ายวิชาการ

มุ่งเนน้การจัดการหลักสูตรและการพัฒนาการเรียนการสอน ส่วนครูผู้สอนจะสะทอ้นความตอ้งการเชงิปฏบัิตใินการใช้

เทคโนโลยเีพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยตรง ทำให้สภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลถูกมองจากมิติ 

ท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของธนาพร ศรีหานาม สายันต์ บุญใบ และผกาพรรณ วะนานาม (2568, 

หนา้ 22 - 31) ได้ทำการวจิัยความตอ้งการจำเป็นและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิัยพบว่าสภาพท่ีพึงประสงค์ของ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนก

ตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จำแนกตามขนาด

ของโรงเรียนโดยรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และจำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

  5. ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร แต่ละด้านมีลำดับท่ีแตกต่างกัน 

เรียงอันดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปนอ้ยได้แกก่ารสร้างบรรยากาศ และวัฒนธรรมดจิิทัลในโรงเรียน การใช้

เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและวางแผน การกำหนดวสิัยทัศน์ดิจิทัลและการสื่อสารโดยใชเ้ทคโนโลยี การพัฒนา

หลักสูตรและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การนเิทศการศกึษาโดยใชเ้ทคโนโลยอีย่างชาญฉลาด ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมดจิิทัลเป็นพืน้ฐานสำคัญที่จะเอื้อให้การใชเ้ทคโนโลยี 

และนวัตกรรมทางการศกึษาประสบความสำเร็จ หากไม่มสีภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมท่ีสนับสนุน แม้จะมีเทคโนโลยี

และเครื่องมือท่ีทันสมัยก็อาจไม่เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี ้การบริหารจัดการและการวางแผนอย่างมปีระสิทธิภาพ

เป็นปัจจัยสำคัญรองลงมา ซึ่งสอดคลอ้งกับการศึกษาของศริิ ศริิภิรมย์ และอาคม อึ่งพวง (2566, หนา้ 81 - 90) ได้ทำ

การวจิัย เร่ืองความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่าผลการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 เรียงตามลำดับ

จากมาก ไปนอ้ย ดังนี ้1) การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอน 2) การกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและ เป้าหมาย 

ของโรงเรียน และการนเิทศการสอน 3) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางแสดงว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มคีวามสามารถในการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการไดใ้นระดับหนึ่ง แต่ก็ยงัมชี่องว่างหรือประเด็นท่ีต้องพัฒนาอีกมาก แสดงให้เห็น

ว่าผู้บริหารมคีวามตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยดีิจิทัลและพยายามปรับตัวเข้ากับยุคดิจิทัลแต่ยังไม่สามารถทำ

ได้อย่างเต็มท่ีเพื่อให้ผู้บริหารสามารถนำพาสถานศึกษาก้าวไปข้างหนา้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ จำเป็นต้องมกีารพัฒนา

ศักยภาพดา้นดิจทัิลให้ดีย่ิงขึ้น 
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  1.2 สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผูบ้ริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าผู้ตอบแบบสอบถามประสงค์ให้ผู้บริหารมคีวามพร้อม

และมีความสามารถในการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศกึษาได้อย่างเต็มท่ี ซึ่งส่งผลดีต่อ

สถานศกึษาท่ีจะมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับยุคดิจิทัลได้อย่างรวดเร็ว สถานศึกษาสามารถสรา้งเครือข่าย 

ความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น ๆ หรอืภาคเอกชนได้อย่างกว้างขวาง ผา่นช่องทางออนไลน์ สถานศกึษาจะมคีวามพร้อม

ในการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษา เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนและสังคม 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรวจิัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  2.2 ควรวจิัยและเปรียบเทียบผลภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดจิิทัลของผู้บริหาร ระหว่างสถานศึกษา 

สังกัดรัฐบาลและเอกชน โดยใชแ้นวคิดท่ียึดตามความพร้อมและบริบทของสถานศึกษา 
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