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ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบหาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก ่

ผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ปีการศึกษา 2568 จำนวน 246 คน ประกอบด้วย   

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 41 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จำนวน 41 คน และครูผูส้อน จำนวน 164 คน กำหนด

กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกนและใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลมคี่าอำนาจจำแนก

อยู่ระหว่าง 0.566 - 0.895 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ  0.974 และแบบสอบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  

ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.607 - 0.914 และคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.970 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่

ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสถิตเิอฟ การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัล จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยรวมและทุกด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน 

จำแนกตามเขตท่ีต้ังอำเภอโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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2Lecturer Master of Education Program in Educational Administration and Doctor of Education Program in Educational Administration 
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3อาจารย์ประจำคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
3Lecturer at the Faculty of Education Nakhon Phanom University 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล: นิศากร วงศ์เหง้า, nisakron198005@gmail.com 
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  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จำแนกตามสถานภาพ พบว่า แตกตา่งกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 จำแนกตามประสบการณ์ และจำแนกตามเขตท่ีต้ังโรงเรียน พบว่า ไม่แตกต่างกัน  

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิลกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rXtYt = 0.38**3) 

  6. ภาวะผู้นำดจิิทัลของผู้บริหารท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ได้อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ได้แก ่1) ด้านวสิัยทัศน์ 2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยยีุคดจิิทัล และ3) ด้านความร่วมมือและ 

การทำงานเป็นทีมยุคดจิิทัล ไดอ้ย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 โ ดยมอีำนาจพยากรณ ์ร้อยละ 23.20 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.25394 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา มจีำนวน 3 ดา้น คือ 1) ดา้นวสิัยทัศน์ ดำเนนิการได้โดยผู้บริหารกำหนดบทบาทและ

ทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน 2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดจิิทัลดำเนนิการไดโ้ดยผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะ 

ทางเทคโนโลยสีูงจะสามารถนำองค์กรให้ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลได้และ 3) ดา้นความร่วมมือและ 

การทำงานเป็นทีมยุคดจิิทัลดำเนนิการได้โดยผู้บริหารควรสร้างความสัมพันธภาพในกลุ่มเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

อย่างมีคุณภาพ 

ABSTRACT 

 This research aims to study, compare, find relationships, determine predictive power, and find guidelines 

for developing digital - era leadership skills among school administrators that affect the effectiveness of academic 

administration in schools providing expanded educational opportunities under the Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office 2. The sample group used in this research consisted of 246 school administrators, 

teachers responsible for academic affairs, and teachers in the 2025 academic year. This included: 41 school 

administrators, 41 teachers responsible for academic affairs, and 164 teachers. The sample group was determined 

using the Krejcie - Morgan table and multi - stage sampling. The data collection instruments were questionnaires 

and interviews. The questionnaire on digital - era leadership skills had a discrimination index ranging from 0.566 to 

0.895 and a reliability coefficient of 0.974, while the questionnaire on the effectiveness of academic administration 

had a discrimination index ranging from 0.607 to 0.914 and a reliability coefficient of 0.970. The statistical methods 

used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, F - test, and Pearson's simple 

correlation coefficient. And a stepwise multiple regression analysis was performed. 

 The research findings revealed that: 

  1. The leadership style of digital - era administrators in schools under the Nakhon Phanom Primary 

Educational 2. The effectiveness of academic administration in schools providing expanded educational opportunities 

under the Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2 was generally at the highest level. 

  3. A comparison of the leadership style of digital - era administrators categorized by status showed a 

statistically significant difference at the 0.05 level. Categorized by work experience, there was no significant 

difference overall or in any aspect. Categorized by district location, there was no significant difference overall. 
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  4. A comparison of the effectiveness of academic administration categorized by status showed a 

statistically significant difference at the 0.05 level. Categorized by experience and by school location, there was no 

significant difference. 

  5. The leadership style of digital - era administrators and the effectiveness of academic administration 

in schools providing expanded educational opportunities were analyzed. Affiliated with the Nakhon Phanom Primary 

Educational Service Area Office, Zone Overall, a statistically significant positive correlation was found at the 0.01 

level, with a moderate correlation (rXtYt = 0.383).  

  6. The digital leadership of administrators that can significantly predict the effectiveness of academic 

administration at the 0.01 level are: 1) Vision, 2) Digital technology competence, and 3) Digital collaboration and 

teamwork. These are statistically significant at the 0.05 level, with a predictive power of 23.20% and a standard 

error of ± 0.25394. 

  7. The guidelines for developing digital leadership of administrators that affect the effectiveness of 

academic administration in schools providing expanded educational opportunities consist of 3 aspects: 1) Vision, 

which can be achieved by administrators clearly defining the role and direction of the organization; 2) Digital 

technology competence, which can be achieved by administrators with high technological competence who can lead 

the organization to adapt to digital changes; and 3) Digital collaboration and teamwork. This can be achieved by 

management building relationships within the group to achieve objectives effectively. Service Area Office 2 was 

generally at a high level. 

Keywords: Leadership, Digital Age, Academic Administration Effectiveness. 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างสรรค์บุคลากรท่ีมีคุณภาพ พัฒนาสังคม และสรา้งชาตใิห้เข้มแข็งเป็น

กลไกหลกัในการพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ให้สามารถดำเนินชวีติร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมคีวามสุข โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญในการสร้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันและยกระดับสถานะของประเทศในเวทีโลกภายใต้บริบททางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีพลวัต  

ด้วยเหตุน้ี ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงใหค้วามสำคญัและทุ่มเทกับการพัฒนาการศกึษา เพ่ือสร้างสรรค์ทรัพยากรมนุษย์ 

ท่ีสามารถปรับตัวและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมท้ังในระดับประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก 

(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ 1) การเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการของโลกทีร่วดเร็วนี้ส่งผลกระทบต่อ

วถิีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ของทุกชาตทุิกภาษา รวมถึงประเทศไทย จึงจำเป็นต้องปรับตัวให้เท่าทันกับการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งเรียกได้ว่าเป็น ยุคดจิิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวเข้าสู่โลกแห่งความรู้ท่ีใชเ้ทคโนโลยใีนการ

จัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยใีนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อให้สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ได ้เทคโนโลยไีด้เข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันมากขึน้ 

ในทุก ๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นการเดินทาง การสื่อสาร หรอืการศึกษา ซึ่งล้วนช่วยให้ชีวิตมคีวามสะดวกสบายมากยิ่งขึน้ 

(จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 3) วา
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 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัล เป็นสิ่งจำเป็นท่ีผู้นำจะต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีเน่ืองจากผู้นำ

เป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลือ่นการเปลี่ยนแปลงท้ังในทางปฏบัิตแิละวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้นำยุคดจิิทัลเป็นผู้ท่ี

นำเสนอแนวคิดและวธีิปฏบัิตใิหม่ ๆ โดยมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารจัดการเพือ่ยกระดับคุณภาพของ

ผู้เรียนและบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และบรรลุเป้าหมายขององค์กร (Sheninger, 2014, pp. 490 - 493) 

 การบริหารงานวชิาการ เป็นภารกิจสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา เน่ืองจากเกี่ยวข้องกับกจิกรรมทุกชนิด      

ในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักและเป็นเครื่องช้ีวัด

ความสำเร็จของสถานศกึษาผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถด้านการบริหารโดยเฉพาะการบริหาร 

งานวชิาการ ซึ่งเป็นกระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เร่ิมตัง้แต่การกำหนดนโยบาย การวางแผน  

การพัฒนา การปรับปรุง ไปจนถึงการประเมินผลการสอน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและสถานศกึษา 

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแกผู่้เรียน (สงบ อินทรมณี, 2562, หน้า 353 - 360) ในยุคดิจิทัลท่ีเทคโนโลยเีข้ามามบีทบาท

สำคัญ การบริหารงานวชิาการจำเป็นต้องมกีารปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีบทบาทสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงนี้ โดยเนน้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการในดา้นต่าง ๆ เช่น  

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และการพัฒนา ขอบข่ายของงานวชิาการในสถานศกึษา

ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การควบคุมดูแลหลักสูตรและอปุกรณ์การสอน การจัดแบบเรียนและคู่มอื การจดัช้ันเรียน

และการจัดครูเข้าสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึกอบรมครู การนิเทศการศกึษา การเผยแพร่งานวชิาการ  

การวัดผลประเมินผล และการประเมินมาตรฐานสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา  

ขอบข่ายงานวชิาการท่ีกวา้งขวางนี้เป็นบทบาทหน้าท่ีสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารจัดการ การบริหาร

จัดการสถานศกึษายุคดิจิทัล ผูบ้ริหารจำเป็นต้องมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยกีารสื่อสารและเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถเลอืกใช้เทคโนโลยกีับการบริหารสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสม คุม้ค่า และเพยีงพอต่อ 

การใช้งาน (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 238)  

 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการเป็นผลสำเร็จของการจัดการศกึษาของ โรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนในการทำงานร่วมกัน เพื่อให้งานด้านการจัดการศึกษา

ประสบผลสำเร็จบรรลุ เป้าหมาย และบรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษาตามมาตรฐานการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน

การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาจะเกี่ยวข้องกับกรอบงานบริหารงาน วชิาการของกฎกระทรวงศึกษาธกิาร 

ประกอบด้วย 17 งาน ดังนี ้1) การพัฒนาหรอืการ ดำเนนิการเกีย่วกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

2) การวางแผนงาน วชิาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของ สถานศกึษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผลประเมินผลและดำเนนิการ เทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การ พัฒนาและส่งเสริมใหม้แีหล่งการเรียนรู้ 9) การนเิทศการศึกษา 10) การแนะแนว  

การศึกษา 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วชิาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ พัฒนา วชิาการกับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 14) การส่งเสริมและสนับสนุน

งานวชิาการ แก่บุคคล ครอบครัวองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบ

และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 16) การคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียน เพื่อใชใ้นสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใชส้ื่อ

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, หนา้ 18 - 121) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานกระทรวงศึกษาธกิารมหีนา้ท่ีดำเนนิการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ

เขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัต ิ
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ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546 มเีขตพื้นท่ีบริการประกอบด้วย 6 อำเภอ คือ  อำเภอศรีสงคราม 

อำเภอท่าอุเทน อำเภอบ้านแพง อำเภอนาหว้า อำเภอโพนสวรรค์ และอำเภอนาทม มีภารกิจเกีย่วกับการจัดและการส่งเสริม

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยทุธ์ ตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลกระทรวงศึกษาธกิาร 

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามดัชนตีัวชี้วัดท่ีกำหนด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ท่ี 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษามเีป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ 

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2567, หนา้ 43) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

เพื่อนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาที่มุ่งผลต่อ ความสำเร็จในการจัดการศกึษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาด้านการจัดการศึกษา

ให้ดีย่ิงขึ้นเพื่อพัฒนาระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ครูผูส้อน อยู่ในระดับใด

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2  เป็นอย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  สัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 หรือไม่ อย่างไร 

 5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาคืออะไรภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลมี

ลักษณะอย่างไรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดิจิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ครูผู้สอน

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 56 กรกฎาคม - กันยายน 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(56) July - September 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

412 

 4. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชาการ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 672 คน จากทัง้หมด  

41 โรงเรียนจำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 41 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จำนวน 41 คน และครูผู้สอน จำนวน  

590 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปกีารศึกษา 2568 จำแนกเป็นผู้บริหาร 

โรงเรียน 41 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ 41 คน และครูผู้สอน 164 คน จำนวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ท้ังหมด 41 โรงเรียน โดยผู้วจิัยใชก้ารเลอืกแบบเจาะจงโดยเลอืกโรงเรียนทุกโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม เลอืกผู้บริหาร

1. สถานภาพ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

     2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

     2.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

     2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. เขตที่ตัง้ของโรงเรียน 

    3.1 อำเภอท่าอุเทน 

    3.2 อำเภอบ้านแพง 

    3.3 อำเภอนาทม 

    3.4 อำเภอศรีสงคราม 

    3.5 อำเภอนาหว้า 

    3.6 อำเภอโพนสวรรค์ 

 

ตัวแปรอสิระ 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 

1. ด้านวิสัยทัศน ์

2. ด้านองคก์รแหง่การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

3. ด้านความร่วมมือและการทำงานเป็นทีมยุคดิจิทัล 

4. ด้านการคิดสรา้งสรรคแ์ละสร้างนวัตกรรมยุคดิจิทัล 

5. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยยุีคดจิิทัล 

ตัวแปรพยากรณ ์

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 7 ด้าน ประกอบด้วย 

1. ด้านการวางแผนงงานวิชาการ            2. ด้านการจัดการหลกัสูตร 

3. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4. ด้านการพัฒนาและส่งเสรมิทางด้านวิชาการ 

5. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 

6. ด้านการแนะแนวการศึกษา 

7. ด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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โรงเรียน จำนวน 1 คน ครูผู้รับผดิชอบงานวชิาการ จำนวน 1 คน และครูผู้สอน จำนวน 164 คน ผู้วิจัยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย

โดยการจับสลากแบบไม่ใส่คืน โรงเรียนละ 4 คน  
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัล สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน 

ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัล สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 2 และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม จากนั้นส่งแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน ในสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวจิัย โดยจัดสง่แบบสอบถามด้วยตนเองและแบบ

ออนไลน ์

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน  

และการวเิคราะห์หาค่าความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟ่า

ของ Cronbach’s 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี้ การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1และข้อท่ี 2 ทัง้ในภาพรวมและราย

ด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมุติฐานข้อ 3 และการทดสอบสมมุติฐานข้อ 4 ใช้สถิติ

ทดสอบเอฟ (F - test) ชนิด (One - Way ANOVA) ในการเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และเขตท่ีต้ังโรงเรียนและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม  

เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และเขตท่ีต้ังโรงเรียน การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 5 ใชก้าร

หาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวก และการทดสอบสมมุติฐาน 

ข้อท่ี 6 ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลอย่างน้อย 1 ด้าน มีอำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการและครูผู้สอน  
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ  

และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชาการ และครูผู้สอน พบว่า 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ 0.05 

 4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

 5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามเขตท่ีต้ังโรงเรียน โดยรวมพบว่า  

ไม่แตกต่างกัน 

 6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิลและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 

 7. อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มจีำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 ได้แก่  

ด้านวิสัยทัศน์ (X1) และด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยียุคดจิิทัล (X5) และมีจำนวน 1 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านความร่วมมือและการทำงานเป็นทีมยุคดจิิทัล (X3)  

อภปิรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายเกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 แบ่งออกเป็น 

  1. ระดับภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดของ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน 

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว ้โดยเมือ่พิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ดา้น 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยคอื 1) ด้านวิสัยทัศน์ 2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลย ี3) ด้านความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม 

4) ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 5) ดา้นการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมความสำเร็จดังกลา่วเกิดจากการท่ีผู้บริหาร
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กำหนดวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน เขา้ใจบริบทขององค์กร และสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยเนน้การมีส่วนร่วมของ

บุคลากรในการวางแผน การถ่ายโอนความรู้ และการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องด้วยความคดิสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ทินกร บัวชู (2562, หน้า 45) ท่ีระบุว่าองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำดิจิทัล ไดแ้ก่ การมวีสิัยทัศน์  

ความคล่องแคล่วในการใชด้จิิทัล การบริหารจัดการข้อมูล และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยหลัก 

ในการขับเคลื่อนการบริหารงานท้ัง 4 ด้านของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพในยุคปัจจุบัน 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชาการ และครูผู้สอน 

พบว่า โดย ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกบัสมมติฐานการวจิัย โดยมี 

6 ด้าน ได้แก่ ด้านการนเิทศและประกันคุณภาพ, การแนะแนว, การจัดการหลักสูตร, การวัดและประเมินผล, การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ และการพัฒนาส่งเสริมทางวิชาการ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อณัญญ์กญัญ์  

อังคุระนาวิน และไตรรัตน์ สิทธิทูล (2564, หน้า 268 - 280) และงานวิจัยของรัชฎา และวรกาญจน์ (2563, หน้า 42 - 

51) ท่ีระบุว่าประสิทธิผลของสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพการบริหารงานวชิาการ บรรยากาศท่ีเอื้อต่อ

การเรียนรู้ และความพร้อมของทรัพยากรเทคโนโลยี 

  3. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่าโดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัท่ีระดับ 0.05 โดยเฉพาะด้านวสิัยทัศน์  ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ

มรีะดับความคดิเห็นต่อดา้นวสิัยทัศน์สูงกว่าครูผู้สอน ซึ่งสะทอ้นให้เห็นว่าผู้บริหารในฐานะผูก้ำหนดกลยุทธ์และนโยบาย

โดยตรง มีความเชื่อม่ันในการสือ่สารและการกำหนดทิศทางองค์กร ขณะที่ครูผู้สอนซึ่งอยู่ในระดับปฏบัิตกิารอาจรับรู้

วสิัยทัศน์ผ่านงานประจำวันเท่านั้น ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการถือเป็นกลุ่มท่ีมีการรับรู้วิสัยทัศน์ครอบคลุมท่ีสุด เนื่องจาก

ทำหน้าท่ีเป็นตัวกลางเช่ือมโยงระหว่างนโยบายและการปฏบัิต ิซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์ ตามา (2564,  

หนา้ 227) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลในสังกัด สพม. เขต 22 และพบว่าบุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อ

การดำเนนิงานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติเิช่นเดียวกัน 

  4. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน จึงไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัยท่ีต้ังไว ้โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่างกันทัง้นี้อาจเป็นเพราะจำนวนปีในการ

ทำงานไม่ได้เป็นปัจจัยหลักที่กำหนดระดับภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารความสำเร็จในการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 

ท่ีสามารถผลักดันให้ผู้บริหารทุกคนปรับตัวและแสดงบทบาทผู้นำในยุคดจิิทัลได้ตามมาตรฐานเดียวกันสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ ทศพล สุวรรณราช และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธ์ิ (2564, หน้า 105) ท่ีพบว่าประสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน

ไม่มผีลต่อความคิดเห็นดา้นภาวะผู้นำดิจิทัล  

  5. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามเขตท่ีต้ังโรงเรียน โดยรวม

พบว่า ไม่แตกต่างกันจึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ อัญสิชา แสนภูม ี(2565,  

หนา้ 89) ท่ียืนยันว่าภาวะผู้นำในยุค 4.0 เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสภาวะที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

  6. ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิทัิลและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  
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ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันทางบวกสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ พบว่ามี

ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทธิกร โยธสิงห์  

(2563, หน้า 75) ท่ีพบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการในวถิใีหม ่

  7. อำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 5 ด้าน 

พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม ได้แก ่ด้านวสิัยทัศน์ (X1) และดา้นสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยียุคดจิิทัล (X5) และด้านความร่วมมือและการทำงานเป็นทีมยุคดจิิทัล (X3)  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ยุคดิจิทัล และ ด้านการคดิสร้างสรรค์และสรา้งนวัตกรรมยุคดิจิทัล เป็น 2 ด้านท่ีมีลำดบัค่าเฉลี่ยอยู่ลำดับสุดท้าย 

ดังนัน้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรดำเนนิการผ่านโครงการพัฒนาที่เนน้การปฏบัิตจิรงิ

และต่อเนื่อง 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แต่ผลการวจิัย พบว่า ด้านการวางแผนงานวิชาการ ท่ีมีลำดับค่าเฉลี่ยอยู่ลำดับสุดท้าย 

ดังนัน้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรให้

ความสำคัญและปรับปรุงกระบวนการวางแผนงานวชิาการ โดยเนน้การมีส่วนร่วมและความชัดเจนในการปฏบัิติ 

 1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารยุคดจิิทัลและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรตอ้งผลักดันการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ PLC ท่ีใชข้้อมูลจริงวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และมุ่งเนน้การจัดอบรม

เชงิปฏบัิตกิารเพื่อยกระดับสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยใีห้เกิดความคุ้มค่าและเป็นมอือาชีพในการบริหารงานวชิาการ 

อย่างแทจ้รงิ 

 1.4 อำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้ำของผู้บริหารยุคดจิิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ควรกำหนด 

วสิัยทัศน์ดิจิทัลท่ีมุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผ่านการอบรมเชงิปฏิบัตกิารท่ีเนน้ทักษะการ

สอนและการวัดผลในยุคใหม่และสรา้งเครือข่าย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนทรัพยากรและเทคนิคการสอนร่วมกันระหว่าง

โรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 การวจิัยเชงิเปรียบเทียบและขยายผล ขยายขอบเขตการศึกษาไปยังโรงเรียนสังกัดอ่ืน (เช่น มัธยมศึกษา) 

หรือเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนขยายโอกาสกับโรงเรียนขนาดต่าง ๆ เพ่ือค้นหาความแตกต่างของภาวะผู้นำดจิิทัล 

ในแต่ละบริบท 
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  2.2 การเจาะลึกปัจจัยเชงิคุณภาพและตน้แบบ ศกึษาอุปสรรคและปัจจัยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยอีย่างลง

ลึกรวมถึงการสัมภาษณ์ผู้บริหารท่ีมีผลงานโดดเด่นเพื่อเอากลยุทธ์แนวปฏบัิตท่ีิดีเยี่ยม (Best Practices) มาเป็นต้นแบบ 

ในการพัฒนา 
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