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การประเมินความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลก 

ของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีนในเครือข่ายเตรยีมอุดมศกึษา 

Needs Assessment and Guidelines for Adaptive Leadership Development of Administrators 

In The Changing World of Triam Udom Suksa School Network 
ณัฐพงศ์ จันทร์ศรีเมือง1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรดร จั้นวันดี2 ดร.ภิญโญ ทองเหลา3 

Nattapong Jansrimuang 1 Asst. Prof. Dr.Pataradron Junwandee2 Dr. Pinyo Thonglao3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัว 

ในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา 2) เปรียบเทียบสภาพปัจจุบัน และสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายเตรียมอุดมศึกษา 

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 3) ศกึษาความต้องการจำเป็น

ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศกึษา และ  

4) หาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย จำนวน 247 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 24 คน และครู จำนวน 223 คน ในปี

การศึกษา 2568 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชว้ธีิสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามมีความเชื่อม่ัน

สภาพปัจจุบัน เท่ากับ .836 และค่าความเชื่อม่ันสภาพท่ีพึงประสงค์ เท่ากับ .842 และค่าอำนาจจำแนกสภาพปัจจุบัน 

อยู่ระหว่าง .140 - .789 และคา่อำนาจจำแนกสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ระหว่าง .186 - .737 โดยสถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ t - test ชนิด Independent Samples  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นดว้ยวธีิ (PNImodified) 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลก 

ของการเปลี่ยนแปลง จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกัน จำแนกตามระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ .01 

คำสำคัญ: ความต้องการจำเป็น  ภาวะผู้นำแบบปรับตัว  โลกของการเปลีย่นแปลง  โรงเรียนในเครือข่ายเตรยีมอุดมศึกษา 
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  3. ความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ดา้นการคิดเชงิกลยทุธ์ รองลงมา คือ  

ด้านการสื่อสารและการจัดการกับความท้าทาย และดา้นท่ีมีความต้องการจำเป็นลำดับท่ี 3 คือ ด้านการมภีาวะผู้นำ 

ในการสร้างความเปลี่ยนแปลง 

  4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียม

อุดมศกึษา เสนอแนะไว้ 3 ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ 1) ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ โดยผู้บริหารโรงเรียน 

ควรกำหนดวสิัยทัศน์และยุทธศาสตร์เชงิรุกที่มองการณ์ไกล วางแผนกลยุทธ์ระยะยาว 3 - 5 ปี และเนน้การตัดสนิใจ 

บนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีรอบด้าน 2) ด้านการสื่อสารและการจัดการกับความท้าทาย โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรพัฒนา

ระบบการสื่อสารในภาวะวิกฤตท่ีมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และแม่นยำ โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลแพลตฟอร์มเป็นเคร่ืองมอื

หลัก และ 3) ด้านการมภีาวะผูน้ำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหารโรงเรียนควรแสดงบทบาทเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีความกลา้หาญทางวิชาการ มุ่งเน้นการปฏรูิปโครงสร้างหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย

ผ่านนวัตกรรม 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to examine the current state and the desirable state of adaptive 

leadership of administrators in the changing world of the Triam Udom Suksa School Network, 2) to compare the 

current state and the desirable state of adaptive leadership classified by position status, duration of holding the 

position, and school size, 3) to assess the needs for adaptive leadership of administrators in the changing world, and 

4) to establish guidelines for adaptive leadership development of administrators in the changing world of the Triam 

Udom Suksa School Network. The sample included 247 participants, consisting of 24 school administrators and 223 

teachers in the academic year 2025. The sample size was determined using the Krejcie and Morgan table, and 

participant selection employed stratified random sampling. The instruments used included questionnaires and 

interview forms. The questionnaire regarding the current state had a reliability of 0.836 and discriminative powers 

ranging from 0.140 to 0.789, while the questionnaire regarding the desirable state had a reliability of 0.842 and 

discriminative powers ranging from 0.186 to 0.737 Statistics for data analysis included frequency, percentage, 

mean, standard deviation, Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, and Modified Priority Needs Index 

(PNImodified). 

 The findings were as follows: 

  1. The current state of adaptive leadership in the changing world was overall at a high level, and the 

desirable state was overall at the highest level. 

  2. The comparison of the current state and desirable state of adaptive leadership classified by position 

status showed no significant differences, classified by duration of holding the position showed no significant 

differences, and classified by school size showed differences at the .01 level of significance. 

  3. The needs assessment for adaptive leadership of administrators in the changing world revealed that 

the aspect with the highest need was Strategic Thinking, followed by Communication and Challenge Management, 

and the aspect with the lowest need was Learning Organization and Personnel Development. 

  4. Guidelines for adaptive leadership development of administrators in the changing world of the Triam 

Udom Suksa School Network recommended three aspects: 1) Strategic Thinking - school administrators should 
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formulate proactive strategies and long - term plans (3 - 5 years) based on data - driven decision - making and 

global trend analysis to prepare students for international standards; 2) Communication and Challenge Management 

- school administrators should develop efficient, rapid, and accurate crisis communication systems using digital 

platforms as main tools for data management and promote media literacy; and 3) Change Leadership - school 

administrators should act as change agents with academic courage, focusing on reforming curriculum structures and 

learning processes through innovation and fostering an innovation culture. 
Keywords: Needs, Adaptive Leadership, The Changing world, Triam Udom Suksa School Network 

ภูมหิลงั 

 ในทศวรรษท่ีผ่านมา โลกได้กา้วเข้าสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อนในประวัตศิาสตร์มนุษยชาติ 

กระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยท่ีีเตบิโตในอัตราเร่ง (Exponential Growth) ได้สร้างการเปลี่ยนแปลง

อย่างพลิกผันในทุกมิติ สภาวะของโลกได้เปลี่ยนจากยคุ VUCA World ท่ีมีความผันผวนและความไม่แน่นอน เข้าสู่ยุค BANI 

World ท่ีสะท้อนความเปราะบาง (Brittle) ความวิตกกังวล (Anxious) ความไม่เป็นเส้นตรง (Nonlinear) และความเข้าใจยาก 

(Incomprehensible) (Cascio, 2020, อา้งถึงใน สไุฮดาร์ แวเตะ และชวลิต เกิดทิพย์, 2568, หนา้ 2) การเปลี่ยนแปลงนี้

ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อระบบการศึกษา โดยเฉพาะในช่วงวกิฤตการระบาดของโรคโควิด -19 ที่เผยให้เห็น 

ความเปราะบางของระบบการบริหารจัดการท่ีไม่สามารถปรับตัวได้ทันท่วงที ก่อให้เกิดปัญหา “ข้อมูลท่วม” (Information 

Overload) และความวิตกกังวลในหมู่บุคลากรทางการศกึษา (ฐติกิิมล สิริลาโพธิ์ และคณะ, 2567, หนา้ 163) ในบริบท

ของการบริหารสถานศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนจึงจำเป็นต้องม ี“ภาวะผู้นำแบบปรับตัว” (Adaptive Leadership) ซึ่งเป็น

กระบวนการท่ีเนน้การเผชญิกับปัญหาที่ซับซ้อนและไม่มคีำตอบสำเร็จรูป โดยผู้นำทำหนา้ที่ระดมพลังของคนในองค์กร 

ให้ร่วมกันเรียนรู้และค้นหาทางออก (Heifetz et al., 2009, pp. 14 - 17) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนเครอืข่ายเตรียม

อุดมศกึษา ซึ่งประกอบด้วย 6 โรงเรียนท่ัวประเทศท่ีมีความหลากหลายทางบริบท ทัง้โรงเรียนตน้แบบในกรุงเทพมหานคร

และโรงเรียนในส่วนภูมิภาค ทำให้ผู้บริหารตอ้งเผชญิกับความท้าทายท่ีแตกต่างกัน ทั้งด้านทรัพยากร ความคาดหวังของ

สังคม และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ีการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ

นำพาองค์กรผา่นพน้วกิฤตและรักษามาตรฐานความเป็นเลิศทางวิชาการไวไ้ด้ (โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคเหนือ, 

2566, หนา้ 60) 

 อย่างไรก็ตาม ที่ผา่นมายังขาดการศึกษาวิจัยเชงิลึกเกี่ยวกับระดับความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำแบบปรับตัวของผู้บริหารในเครอืข่ายน้ี ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาเร่ืองการประเมินความตอ้งการจำเป็นและ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 2) เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี 

พงึประสงค์ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง และขนาดโรงเรียน 3) ศึกษาความ

ตอ้งการจำเป็น และ 4) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัว เพื่อนำผลการวจิัยไปใช้เป็นแนวทางในการยกระดับ

คุณภาพการบริหารจัดการศกึษาให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 
 

คำถามของการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู อยู่ในระดับใด  
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 2. สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศกึษา ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร  
 3. ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่าย

เตรียมอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู อยู่ในระดับใด  
 4. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียม

อุดมศกึษา ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครู 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งและขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 

 3. เพื่อศกึษาความตอ้งการจำเป็นของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

ในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู 

 4. เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผูน้ำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่าย

เตรียมอุดมศึกษา 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

                  ตัวแปรอสิระ                                                    ตัวแปรตาม 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครู 

ขนาดของโรงเรยีน 

   2.1 โรงเรียนขนาดกลาง  2.2 โรงเรียนขนาดใหญ ่

   2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง 

   3.1 น้อยกว่า 10 ปี   3.2ตัง้แต่ 10 - 15 ป ี

   3.3 มากกวา่ 15 ป ี

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผูน้ำแบบปรับตัวในโลก

ของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายเตรยีมอุดมศึกษา 

1. การมีภาวะผู้นำในการสรา้งความเปลี่ยนแปลง 

2. การสรา้งทีมและการทำงานร่วมกนั   

3. การสรา้งองคก์รแหง่การเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร  

4. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรม 

5. การคิดเชงิกลยุทธ ์

6. การสื่อสารและการจัดการกับความท้าทาย 

ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครือข่ายเตรยีมอุดมศึกษา 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำแบบปรบัตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือข่ายเตรยีมอุดมศึกษา 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ตอนท่ี 1 การประเมินความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู โรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2568 

จำนวน 602 คน จำแนกเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียน จำนวน 24 คน และครู จำนวน 578 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู โรงเรียนในเครือข่ายเตรียมอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2568 

จำนวน 247 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 24 คน และครู จำนวน 223 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ตามตารางของ Krejcie and Morgan และใชว้ธีิสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 

  3. เครื่องมือ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ แบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลง จำนวน 6 ด้าน โดยแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบันมคี่าความเชื่อม่ัน (Reliability) เท่ากับ 0.83 และแบบสอบถามสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 

0.84 

  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออก

หนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามสำหรับ

การวจิัยในครัง้นี้ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 247 คน ดำเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม แลว้จึงนำมาทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  5. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที 

(t - test for Independent Samples) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) และการวเิคราะห์ดัชนี

ลำดับความสำคญัของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 

 ตอนท่ี 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่าย

เตรียมอุดมศึกษา การหาแนวทางพัฒนาโดยนำผลการวเิคราะห์ข้อมูลความต้องการจำเป็น (PNImodified)) ของภาวะผู้นำ

แบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลง ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุด 3 อันดับแรก นำไปศกึษาถอดบทเรียน 

จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาต่อไป 

  1. กลุ่มผู้ใหข้้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู จากโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษาที่มีวธีิปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน ซึ่งได้มาจากการเลอืกแบบเจาะจง ประกอบด้วย โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา 

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ภาคเหนือ และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาเปร็งวสิุทธาธบิดี 

  2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์ โดยกำหนดประเด็นคำถามท่ีสร้างขึน้จากกรอบแนวคดิ 

การวจิัยเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสัมภาษณ์เชงิลึก เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัว 

  3. การวเิคราะห์ข้อมูล โดยเทคนคิการวเิคราะห์เนื้อหา จากการสัมภาษณ์และศกึษาเอกสาร เพื่อสังเคราะห์ 

เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลง ผลการวเิคราะห์

ข้อมูลสภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียม

อุดมศกึษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
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คือ ด้านการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยแีละ

นวัตกรรม ด้านการมีภาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง และด้านการสร้างทีมและการทำงานร่วมกัน ส่วนด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ดา้นการคิดเชงิกลยุทธ์ และด้านการสื่อสารและการจัดการกับความท้าทาย สำหรับสภาพท่ีพึงประสงค์

ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศกึษา พบว่า โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดม ี4 ด้านเท่ากัน 

คือ ด้านการมภีาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง, ด้านการสร้างทีมและการทำงานร่วมกัน, ด้านความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรม และด้านการคดิเชงิกลยุทธ์ รองลงมาคือ ด้านการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

และการพัฒนาบุคลากร และด้านการสื่อสารและการจัดการกับความท้าทาย  

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา จำแนก

ตามตัวแปรต่าง ๆ พบว่า 1) เมื่อจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง (ผู้บริหารโรงเรียนและครู) พบว่า มคีวามคิดเห็น

ต่อสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 2) เมื่อจำแนกตามระยะเวลาการดำรง

ตำแหน่ง พบว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคดิเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกัน และ 3) เมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียน

ขนาดต่างกัน (ขนาดกลาง, ขนาดใหญ่, ขนาดใหญ่พเิศษ) มีความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวม

และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผลการเปรียบเทียบรายคู่พบว่า ผู้บริหารและคร ู

ในโรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษมคีวามคิดเห็นสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง ตามลำดับ 

 3. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น (PNImodified) จากการวเิคราะห์ดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา พบว่า ด้านท่ีมีความ

ตอ้งการจำเป็นสูงสุดคือ ด้านการคดิเชงิกลยุทธ์ (PNImodified = 0.185) รองลงมาคือ ด้านการสื่อสารและการจัดการกับ 

ความท้าทาย (PNImodified = 0.183) และอันดับท่ี 3 คือ ด้านการมีภาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.182) 

ส่วนด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นในลำดับถัดมา ได้แก ่ด้านการสร้างทีมและการทำงานร่วมกัน (PNImodified = 0.179)  

ด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรม (PNImodified = 0.176) และลำดับสุดท้ายคอื ดา้นการสร้างองค์กร 

แห่งการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร (PNImodified = 0.170) 

 4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลง จากการศึกษาและสังเคราะห์ข้อมูล

จากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 3 โรงเรียน เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการจำเป็นสูงสุด  

3 อันดับแรก ไดแ้ก่ โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา (ขนาดใหญ่พเิศษ), โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนอื (ขนาดใหญ่)  

และโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา เปร็งวสิุทธาธบิดี (ขนาดกลาง) สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาได้ดังนี้ ด้านการคิดเชงิ 

กลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรกำหนดวสิัยทัศน์และยุทธศาสตร์เชงิรุกที่มองการณ์ไกลและเชื่อมโยงกับบริบทสากล  

โดยวางแผนกลยุทธ์ระยะยาว 3 - 5 ปี ท่ีครอบคลุมการพัฒนาท้ังระบบบริหารและวิชาการ เน้นการตัดสนิใจบน

ฐานขอ้มูลสารสนเทศท่ีรอบด้าน วิเคราะห์แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนสำหรับ

การศึกษาต่อและประกอบอาชพีในระดับนานาชาต ิรวมถึงการวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ ด้านการ

สื่อสารและการจัดการกับความท้าทาย ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาระบบการสื่อสารในภาวะวกิฤตที่มปีระสิทธิภาพ 

รวดเร็ว และแม่นยำ โดยใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลแพลตฟอร์มเป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อลดความ

คลาดเคลื่อนและข่าวลือ เตรียมความพร้อมให้องค์กรและผู้เรียนมภีูมิคุม้กันทางความคิด สามารถรู้เท่าทันสื่อ รวมถึง 

การสร้างวัฒนธรรมการสื่อสารแบบเปิดใจ ด้านการมภีาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารโรงเรียน 
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ควรแสดงบทบาทเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่มคีวามกล้าหาญทางวิชาการ มุ่งเน้นการปฏรูิปโครงสร้างหลักสูตรและ 

กระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยผ่านนวัตกรรม เปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนจาก Passive Learning เป็น Active 

Learning อย่างเต็มรูปแบบ ส่งเสริมวัฒนธรรมการวจิัยและสร้างองค์ความรูใ้หมใ่ห้กับผู้เรียนและครู โดยกำหนดเกณฑ์

มาตรฐานคุณภาพท่ีท้าทาย 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศกึษา พบว่าสภาพปัจจุบันของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในขณะที่

สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งเป้นไปตามสมมุตฐิาน ผลการวิจัยน้ีสะทอ้นให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนใน

เครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา ซึ่งเป็นสถาบันท่ีมีมาตรฐานคุณภาพทางวิชาการสูง มีความตระหนักรู้และมีความพยายามใน

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างด ีอย่างไรก็ตาม ช่องวา่งระหว่างสภาพปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ที่ปรากฏ

ชัดเจนนัน้ แสดงให้เห็นถึงความคาดหวังท่ีสูงขึ้นของบุคลากร อนัเนื่องมาจากบริบทโลกยุคปัจจบัุนท่ีมีความผันผวนและ

ซับซ้อน (VUCA World) กดดันให้ผู้บริหารตอ้งยกระดับสมรรถนะของตนเองเพื่อนำพาองค์กรให้รอดพ้นวกิฤตและรักษา

ความเป็นเลิศไว ้ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ ธนบัตร กองแกว้ (2565, หนา้ 80 ท่ีพบว่าผู้บริหารในยุคใหม่ตระหนักดีว่า

ทักษะเดิมท่ีมีอยู่ไม่เพยีงพอต่อการแกปั้ญหาในอนาคต จึงมีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองไปสู่สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับ

สูงสุด เช่นเดียวกับขนษิฐา วีระจิตสกุลงาม และกรรณิกา ไวโสภา (2567, หนา้ 712) ท่ีคน้พบว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามตื่นตัวในการตอบสนองต่อนโยบายการปฏรูิปและความทา้ทายทางเทคโนโลยี 

 2. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ผลการวจิัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำแบบปรับตัว ไม่แตกต่างกนั ซึ่งผลการวจิัยนี ้

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ปรากฏการณ์ดังกล่าวสามารถอธิบายได้ด้วยความเข้มแข็งของ “วัฒนธรรมองค์กรใน

เครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา” ท่ีเน้นการบริหารงานแบบมสี่วนร่วมและการสื่อสารวสิัยทัศน์ร่วม ทำให้ลดช่องว่างทาง

ความคิดระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏบัิตกิาร สอดคลอ้งกับทัศนะของวัชรพุทธ์ิ เกตุเทศ ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนอื ท่ีได้สะท้อนภาพการทำงานว่า “...TRIAM STARS ไมใ่ช่แค่เร่ืองของเทคโนโลย ีแต่เป็นเร่ือง

ของการสร้างระบบนเิวศในการสื่อสารและการแก้ปัญหาทีผู่้บริหารและครูทำงานเสมอืนเป็นทีมเดียวกัน...” 

(วัชรพุทธ์ิ เกตุเทศ, สัมภาษณ,์ 17 ธันวาคม 2568) ข้อค้นพบนีส้อดรับกับงานวิจัยของจงดี รวมลาภ และฉัตรวรัญ  

องคสงิห์ (2564, หนา้ 25) ท่ีระบุว่าในองค์กรท่ีมีประสิทธิผลสูง การรับรู้บทบาทระหว่างผู้นำและผู้ตามจะมีความ

สอดคล้องกัน และแนวคิดของ Haron et al. (2022, p. 8) ท่ีย้ำว่าการกระจายอำนาจช่วยเสริมสร้างความร่วมมือ 

และลดความขัดแย้งในองค์กร 

  3. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่ามีความ

คิดเห็น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว ้โดยบุคลากรในโรงเรียนขนาด

ใหญ่พเิศษมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดอื่น ๆ ความแตกต่างนี้มีสาเหตุหลักมาจาก “ความซบัซ้อนของโครงสร้างการ

บริหาร” และ “ความคาดหวังจากสังคม” ท่ีกดดันให้โรงเรียนขนาดใหญ่พเิศษตอ้งมีการปรับตัวท่ีเข้มข้นและรวดเร็วกว่า 

เปรียบเสมอืนเรือขนาดใหญ่ที่ตอ้งฝ่าคลื่นลมแรง ดังที่ทรงเกียรต ิเทพประเสน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารวชิาการ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา ได้กล่าวเปรียบเทียบไวว้่า “...ทางโรงเรียนต้องวางแผนกลยุทธ์ระยะยาวและปรับตัวตลอดเวลา

เพื่อรองรับความตอ้งการท่ีหลากหลายและการแข่งขันในระดับนานาชาติ...” (ทรงเกียรต ิเทพประเสน, สัมภาษณ,์  

16 ธันวาคม 2568) ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของชาญชัย แสงจันทร์ และคณะ (2565, หนา้ 18) และรายงานของ World  
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Economic Forum (2022, p. 15) ท่ีระบุตรงกันว่า ความซับซ้อนและขนาดขององค์กรเป็นตัวแปรเร่งท่ีทำให้ผู้นำต้องมี

ทักษะการคิดเชงินวัตกรรมและการปรับตัวเชงิรุกมากกว่าปกติ 

 4. ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์จำแนกตามระยะเวลาในการดำรงตำแหน่ง 

ผลการวจิัยพบว่า ไม่ส่งผลให้เกดิความแตกต่าง ทางความคดิเห็น ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ผลการวิจัยนีช้ี้ให้เห็น

อย่างชัดเจนว่า ภาวะผู้นำแบบปรับตัวเป็นเร่ืองของกรอบความคิดและการเรียนรู้ตลอดชวีติมากกว่าเร่ืองของอายุงาน 

หรือประสบการณ์ในอดีต ในโลกยุคใหม่ท่ีเทคโนโลยเีปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทัง้บุคลากรใหม่และเก่าต่างต้องเผชญิความท้า

ทายและเรียนรู้ทักษะใหม่ไปพร้อมกัน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของวรกร ตรีเดช และคณะ (2568, หนา้ 532) ท่ีสรุปว่าภาวะ

ผู้นำเกดิจากการเปิดรับสิ่งใหม่ และ Yukl and Mahsud (2010, p. 89) ท่ีระบุว่าปัจจัยความสำเร็จคือการตระหนักรู ้

ในตนเองและการเปิดรับประสบการณ์ใหม่ ซึ่งไม่ขึ้นอยู่กับระยะเวลาในการทำงาน 

 5. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น (PNImodified) ผลการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ

แบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษา 3 ลำดับแรก ดังนี้ อันดับท่ี 1 

ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ (PNImodified = 0.185) อันดับท่ี 2 ด้านการสื่อสารและการจัดการกับความท้าทาย (PNImodified = 

0.183) อันดับท่ี 3 ดา้นการมภีาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.182) สามารถอภิปรายผลการวิจัย

ได้ดังนี ้

  5.1 ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุดเป็นลำดับท่ี 1 ผลการวจิยัพบว่า  

ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์มคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified = 0.185) และมีค่าเฉลีย่สภาพปัจจุบันต่ำที่สุด 

เมื่อเปรียบเทียบกับดา้นอื่น ๆ สะทอ้นให้เห็นว่าในสภาวะที่โลกมคีวามผันผวน ผู้บริหารโรงเรียนยังขาดความชัดเจนในการ

กำหนดทิศทางระยะยาวและการวเิคราะห์ภาพอนาคตอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจงด ีรวมลาภ และ 

ฉัตรวรัญ องคสิงห์ (2564, หนา้ 488) ท่ีระบุว่า ผู้นำต้องมคีวามสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์ โดย

การกำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการต้ังจุดประสงค์และวิสัยทัศน์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรในสภาพแวดลอ้มท่ีไม่

แน่นอน อีกท้ังยังสอดคล้องกับ Alene et al. (2025, p. 8) ท่ีเสนอแนวคิดการขึน้ไปบนระเบียงว่าเป็นทักษะสำคัญที่ช่วยให้

ผู้บริหารสามารถถอยออกมามองปัญหาในมุมกว้าง เพื่อวเิคราะห์ประเด็นท่ีแท้จริงและวางแนวทางการเปลี่ยนแปลงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ จากการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒใินโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) พบว่าการคดิ

เชงิกลยุทธ์เป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จ ดังท่ีทรงเกียรต ิเทพประเสน รองผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศกึษา 

ได้ให้สัมภาษณ์วา่ “...ทางโรงเรียนวางแผนกลยุทธ์ระยะยาว ทกุ ๆ 3 ปี 5 ปี เพื่อรองรับความตอ้งการของผู้เรียนท่ี

หลากหลาย และความมุ่งหวงัของผู้เรียนในการศึกษาต่อมหาวทิยาลัยนานาชาติ...” (ทรงเกียรติ เทพประเสน, สัมภาษณ,์ 

16 ธันวาคม 2568) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการมองการณไ์กลเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการยกระดับคุณภาพสู่สากล ในขณะท่ี 

กรรณิการ์ นาถ้ำพลอย จากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา เปร็งวสิุทธาธบิดี ได้สะทอ้นมุมมองการคิดเชงิกลยุทธ์สำหรับ

โรงเรียนขนาดกลางไวว้่า “...กลยุทธ์ของเราคือ “ยนืบนไหล่ยักษ์” เราวางแผนพัฒนาโดยเชื่อมโยงกับมาตรฐานของ 

เตรียมอุดมศึกษาใหญ่ แต่ปรับให้เหมาะกับบริบทชุมชนเปร็งฯ...” (กรรณิการ์ นาถ้ำพลอย, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 

2568) ซึ่งยนืยันว่าผู้บริหารตอ้งมีความชาญฉลาดในการกำหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับบริบทและทรัพยากรของตนเอง 

  5.2 ด้านการสื่อสารและการจัดการกับความท้าทาย มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับท่ี 2 

ผลการวจิัยพบว่า มคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นรองลงมา (PNImodified = 0.183) ชี้ให้เห็นว่าในยุคข้อมูลข่าวสารท่ีรวดเร็ว

และความไมแ่น่นอนสูง การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพคือกุญแจสำคัญในการลดความขัดแย้งและสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Khan (2017, p. 178) ท่ีพบว่า การจดัการกับความซับซ้อนในสถาบันการศึกษาจำเป็นต้องใช้

กลยุทธ์ภาวะผู้นำที่มคีวามยดืหยุ่นและเกือ้กูล เพื่อประคับประคององค์กรผ่านช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงและ 
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สอดคล้องกับ Grohmann (2025, p. 277) ท่ีระบุว่า ผู้นำต้องเนน้การสื่อสารแบบเปิดและการมสี่วนร่วมอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ลดแรงตา้นจากการเปลี่ยนแปลง ประเด็นนีไ้ด้รับการยืนยันจากการสัมภาษณ์ นายวัชรพุทธ์ิ เกตุเทศ จากโรงเรียนเตรียม

อุดมศกึษา ภาคเหนือ ท่ีกล่าวถงึความสำคัญของการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อจัดการความท้าทายว่า “...เมื่อเราเจอกับความท้า

ทายใหม่ ๆ หรือความไม่แน่นอน การสื่อสารท่ีรวดเร็วและแม่นยำผ่านแพลตฟอร์มดจิิทัลช่วยลดช่องว่างความเข้าใจผิด 

และช่วยให้เราจัดการกับปัญหาท่ีซับซ้อนได้ทันท่วงที...” (วัชรพุทธ์ิ เกตุเทศ, สัมภาษณ,์ 17 ธันวาคม 2568)  

พร้อมกันนี ้นางกรรณิการ์ นาถำ้พลอยยังได้ให้ข้อมูลเพิ่มเตมิเกี่ยวกับการจัดการกับความท้าทายเร่ืองข่าวปลอมว่า  

“...ในปัจจุบันมขี่าวปลอมแพร่กระจายในสื่อสังคมออนไลน ์นวตักรรมนี้จึงถูกออกแบบมาเพื่อฝึกทักษะการตีความ  

ขยายความ และวิเคราะห์...” (กรรณิการ์ นาถ้ำพลอย, สัมภาษณ์, 18 ธันวาคม 2568) ซึง่สะทอ้นให้เห็นว่าผู้บริหาร 

ตอ้งมีทักษะในการสื่อสารเพื่อสร้างภูมิคุม้กันทางความคิดให้กับบุคลากรและนักเรียน 

  5.3 ดา้นการมภีาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง มีความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาเป็นลำดับท่ี 3 

ผลการวจิัยพบว่า มคี่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (PNImodified = 0.182) โดยบุคลากรมคีวามคาดหวังต่อสภาพท่ีพึงประสงค์

ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นถงึความตระหนักในความจำเป็นของการปฏรูิปกระบวนการทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของภาราดร แก้วบุตรด ีและคณะ (2564, หนา้ 283) ท่ีช้ีว่า ผู้นำในยุคโลกาภิวัตน์ต้องมลีักษณะว่องไวและ

ปรับตัวได้ง่าย สามารถนำพาองค์การไปสู่การปฏรูิปวัฒนธรรมและโครงสร้างเพื่อรองรับสิ่งใหม่ นอกจากนี้ Akbar et al. 

(2025, p. 62) ยังคน้พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับนวัตกรรมทุกรูปแบบในองค์กรท่ีมีความ

เข้มข้นทางความรู ้จากการศึกษาแนวทางปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ พบว่าผู้บริหารตอ้งกลา้ที่จะเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น

รูปธรรม ดังท่ี นายทรงเกียรต ิเทพประเสน ได้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายวชิาการว่า “...กำหนดให้นักเรียนช้ัน

มัธยมศกึษาปีท่ี 6 ตอ้งมีงานวิจัย 1 ผลงานก่อนจบการศึกษา ซึง่มองว่างานวจิัยสามารถการันตคีวามสามารถของผู้เรียน

...” (ทรงเกียรต ิเทพประเสน, สัมภาษณ์, 16 ธันวาคม 2568) การตัดสนิใจดังกลา่วเป็นการท้าทายรูปแบบการเรียน 

การสอนเดิมเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน เช่นเดียวกับวัชรพุทธ์ิ เกตุเทศ ท่ีกล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรว่า 

“...TRIAM STARS ไมใ่ช่แค่เร่ืองของเทคโนโลย ีแต่เป็นเร่ืองของการสร้างระบบนเิวศในการส่ือสารและการแก้ปัญหา...” 

(วัชรพุทธ์ิ เกตุเทศ, สัมภาษณ,์ 17 ธันวาคม 2568) และนางกรรณิการ์ นาถ้ำพลอย ท่ีกล่าวถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

สอนว่า “...เปลี่ยนโรงเรียนท่ีเดิมครูเป็นผู้สอน เป็นการเรียนรู้จากกันและกัน... นวัตกรรมนี้จึงถูกออกแบบมาเพื่อพัฒนา

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ MECQSA Model...” (กรรณิการ ์นาถ้ำพลอย, สัมภาษณ,์ 18 ธันวาคม 2568) ข้อมูลเหล่านี้

ยนืยันว่าภาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้โรงเรียนเหล่านี้ประสบความสำเร็จ 

 6. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในโลกของการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนใน

เครอืข่ายเตรียมอุดมศึกษาที่มุ่งเนน้ 3 ด้านหลัก คือ ด้านการคดิเชงิกลยุทธ์ ด้านการสื่อสารและการจัดการกับความท้า

ทาย และด้านการมีภาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดรับกับความต้องการของผูป้ฏบัิตงิานจรงิ ดังที่ นาย

ทรงเกียรต ิเทพประเสน ได้กล่าวเนน้ย้ำถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายว่า “...ตอ้งกำหนดมาตรฐานท่ีท้าทาย เช่น การทำ

วจิัยของผู้เรียน เพื่อการันตคีุณภาพ...” แนวทางเหล่านีส้อดคลอ้งกับงานวจิัยของณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์ (2565,  

หนา้ 215) ท่ีเนน้การสร้างผู้นำท่ีมคีวามทนทานและ Alene et al. (2025, p. 12) ท่ีเสนอว่าหัวใจสำคัญคือการวนิจิฉัย

สถานการณ์และการระดมทรัพยากรเพื่อแกปั้ญหาที่ซับซ้อน อนัเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นอย่างย่ิงสำหรับผู้บริหาร 

ในศตวรรษท่ี 21 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการคิดเชงิกลยุทธ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรนำผลการวจิัยไปใชใ้นการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์

ของโรงเรียน โดยปรับเปลี่ยนจากการวางแผนระยะสั้นเป็นการวางแผนระยะยาว (3 - 5 ปี) ที่มุง่เนน้ความเป็นเลิศตาม

มาตรฐานสากล ควรจัดตั้งคณะทำงานด้านขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกสำหรับประกอบ 

การตัดสินใจของผู้บริหาร เพื่อให้สามารถ "ขึน้ไปบนระเบียง" มองเห็นภาพรวมและทศิทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

ตามแนวคิดการคิดเชงิกลยุทธ์  

  1.2 ด้านการสื่อสารและการจัดการกับความท้าทาย โรงเรียนควรพัฒนาระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้มี

ความรวดเร็ว แม่นยำ และตรวจสอบได้ เช่น การใชแ้พลตฟอร์มดจิิทัลในการแจ้งข่าวสารเพื่อลดความคลาดเคลื่อน 

และข่าวลือ ควรจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารให้แก่ครูในเร่ืองการรู้เท่าทันสื่อและสรา้งวัฒนธรรมการสื่อสารแบบเปิดท่ีรับฟัง

ความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน เพื่อลดแรงตา้นและสร้างความเข้าใจร่วมกันในภาวะวิกฤต  

  1.3 ด้านการมภีาวะผู้นำในการสร้างความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการสร้าง

นวัตกรรม โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรได้ทดลองวธีิการสอนหรือกระบวนการทำงานใหม่ๆ  และยอมรับความ

ผิดพลาดเพื่อการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ระหว่างโรงเรียนในเครอืข่าย

เตรียมอุดมศึกษา เพื่อแบ่งปัน Best Practice และยกระดับคุณภาพการศึกษาร่วมกัน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรศกึษาโมเดลเชงิสาเหตุหรือปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำแบบปรับตัวของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้ทราบ

ถึงตัวแปรตน้ท่ีสำคัญและอทิธิพลทางตรงและทางอ้อม ที่สามารถนำมาใชใ้นการพยากรณ์และพัฒนาภาวะผู้นำได้อย่าง

แม่นยำย่ิงขึ้น 

  2.2 ควรทำการวจิัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) หลักสูตรหรือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ

ผู้นำแบบปรับตัวสำหรับผู้บริหารโรงเรียน โดยใชผ้ลการจัดลำดบัความตอ้งการจำเป็นในครัง้นี้เป็นฐานในการออกแบบ

โครงสร้างหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ได้นวัตกรรมการพัฒนาผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  

  2.3 ควรศกึษาภาวะผู้นำแบบปรับตัวในบริบทของโรงเรียนมัธยมศกึษาในสังกัดอื่น ๆ หรือทำการวจิัยเชงิ

คุณภาพเจาะลึก กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง หรือนักเรียน เพื่อให้ได้

มุมมองท่ีรอบด้านและสะทอ้นความเป็นจริงในหลากหลายมติมิากยิ่งขึ้น 
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