
วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 56 กรกฎาคม - กันยายน 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(56) July - September 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

144 

คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทางการ

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2568 จำนวน 336 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครซีและมอร์แกน และใช้

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

โดยแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.766 - 

0.903 และมีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.987 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.805 - 0.920 และมคี่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.983 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสถิตทีิ (t - test) การทดสอบสถิตเิอฟ  

(F - test) การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลวจิัยพบว่า 

  1. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และประสบการณใ์นการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก จำแนกตามสถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 (Xt) กับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยมีความสัมพันธ์กัน (rxtyt = 0.134**)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  
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  6. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 พบว่าม ี3 ด้าน ท่ีสามารถร่วมกันพยากรณ์ ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม (Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิระดับ .01 ม ี1 ด้าน ได้แก่  

ความไวว้างใจ (X3) และอกี 2 ดา้น ที่สามารถพยากรประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ความรับผิดชอบ (X5) และความซื่อสัตย ์(X2) โดยสามารถร่วมกันพยากร ได้ร้อยละ 

5.20 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  ±0.263 

  7. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวน 3 ดา้น คือ 1) ความไวว้างใจ ผู้บริหารควรสื่อสารอย่างเปิดเผย รักษา

ความสม่ำเสมอในการปฏบัิต ิและให้เกียรตผิู้อ่ืน 2) ความรับผดิชอบ ผู้บริหารควรกระจายงานตามความสามารถ พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง และกล้ายอมรับผลจากการกระทำ และ ความซื่อสัตย์ ผู้บริหารตอ้งยึดหลักความถูกตอ้ง โปร่งใส 

เป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาคำมั่นสัญญา 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study, compare, identify relationships, determine predictive power, 

and establish development guidelines for 21st-century administrator ethics affecting personnel administration 

effectiveness in small schools under the Roi Et Primary Educational Service Area Office 2. The research sample 

consisted of 336 school administrators and teachers from the 2025 academic year, determined by the Krejcie and 

Morgan table using multi - stage random sampling. The research instruments included questionnaires and 

interviews. The questionnaire on 21st - century administrator ethics had a discrimination power ranging from 0.766 

to 0.903 with a reliability of 0.987, while the questionnaire on personnel administration effectiveness showed a 

discrimination power between 0.805 and 0.920 with a reliability of 0.983. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t - test, F - test, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 

stepwise multiple regression analysis. 

 The research findings were as follows: 

  1. The overall level of 21st century administrator ethics was at a high level. 

  2. The overall effectiveness of personnel administration in small schools was at a high level. 

  3. A comparison of 21st century administrator ethics, classified by position and work experience, showed 

no significant overall difference. 

  4. A comparison of personnel administration effectiveness, classified by position and work experience, 

also showed no significant overall difference. 

  5. The correlation coefficient between 21st century administrator ethics (Xt) and personnel administration 

effectiveness (Yt) showed a statistically significant positive relationship at a low level (rxtyt = .134) at the .05 level. 

  6. Three aspects of 21st-century administrator ethics were found to significantly predict overall 

personnel administration effectiveness (Yt). Trust (X3) was significant at the .01 level, while Responsibility (X5) and 

Honesty (X2) were significant at the .05 level. Together, these factors accounted for 5.20% of the variance, with a 

standard error of estimate of ±0.263 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 56 กรกฎาคม - กันยายน 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(56) July - September 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

146 

  7. Guidelines for developing administrator ethics affecting personnel administration effectiveness focused 

on three areas 1) Trust: Administrators should communicate openly, maintain consistency, and show respect to 

others.2) Responsibility: Administrators should delegate tasks based on ability, pursue continuous self-development, 

and take accountability for their actions. 3) Honesty: Administrators must adhere to integrity and transparency, serve 

as role models, and keep their promises. 

Keywords: Morality and Ethics, Administrators in the 21st Century, Effectiveness of Personnel Management 

ภูมหิลงั 

 ในปัจจุบันการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มุ่งเน้น 

การขับเคลื่อนประเทศไทยให้กา้วข้ามความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งการสื่อสาร

ไร้พรมแดนและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption) ท้ังดา้นเทคโนโลย ีสังคม และเศรษฐกิจ การบริหารจัดการ 

ศกึษาจึงจำเป็นต้องมกีารปรับตัวให้เท่าทันต่อพลวัตโลก โดยเฉพาะอย่างย่ิงในระดับสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นรากฐาน

สำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2567, หนา้ 20) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ถือเป็นบุคคลสำคัญท่ีมีบทบาทในการนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ ท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจำเป็นต้องมคีุณลักษณะท่ีเหมาะสมท้ังดา้นความรู้ ความสามารถ และท่ีสำคญัยิ่งคือ 

“คุณธรรม จริยธรรม” ซึ่งเป็นเข็มทิศนำทางในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก  

ซึ่งมีขอ้จำกัดด้านทรัพยากรและอัตรากำลัง การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจท่ีซับซ้อนและละเอยีดอ่อนเพราะเกี่ยวข้องกับ

คนท่ีมีความรู้สกึนึกคิด การท่ีผูบ้ริหารมคีุณธรรม จริยธรรม เช่น ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความไวว้างใจ ความเคารพ 

และความรับผิดชอบ จะช่วยสร้างขวัญกำลังใจ ความศรัทธา และความร่วมมอืในการทำงาน สง่ผลใหก้ารบริหารงานบุคคล

มปีระสิทธิผล (พกิุล นามฮุง, 2565, หนา้ 31; กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หนา้ 6 - 7) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 มีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดจำนวนมาก ซึ่งประสบ

ปัญหาทัง้ด้านงบประมาณและอตัรากำลังท่ีไม่เพยีงพอ การบริหารงานบุคคลที่มปีระสิทธิภาพโดยอาศัยภาวะผู้นำเชิง

จรยิธรรมของผู้บริหารจึงเป็นกุญแจสำคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้วิจยัจึงมีความสนใจที่จะศกึษา

คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก  

เพื่อนำผลวจิัยมาเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารและยกระดบัคุณภาพการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

คำถามของการวิจัย 

 1. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการทำงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการทำงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอน  

 7. แนวทางพัฒนาคณุธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 เป็นอย่างไร  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 

 3. เพื่อศึกษาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการทำงาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน ท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 และประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ตามความคดิเห็น

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาคณุธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

             ตัวแปรอสิระ                                                 ตัวแปรตาม 

      

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

  1. ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2  ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,173 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 190 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,983 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2568 กลุ่มตัวอย่าง 336 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 84 คน 

และครูผู้สอน จำนวน 252 คน จาก 84 โรงเรียน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลในงานวิจัย คือ แบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัยกำหนดขึน้จากการศึกษาหลักการ 

กรอบแนวคิด และงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบ

สํารวจรายการ โดยการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสปการณ์การทำงาน ตอนท่ี 2  

เป็นคําถามเกี่ยวกับความคดิเหน็ต่อแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 จำนวน 5 ดา้น ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ มคีา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.766 - 0.903 และมีคา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.987 ตอนท่ี 3 เป็นคําถาม

เกี่ยวกับความคดิเห็นต่อประสิทธิผลการบริหาร งานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 จำนวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ค่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.805 - 0.920 และมีค่าความเชื่อมมั่น เท่ากับ 0.983 

 

1 สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

  1.2 ครูผู้สอน 

2 ประสบการณ์ในการทำงาน  

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

   2.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

 

 

 

แนวทางพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

1. คุณธรรม จรยิธรรมของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  

   1.1 ความยุติธรรม   1.2 ความซื่อสตัย์   1.3 ความไว้วางใจ   1.4 ความเคารพ 

   1.5 ความรับผดิชอบ 

 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานบคุคลในโรงเรียนขนาดเล็ก 

    2.1 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  

    2.2 การเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

    2.3 วินัยและการรักษาวินัย    2.4 การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูล ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ซึ่งเป็นกลุ่ม ตัวอย่างในการวิจัย โดยดำเนนิการจัดส่ง

แบบสอบถามด้วยตนเองและทางออนไลน์ จำนวน 336 ฉบับ ไดรั้บคืน 336 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิตทิดสอบเอฟ  ค่าสถิตทีิ  

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน และสถิตกิารวเิคราะห์ถดถอยทีละขัน้ตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหาร และครูผู้สอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่าโดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

 5. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 (Xt) กับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก (Yt) มีความสัมพันธ์ทางบวกโดยมีความสัมพันธ์กัน (rxtyt = .134**)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 6. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 จำนวน 5 ด้านท่ีพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ม ี3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม 

(Yt) ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ระดับ 0.01 ได้แก่ ความไวว้างใจ (X3) และมีจำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คอื ความรับผิดชอบ (X5)  

ความซื่อสัตย ์(X2) โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 5.20 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.263 

 7. แนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 3 ด้าน คือ 1) ความไวว้างใจ การส่งเสริมใหผู้้บริหารมทัีกษะการสื่อสาร เน้นความ

จรงิใจ และชัดเจน เพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนขอ้มูลอย่างอิสระ ขณะเดียวกันผู้บริหาร 

ตอ้งดำรงไว้ซึ่งความสม่ำเสมอ ท้ังในดา้นคำพูด การปฏบัิตติน และการตัดสนิใจเชิงบริหารท่ีต้ังอยู่บนพืน้ฐานของความ

ยุติธรรมเพื่อให้เป็นท่ีพ่ึงพาของบุคลากรได้ นอกจากนีย้ังต้องแสดงออกถึงความเป็นมอือาชพี มวีจิารณญาณที่เฉียบคมใน 

การแก้ไขปัญหาอย่างรับผิดชอบ พรอ้มท้ังให้เกียรตแิละเคารพในศักดิ์ศรีของเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วม

ในการทำงานอย่างเท่าเทียม ซึ่งจะนำไปสู่ความเชื่อม่ันศรัทธาในตัวผู้นำอย่างยั่งยืน 2) ความรับผิดชอบ เน้นไปท่ีการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงานผ่านการบริหารจัดการเชงิรุก โดยผู้บริหารควรใชห้ลักการกระจายงานและมอบหมายอำนาจหน้าท่ี 

ให้แก่บุคลากรตามความรู้ความสามารถอย่างเหมาะสม เพ่ือลดภาระงานที่ซ้ำซ้อนและสรา้งความคล่องตัวในองค์กร ควบคู ่
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ไปกับการส่งเสริมให้ผู้บริหารพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะทักษะดจิิทัลและนวัตกรรมใหม่ ๆ ในศตวรรษท่ี 21  

ผ่านช่องทางออนไลน์และแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย เพื่อนำมาใชใ้นการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

ท่ีสำคัญท่ีสุดคือผู้บริหารตอ้งมีสปิริตในการยอมรับผลจากการกระทำของตนเอง กล้าท่ีจะรับผดิและพร้อมท่ีจะแก้ไข

ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากร 3) ความซื่อสัตย์ แนวทางการพัฒนาที่เข้มแข็งตอ้ง

เร่ิมจากการท่ีผู้บริหารยดึมั่นในหลักความถกูต้องและโปร่งใสเป็นท่ีต้ัง โดยเฉพาะการบริหารจดัการงบประมาณ การเงิน 

และพัสดุ ท่ีต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอนตามหลักธรรมาภบิาล ผู้บริหารตอ้งวางตัวเป็นแบบอย่างที่ดี  ท้ังต่อหน้าและ

ลับหลัง รักษาคำมั่นสัญญาทัง้ท่ีให้ไว้กับตนเองและผู้อ่ืนอย่างเคร่งครัด ในดา้นการสื่อสารข้อมลูตอ้งนำเสนอข้อเท็จจริงท่ี

ถูกต้อง ชัดเจน ไม่บิดเบือน เพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกันและป้องกันความขัดแย้ง ซึ่งความซื่อสัตย์สุจรตินีจ้ะเป็นรากฐาน

สำคัญที่ชว่ยสร้างความเชื่อม่ันและการยอมรับจากบุคลากรและชุมชน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กที่เอื้อต่อการบริหารงานอย่างใกล้ชิด ผู้บริหารสามารถสื่อสาร ดูแล และปฏบัิตงิาน

ร่วมกับครูได้อย่างท่ัวถึง ยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารมีความยุตธิรรมปฏบัิตติ่อบุคลากรด้วยความเสมอภาค 

เท่าเทียม ส่งผลให้เกิดความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความไวว้างใจ ประกอบกับผู้บริหารตอ้งปฏบัิตหินา้ที่หลากหลาย

บทบาท จึงจำเป็นต้องยดึหลักคุณธรรม จริยธรรมเป็นแนวทางในการตัดสนิใจ รวมท้ังนโยบายของหน่วยงานตน้สังกัด 

ท่ีเนน้ธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบ ทำให้ผู้บริหารประพฤตตินเป็นแบบอย่างท่ีด ีส่งผลใหค้ณุธรรม จริยธรรมของ

ผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกบัแนวคิดของอธิวัฒน์ เจี่ยววิรรธน์กุล (2565, หนา้ 794)  

ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมจะสามารถดูแลและบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏบัิติ

และไม่แบ่งแยก ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของโอกาสทางการศึกษา การจ้างงาน หรือการให้ความช่วยเหลอืนักเรียนในเร่ืองต่าง ๆ 

การสร้างโอกาสท่ีเท่าเทียมให้กบัทุกคนในโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญในการส่งเสริมความยุติธรรมและความเสมอภาค  

การจัดการกับปัญหาทางจรยิธรรมในโรงเรียน ในสถานศึกษา  

  1.1 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ   

   1.1.1 ความยุติธรรม ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมกีารยึด

หลักสิทธิมนุษยชนและปฏบัิตติ่อครูและบุคลากรด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  

โดยไม่เลอืกปฏบัิตหิรือแบ่งแยก พร้อมท้ังส่งเสริมความหลากหลายและการมีส่วนร่วมในทุกมิติ การตัดสนิใจเป็นไปดว้ย

ความเท่ียงธรรมและโปร่งใส คำนงึถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ รวมท้ังนำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมมาใช้ในการ

บริหารงานเพื่อลดอคต ิเพ่ิมประสิทธิภาพ และตอบสนองความตอ้งการของผู้มสี่วนได้เสีย ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรม 

การทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ จึงทำให้

ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคดิเห็นต่อความยุตธิรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับมากงานวจิัยคร้ังนี้สอดคล้องกับผลวิจัย

ของ ธนญา ราชแพทยาคม  (2567, หนา้ 127) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทัลของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ ผลการวจิัย พบว่า 1) ความยุติธรรม สังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางกะปิ ความยุติธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มนีำ้ใจกับผู้อืน่เสมอ ตัดสินใจในเร่ือง

ต่าง ๆ ดว้ยความเท่ียงธรรมและเป็นกลางบนพืน้ฐานของความถูกต้อง เคารพการตัดสนิใจผู้อ่ืนปฏบัิตงิานโดยยดึหลัก

ระเบียบ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ทางสังคมและประเพณีวัฒนธรรมท่ีดงีาม พิจารณาผลการปฏบัิตงิานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

ด้วยหลักเหตุและผลตามความเป็นจริง มคีวามเป็นกันเองกับลูกน้องไม่แบ่งแยกความแตกต่าง มกีารมอบหมายหนา้ที ่
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โดยพิจารณาจากความเหมาะสมของบุคคลและงานที่ตอ้งปฏบัิตจิึงทำให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเกิดความมั่นใจในการบริหาร

จัดการก่อให้เกิดความรักความสามัคคีขึน้ในองค์กร  

   1.1.2 ความซื่อสัตย์ ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากผู้บริหารมกีาร

ปฏบัิตหินา้ที่ด้วยความสุจริต โปร่งใส และยึดม่ันในความถกูต้องตามหลักคุณธรรมและจรยิธรรม ไม่แสวงหาผลประโยชน์ 

ส่วนตน มีความรับผิดชอบต่อหนา้ที่และผลการดำเนนิงาน รวมท้ังปฏบัิตติามกฎ ระเบียบ และคำมั่นสัญญาอย่างเคร่งครัด 

การบริหารงานท่ีเปิดเผย ตรวจสอบได้ และให้ขอ้มูลท่ีถูกต้อง ชัดเจน ส่งผลใหค้รูผู้สอนเกิดความเชื่อม่ันและศรัทธา 

ต่อผู้บริหาร จึงทำให้ความคิดเหน็เกี่ยวกับความซื่อสัตย์ของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวิจัยของ 

พธิิวัฒน์ อะทะพรม (2568, หนา้ 406 - 413) ได้ทำการศึกษาคณุธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารการศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนราชวินติมัธยม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวจิัย 

พบว่า คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ความซื่อสัตย์สุจรติและโปร่งใส (Integrity 

and Transparency) ความสามารถในการปฏบัิต ิหน้าท่ีดว้ยความถูกต้อง ตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้  

และแสดงความรับผิดชอบต่อผลของการกระทำของตน อยู่ในระดับมาก  

   1.1.3 ความไว้วางใจ ผลการวจิยัพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารปฏบัิติ

หนา้ที่อย่างต่อเนื่องและสอดคลอ้งกับคำมั่นสัญญา ผู้บริหารท่ีมีความโปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ชัดเจน  

และรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อน ส่งผลให้เกิดการสื่อสารท่ีดแีละความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร เมื่อครูผู้สอนเกิด

ความเชื่อม่ัน จึงทำให้ความคิดเห็นต่อความไว้วางใจของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลวิจัยของ  

วไิลลักษณ์ รูก้ิจ และคณะ (2567, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงคุณธรรมจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคการ เปลี่ยนแปลงของโลก ผลวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงคณุธรรมจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในยุค 

การเปลี่ยนแปลง ด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก  

   1.1.4 ความเคารพ ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมกีาร

แสดงออกถึงการเคารพในศักดิศ์รีความเป็นมนุษย์ ให้เกียรต ิและยอมรับความแตกต่างหลากหลายของครูและบุคลากร 

โดยปฏบัิตติ่อทุกคนด้วยความเสมอภาค สุภาพ และรับฟังความคิดเห็นอย่างจริงใจ การสื่อสารท่ีคำนงึถึงความรู้สกึ 

ของผู้อื่น และการเปิดโอกาสใหม้สี่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่งผลให้เกิดบรรยากาศการทำงานท่ีด ีความร่วมมือ 

และความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร จึงทำให้ผู้บริหารและครผููส้อนมคีวามคิดเห็นต่อความเคารพของผู้บริหารโดยรวม

อยู่ในระดับมาก งานวจิัยคร้ังนีส้อดคล้องกับผลวิจัยของ สุธินี ชูสุวรรณ์ และคณะ (2567, บทคัดย่อ) ศกึษาเร่ือง  

ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ําเชงิจรยิธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากสุด ท้ังน้ี

เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ความเคารพ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

รงเรียนขนาดเล็กสามารถดำเนนิการบริหารงานบุคคลได้อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับกรอบภารกิจที่กำหนดไว ้ 

ท้ังดา้นการวางแผนและจัดสรรอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา การสรรหา บรรจุแต่งตัง้ การย้าย  

และการเลื่อนตำแหน่งท่ีดำเนนิการตามระเบียบกฎหมายอย่างชัดเจน ส่งผลให้บุคลากรมคีวามมั่นคงและเกดิความเชื่อม่ัน

ในระบบการบริหาร นอกจากนี้ โรงเรียนขนาดเล็กยังให้ความสำคัญกับการจัดทำข้อมูลทะเบียนประวัตแิละการพจิารณา

ความดีความชอบอย่างเป็นธรรม การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะ การยกย่องเชดิชูเกียรต ิและการพัฒนาวิชาชพี 

อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการเสริมสร้างวนิัย คุณธรรม และจริยธรรม รวมถึงการดำเนินการทางวินัย การเลื่อนขั้นเงินเดอืน 

และการลาทุกประเภทอย่างถูกตอ้งโปร่งใส เมื่อการบริหารงานบุคคลครอบคลุมทุกมิติของภารกิจและเป็นไปตาม
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กฎหมายอย่างเคร่งครัด จึงทำให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นสอดคล้องกันว่าประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของสุภาภรณ์ หาญณรงชัยกิจ (2565, หนา้ 30)  

ได้กล่าวไวว้่าการบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการท่ีผู้ท่ีบริหารใชศ้ลิปะและกลยุทธ์ในการดำเนนิกระบวนการตาม

นโยบาย ระเบียบและกรรมวธีิในการดำเนนิการเกี่ยวกับบุคคลที่ปฏบัิตหินา้ที่ในองค์การเป็นการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ท่ีเกี่ยวกับการจูงใจ การพัฒนาการกระตุ้น และการคงไวซ้ึ่งผลสำเร็จ ในระดับสูงของแรงงานท้ังหมดในองค์การ รวมถงึ

การขับเคลื่อนให้เกิดความกา้วหนา ในการดำเนนิงานและการพัฒนาบุคคล และเป็นการดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผน

อัตรากำลังคน การกำหนดตำแหน่งการสรรหา การบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ วนิัย 

การรักษาวนิัย และออกจากราชการ บุคคลท่ีมีคุณสมบัตเิหมาะสมปฏบัิตงิานในองค์กร ตลอดไปจนการธำรงไวซึง่  

การรักษาการพัฒนาบุคลากรและการให้บุคลากรพน้จากงาน ท้ังน้ีเพื่อให้บุคคลสามารถปฏบัิตภิารกิจขององค์กร 

ให้บรรลุผลสำเร็จและเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยท่ีบุคคลปฏิบัตงิานดว้ยความสุขและพงึพอใจ  

  2.1 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ  

   2.1.1 การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนีอ้าจ

เนื่องมาจากสถานศกึษามกีารดำเนินการท่ีเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเสนอ

ขออัตรากำลังใหม่หรือทดแทนตำแหน่งท่ีว่างลง ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารคนในโรงเรียนขนาดเล็ก นอกจากนี ้

ผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในกระบวนการคัดเลอืกและจัดทำขอ้มูลประกอบการพจิารณาแต่งตัง้อย่างรอบคอบ

และครบถ้วน ไม่ว่าจะเป็นการบรรจุครูผู้ช่วย ครู ค.ศ.1 หรือการสรรหาลูกจ้างช่ัวคราว รวมถึงการดำเนนิการเร่ืองการ

ยา้ยและการรักษาการในตำแหน่งให้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. และกระทรวงศึกษาธกิารกำหนด 

อย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษา ส่งผลใหก้ารบริหารทรัพยากรบุคคลบรรลุเป้าหมายการจัดการศกึษาอย่างมีประสทิธิผล ผลการวิจัยน้ี

สอดคล้องกับงานวิจัยของ บราเหม คงถิ่น และ อริสรา บุญรัตน์ (2566, หนา้ 10) ท่ีศึกษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ซึ่งพบว่า การบรรจุและการแต่งตัง้บุคลากร 

อยู่ในระดับมากที่สุด  

   2.1.2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ ผลการวจิัยพบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง โดยมีการปฐมนิเทศก่อนมอบหมายหนา้ที่ ส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมและพัฒนาวชิาชีพตามความ

เหมาะสม สนับสนุนการแสวงหาความรูด้้วยตนเอง และเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาความรูค้วามสามารถให้สอดคล้องกับ

ภาระงานที่รับผิดชอบ นอกจากนี้ การพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดอืนและการประเมินผลการปฏบัิตงิานท่ีเป็นธรรมและ

โปร่งใส ยังช่วยสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ส่งผลให้ครูและบุคลากรมทัีศนคติท่ีดตี่อการปฏบัิตริาชการ และสามารถ

ปฏบัิตงิานได้อย่างมีคุณภาพ จึงทำให้การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ผลการวจิัยนี้สอดคลอ้งกับแนวคิดของ สุชาดา คำพิทูรณ์ (2565, หน้า 104) ท่ีได้ทำการวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า การเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการปฏบัิตริาชการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

   2.1.3 วนิัยและการรักษาระเบียบวนิัย ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า

ผู้บริหารสถานศกึษาใหค้วามสำคัญกับการส่งเสริมและกำกับดูแลให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏบัิตติาม

ระเบียบ กฎหมาย และคำสั่งของทางราชการอย่างเคร่งครัด มีการสื่อสารแนวปฏบัิตดิ้านวินัยอย่างชัดเจนและสม่ำเสมอ 

ควบคู่กับการให้ความรู้และการป้องกันการกระทำผิดวนิัยมากกว่าการลงโทษเพยีงอย่างเดียว อกีทัง้มกีารดำเนนิการทาง 

วนิัยตามขัน้ตอนอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้บุคลากรร้องทุกข์เม่ือไม่ได้รับความเป็นธรรม 

ส่งผลใหค้รูและบุคลากรเกิดความตระหนักรู ้มีความรับผิดชอบ และรักษาระเบียบวนิัยในการปฏบัิตริาชการอย่างต่อเนื่อง  
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จึงทำให้ด้านวินัยและการรักษาระเบียบวนิัยมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยนี้สอดคลอ้งกับแนวคิดของ บราเหม 

คงถิ่น และอริสรา บุญรัตน์ (2566, หน้า 253) ท่ีได้ทำการศึกษา การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ในการใหคุ้ณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

 3. คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูผู้สอนมกีรอบ

ความเข้าใจและรับรู้เกี่ยวกับบทบาท หนา้ที่ และมาตรฐานด้านคุณธรรมและจรยิธรรมของผู้บริหารท่ีสอดคล้องกัน 

เนื่องจากอยู่ภายใต้ระเบียบ นโยบาย และวัฒนธรรมองค์กรเดียวกัน อีกท้ังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 มีการกำหนดแนวทางและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง ทำให้ท้ังผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นในทิศทางเดียวกันจึงไม่เกิดความแตกตา่งกัน อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารมคีวามคิดเห็นอยู่ในระดับสูง

กว่าครูผู้สอนนัน้ เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบาย วางแผน และกำกับการดำเนนิงานดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม

ด้วยตนเอง จึงมคีวามตระหนักรูแ้ละการรับรู้ถึงการปฏบัิตขิองตนเองในเชงิบวกมากกว่าครูผู้สอนท่ีรับรู้จากการสังเกต

และประสบการณ์ทางอ้อม ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จุฑามาศ กลิ่นหอม (2563, บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา 

คุณธรรมจรยิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย 

พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูต่อคุณธรรมจรยิธรรมสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน  

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวม

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานการวิจัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา

ดำเนนิการภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏบัิตเิดียวกันอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้บริหารและครูผู้สอนทุกช่วง

ประสบการณ์ได้รับการปฏบัิตแิละรับรู้กระบวนการบริหารงานบุคคลในลักษณะใกล้เคียงกัน อีกท้ังมีการสื่อสารแนวทาง 

การบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน โปร่งใส และต่อเนื่อง ทำใหบุ้คลากรไม่ว่ามปีระสบการณ์มากหรอืน้อยสามารถเขา้ใจ

และเข้าถึงขอ้มูลดา้นการสรรหา การพัฒนา การรักษาวนิัย และการประเมินผลการปฏบัิตงิานได้อย่างเท่าเทียม จึงทำให้

ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ นานาพร นวลตา 

(2566, หน้า 152) ได้ศึกษาเร่ือง สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดบั “มาก” โดยเรียงจากมากไปนอ้ย คือ ด้านคุณลกัษณะ

ผู้เรียน ด้านการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู และด้านผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 โดยรวม พบว่า โดยรวม  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าการท่ีผู้บริหารมคีุณธรรมและ

จรยิธรรมย่อมเอื้อต่อการบริหารงานบุคคลในทิศทางที่เป็นธรรม โปร่งใส และสรา้งความเช่ือมัน่ให้แก่ครูและบุคลากร 

ส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น อยา่งไรก็ตาม ระดับความสัมพันธ์ท่ีอยู่ในระดับต่ำสะทอ้นให้

เห็นว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็กไม่ได้ขึน้อยู่กับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารเพยีงปัจจัย

เดียว แต่ยังได้รับอทิธิพลจากปัจจัยอ่ืน ๆ เช่น นโยบายและข้อกำหนดของหน่วยงานตน้สังกัด ระบบกฎหมายและระเบียบ

ด้านการบริหารงานบุคคล โครงสร้างองค์กร ข้อจำกัดด้านอัตรากำลัง และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งอาจมีบทบาท

สำคัญในการกำหนดระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลมากกว่าปัจจัยดา้นคุณธรรม จริยธรรมเพยีงอย่างเดียว
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ผลการวจิัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพวรรณ แก้วมั่น, สรรชัย ชูชีพ และอภสิรรค์ ภาชนะวรรณ (2562, 

บทคัดย่อ) ที่ได้ทำการศกึษาเร่ือง คุณธรรมผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและพนักงานครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี ผลการวจิัยพบว่า คุณธรรมผู้บริหารสถานศกึษากับ

การบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและพนักงานครูในภาพรวม มคีวามสัมพันธ์กันในระดับ

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 6. อำนาจพยากรณค์ุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 จำนวน 5 ด้าน พบว่า  

มจีำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์เชงิบวก ได้แก่ 

ความไวว้างใจ (X3) ความรับผิดชอบ (X5) และ ความซื่อสัตย์ (X2) เมื่อพิจารณารายละเอยีดพบว่า ตัวแปรท่ีมีอำนาจ

พยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ความไวว้างใจ (X3) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบ (X5) และความซื่อสัตย์ (X2) ตามลำดับ  

ซึ่งตัวแปรท้ัง 3 ด้านน้ี สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยรวม  

ได้ร้อยละ 6.00  ซึง่สอดคล้องกบัสมมติฐานการวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าความไวว้างใจเป็นพืน้ฐานสำคัญของการ

บริหารงานบุคคล ทำให้ครูและบุคลากรเกิดความเชื่อม่ันในผู้บริหาร กล้ายอมรับนโยบาย การตัดสนิใจ และกระบวนการ

ต่าง ๆ ด้านการบริหารงานบุคคล ส่งผลให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างราบร่ืนและมปีระสิทธิผล ขณะเดียวกัน  

ความรับผิดชอบและความซื่อสตัย์ของผู้บริหารช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการปฏบัิตติามระเบียบ

กฎหมาย ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญตอ่การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างไรก็ตาม ผลการพยากรณ์ท่ีตัวแปรท้ัง  

3 ด้าน สามารถอธิบายประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลได้เพยีงร้อยละ 5.20 สะทอ้นให้เห็นว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลยังได้รับอทิธิพลจากปัจจัยอ่ืน ๆ เช่น นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ระบบกฎหมาย ระเบียบ 

การบริหารงานบุคคล และข้อจำกัดด้านโครงสร้างและทรัพยากรของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวจิัยคร้ังนีส้อดคล้องกับ

งานวจิัยของ นพวรรณ แก้วมั่น (2562, บทคัดย่อ) ซึ่งได้ทำการศกึษาวจิัยเร่ือง คุณธรรมผู้บริหารสถานศกึษากับ 

การบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและพนักงานครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลจังหวัดสระบุรี 

โดยผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานบุคคล  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ผู้บริหารควรนำหลักคุณธรรมดังกล่าวไปใช้ในการตัดสนิใจ การมอบหมายงาน  

การพจิารณาความดีความชอบ และการดำเนนิงานดา้นการบริหารงานบุคคล เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและความร่วมมือ

จากครูและบุคลากรในสถาน 

  1.2 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า 1) การประเมินผล

การปฏบัิตงิาน และ 2) วินัยและการรักษาระเบียบวนิัย อยู่ใน 2 ลำดับสุดท้าย ดังน้ันสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารอ้ยเอ็ด 

เขต 2 ควรนำผลการวจิัยไปใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการบริหารงานบุคคลให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้  

โดยเฉพาะการสรรหาและบรรจแุต่งต้ัง การพัฒนาและประเมินผลการปฏบัิตงิาน การเลื่อนขั้นเงินเดอืน  

และการดำเนนิการทางวินัย เพือ่ให้ครูและบุคลากรเกิดความรู้สกึเป็นธรรมและมแีรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมกีารทำวิจัยเชงิคุณภาพ เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนขนาดเล็กที่มวีธีิปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อศึกษาเจาะลึกถึง

กระบวนการและวิธีการนำคุณธรรม จริยธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานจรงิ ว่ามีรูปแบบและขั้นตอนอย่างไรท่ีทำให้

ประสบความสำเร็จ 

  2.2 ควรมกีารวจิัยเปรียบเทียบผลของความสัมพันธ์ระหว่างคณุธรรม จริยธรรมของผู้บริหารในศตวรรษ 

ท่ี 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ในบริบทท่ีแตกต่างกัน เช่น เปรียบเทียบระหว่างขนาดของสถานศึกษา  

(ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่) หรอืเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้ได้ข้อ

ค้นพบท่ีครอบคลุมและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในวงกวา้งได้มากยิ่งขึ้น 
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