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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน ปกีารศึกษา 2568 จำนวน 336 

คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลาย

ขั้นตอน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ

ดิจิทัลของผู้บริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.445 – 0.899 และมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากบั 0.966 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลในโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.412 – 0.811 และมีค่าความเชือ่ม่ัน เท่ากับ 0.946 สถิติ 

ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าทแีบบสองกลุ่มท่ีเป็นอิสระ

จากกัน การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด    

  3. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะของ

โรงเรียน โดยรวม ไม่แตกต่างกนั    

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 

ระดับ .01 ส่วนการจำแนกตามลักษณะของโรงเรียน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05   

  5. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน โดยรวมมคีวามสัมพันธ์กัน 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตติท่ีิระดับ .01  

  6. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการสื่อสารและการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืดจิิทัล  

และด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัล มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยพยากรณ์ รอ้ยละ 40.70 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.24740    
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  7. แนวทางการพัฒนา สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่ตอ้งหาแนวทางพัฒนา ม ี2 ด้าน ได้แก ่1) ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม

และสื่อดจิิทัลของผู้บริหาร ผู้บริหารควรมกีารนำนวัตกรรมท่ีทันสมัยและแม่นยำ เพื่อช่วยในการตัดสนิใจและสื่อสาร

นโยบายได้รวดเร็ว โปร่งใส ติดตามผลได้แบบ Real - time เป็นผู้นำทางวิชาการดจิิทัล การนำนวัตกรรมดจิิทัลมาช่วย 

ในสร้างนเิวศการเรียนรู้ขององค์กรและ 2) ด้านการสื่อสารและการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือดิจิทัลของผู้บริหาร  

ควรสร้างระบบรับฟังรับฟังความคิดเห็นผ่านแพลตฟอร์มดจิิทัล และขยายเครอืข่ายความร่วมมือดจิิทัล ร่วมกับองค์กร

ภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ และทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ 

ABSTRACT 

 This research aimed to study, compare, identify relationships, determine predictive power, and identify 

development guidelines for digital competencies of administrators affecting school effectiveness under the Office of 

Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1. This research employed a correlational research design. The 

sample consisted of 336 school administrators and teachers in the 2025 academic year. The sample size was 

determined using Krejcie and Morgan’s table, and multi - stage random sampling was employed. The research 

instruments included questionnaires and interview forms. The questionnaire on administrators’ digital competencies 

had discriminative power ranging from 0.445 to 0.899 and reliability of 0.966. The questionnaire on school 

effectiveness had discriminative power ranging from 0.412 to 0.811 and reliability of 0.946. Statistical analyses 

included frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient, 

Independent Samples t - test, One - Way ANOVA, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 Research Findings 

  1. The digital competencies of administrators, according to the opinions of school administrators and 

teachers, were at a high level. 

  2. School effectiveness, according to the opinions of school administrators and teachers, was at the 

highest level. 

  3. The overall digital competence of school administrators, classified by position and school type, 

showed no significant difference. 

  4. School effectiveness, classified by position status, differed with statistical significance at the .01 level. 

When classified by school characteristics, differences were statistically significant at the .05 level. 

  5. The digital competencies of school administrators and school effectiveness under the Office of Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area 1, according to the overall opinions of school administrators and teachers, 

showed a moderate positive correlation with statistical significance at the .01 level. 

  6. The digital competencies of school administrators in terms of Digital Communication and Building 

Digital Collaborative Networks, and Creating Digital Innovation and Digital Media, had predictive power for school 

effectiveness under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 1 with statistical significance at 

the .01 level, with a coefficient of determination (R²) of 40.70% and a standard error of prediction of ±0.24740. 

  7. Two areas were identified for development: 1) Creating Digital Innovation and Digital Media: 

Administrators should adopt modern and precise innovations to facilitate decision - making and policy 
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communication, ensuring speed, transparency, and real - time monitoring. They should serve as digital instructional 

leaders and leverage digital innovation to build an organizational learning ecosystem. 2) Digital Communication and 

Building Digital Collaborative Networks: Administrators should establish a feedback system via digital platforms and 

expand digital collaborative networks with external organizations for creative knowledge and resource exchange. 

Keywords: Digital Competencies of Administrators, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพคนและสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ

ภายใตก้ระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 เมื่อเข้าสู่ยุคดจิิทัล (Digital Era) ท่ีเทคโนโลยสีารสนเทศมีบทบาท

อย่างก้าวกระโดด ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการให้ทันต่อ

พลวัตดังกล่าว แม้ประเทศไทยจะมพีัฒนาการด้านดิจิทัลดขีึน้ แต่ยังคงตอ้งเร่งพัฒนาด้านองค์ความรู้และความพร้อม

สำหรับอนาคตอย่างต่อเนื่อง จากพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มุ่งเน้นการจัดสรรโครงสร้างพื้นฐาน

ดิจิทัลและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยไีดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ท่ีมุ่งยกระดับการศึกษาด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล ดังนัน้สมรรถนะดิจิทัลของ

ผู้บริหาร (Digital Competency) จึงเป็นกุญแจสำคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและบริหารจัดการสถานศกึษา ซึง่ส่งผล

โดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน (School Effectiveness) ท้ังในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คุณลักษณะผู้เรียน  

และความพึงพอใจในการทำงาน และการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา  

 จากการศกึษาความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกลา่ว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสมรรถนะดิจิทัลของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพ่ือนำข้อมูล

ไปสู่การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารให้มีศักยภาพในการบริหารสถานศกึษาให้เหมาะสมในยุคปัจจุบันและช่วยให้

เกิดประสิทธิผลการดำเนนิงานในสถานศึกษาที่สูงขึน้ของสถานศกึษาต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 2. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลกัษณะของโรงเรียน 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลกัษณะของโรงเรียน แตกต่างกัน

หรือไม่อย่างไร  

 4. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร  

 5. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาใดบา้งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน 

 6. แนวทางพัฒนาสมรรถนะดิจทัิลของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และลักษณะของโรงเรียน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลักษณะของโรงเรียน 

 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารกับ ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 5. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

 6. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปกีารศึกษา 2568 จำนวน 1,955 คน จาก 174 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน  

174 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,781 คน 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรพยากรณ ์

 
1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูผู้สอน  

2. ลักษณะของโรงเรียน 

   2.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

   2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  

 

สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร (X) 

1. ด้านความสามารถในการใชด้ิจิทัล (X1) 

2. ด้านความรู้ ความเข้าใจดิจิทลั (X2) 

3. ด้านการประยุกต์ใช ้และการแก้ปญัหาด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล (X3) 

4. ด้านการสรา้งสรรค์นวัตกรรมและสื่อดิจทิัล (X4) 

5. ด้านการสื่อสารและการสรา้งเครือข่ายความร่วมมือดิจิทลั (X5) 

ประสิทธิผลโรงเรยีน (Y)  

1. ผลสัมฤทธิท์างวิชาการ (Y1)        2. ความพึงพอใจในการทำงาน (Y2) 

3. การแก้ปญัหาภายในสถานศึกษา (Y3) 

4. คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียน (Y4)   

 

   

 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจทิัลของ

ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ตัวแปรเกณฑ ์
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครผูู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2568 โดยผู้วิจัยใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage Random 

Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 336 คน โดยแยกเป็นกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 156 คน แบ่งเป็น

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 52 คน และครูผู้สอน จำนวน 104 คน และกลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา จำนวน 180 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 36 คน และครูผู้สอน จำนวน 144 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม 

ท่ีเกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษา และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสอืขอความ

ร่วมมือไปยังโรงเรียน ในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม โดยจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและแบบออนไลน์ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชห้าคุณภาพเครื่องมือวิจัย ได้แก ่การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน และ

การวเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ 

Cronbach’s 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี้ การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 1 และข้อท่ี 2 ทัง้ในภาพรวมและราย

ด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมุติฐานข้อ 3 และการทดสอบสมมุติฐานข้อ 4  ใชส้ถิติ

ทดสอบค่าท ีแบบสองกลุ่มท่ีเป็นอิสระจากกัน (Independent Samples t - test) ในการเปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทัลของ

ผู้บริหาร และประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง และลกัษณะของโรงเรียนท่ีต่างกัน  

การทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 5 ใชก้ารหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร  

และประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวก และการทดสอบสมมุติฐานข้อท่ี 6 ใชส้ถิตกิารวเิคราะห์การถดถอย

พหุคูณแต่ละขั้นตอน สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร อย่างนอ้ย 1 ด้าน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของสมรรถนะดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง และลกัษณะของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

 4. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำแนกตามลักษณะของโรงเรียน พบว่า โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 5. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยมีความสัมพันธ์กันปานกลาง (rXY = 0.628**) 

 6. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ดา้นการสื่อสารและการสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือดิจิทัล และด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัล ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านน้ี สามารถร่วมกัน

พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม ได้ร้อยละ 40.70 

และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ  0.24740 

 7. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มจีำนวน 2 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัลของ

ผู้บริหาร ผู้บริหารควรมกีารนำนวัตกรรมท่ีทันสมัยและแม่นยำ เพื่อช่วยในการตัดสนิใจและสื่อสารนโยบายได้รวดเร็ว 

โปร่งใส ติดตามผลได้แบบ Real - time เป็นผู้นำทางวิชาการดจิทัิล การนำนวัตกรรมดจิิทัลมาช่วยในสร้างนเิวศการเรียนรู้

ขององค์กรและ 2) ด้านการสื่อสารและการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือดิจิทัลของผู้บริหาร ควรสร้างระบบรับฟังรับฟัง

ความคิดเห็นผ่านแพลตฟอร์มดจิิทัล และขยายเครอืข่ายความร่วมมือดิจิทัล ร่วมกับองค์กรภายนอก เพื่อแลกเปลี่ยน

ความรู้ และทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามคีวามตระหนักและให้ความสำคญักบัการปรับตัวเข้าสู่ยุค

ดิจิทัล ซึ่งเป็นผลมาจากแรงผลกัดันเชงินโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธกิาร สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ที่กำหนดเป้าหมายให้

ผู้บริหารเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีเพ่ือการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน เช่นเดียวกับแนวคิดของ Juhász, et al. (2022, p. 179) ท่ีเนน้ย้ำถึงความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการส่ือสารและสร้างการมสี่วนร่วมผ่านเครือข่าย นอกจากนี ้ผลการวิจัยสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ วราวุฒิิ  

มุขกระโทก และคณะ (2566, หนา้ 68) และภคพล ขันทอง (2565, หนา้ 100) ที่พบว่าสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สามารถอภิปรายเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

  1.1 สมรรถนะด้านความรู้ ความเข้าใจดิจิทัลของผู้บริหารมคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมากที่สุด 

สะทอ้นว่าผู้บริหารสถานศกึษา มคีวามฉลาดทางดจิิทัล ที่ก้าวขา้มเพยีงการใชง้านพื้นฐาน ไปสูก่ารมวีจิารณญาณในการ

คัดกรอง วิเคราะห์ และประเมินความน่าเชื่อถอืของข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบังานวจิัยของภคพล   

ขันทอง (2565, หนา้ 101) ท่ีพบว่า ความสามารถในการสบืค้นและปฏิบัตติามหลักจริยธรรมดจิิทัลในระดับมากที่สุด  
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เช่นเดียวกับแนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และคณะ (2564, หนา้ 1) ท่ีระบุว่าการรู้ดจิิทัลยุคใหม่ตอ้งครอบคลุมการจัดการ

เนื้อหาอย่างรับผิดชอบและไม่ละเมดิสทิธิผู้อื่น จุดแข็งสำคญัท่ีพบคือ ผู้บริหารให้ความสำคัญกับจริยธรรมและความ

ปลอดภัยสูงสุด ซึ่งเป็นรากฐานของการสร้างวัฒนธรรมดจิิทัลในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำดิจิทัล 

(Digital Leadership) ของ Eric, C. Sheninger (2022, p. 67) ท่ีเนน้การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมเพื่อยกระดับการบริหารจัดการ  

  1.2 สมรรถนะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัลของผูบ้ริหารมคี่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมากที่สุด สะทอ้นให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาปรับกรอบความคิด (Mindset) จากการบริหารแบบดั้งเดิมสู่การเป็น

ผู้นำนวัตกรรมดจิิทัลท่ีสามารถคิดวเิคราะห์เชงิสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ  สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Witthoft et al. (2024, pp. 2 - 3) ท่ีอธิบายว่านวัตกรรมดจิิทัลคือการสร้างความแปลกใหม่ท่ีมีคุณค่าผ่าน

เทคโนโลย ีซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงเชงิกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรแบบนวัตกรรมเปิด (Open Innovation Mindset) 

ข้อค้นพบนี้ช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มขีีด

ความสามารถในการออกแบบ พัฒนา และเผยแพร่นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ สอดรับกับแนวคิดของ 

จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, หนา้ 280 - 283) ที่ระบุว่า ความสามารถในการสร้างและนวัตกรรม คือสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในยุคดิจิทัล เป็นการนำทรัพยากรท้ังภายในและภายนอกองค์กรมาสร้างสรรค์สิ่งใหม ่

ท่ีตอบสนองต่อภารกิจงานได้ดียิ่งขึน้ 

  1.3 สมรรถนะด้านการสื่อสารและการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืดจิิทัลของผู้บริหารมคี่าเฉลี่ยโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด สะทอ้นใหเ้ห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการแลกเปลี่ยนขอ้มูลและสร้างความเข้าใจ

ร่วมกันผ่านเครอืข่ายดิจิทัลอย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขดี

ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ของสุนันทนา กุศลประเสริฐ (2565, หนา้ 128) ที่ระบุ

ว่าการแบ่งปันเนื้อหาผ่านสื่อดจิทัิลท่ีเหมาะสมช่วยสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรม การสร้างเครอืข่ายดิจิทัล 

ยังเป็นปัจจัยขับเคลื่อนนวัตกรรมระดับองค์กรตามทัศนะของ Kaiser & Kuckertz (2023, p. 7) ที่อธิบายว่าแพลตฟอร์ม

ออนไลน์และระบบคลาวด์ช่วยให้เกิดการเชื่อมโยงขอ้มูลและประสบการณ์จากหลากหลายหน่วยงาน นำไปสู่การพัฒนา

องค์ความรู้ร่วมกันและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบอันจะนำไปสู่การพัฒนาสถานศกึษาอย่างยัง่ยนื 

  1.4 สมรรถนะด้านความสามารถในการใชด้จิิทัลของผู้บริหารมคี่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สะทอ้นว่า

ผู้บริหารมคีวามสามารถในการบูรณาการความรู้ ทักษะ และเจตคติ เพื่อเลอืกใช้เครื่องมือและโปรแกรมดิจิทัลในการ

บริหารจัดการและการตัดสนิใจเชงินโยบายอย่างมจีรยิธรรม สอดคลอ้งกับงานวิจัยของ ภคพล  ขันทอง (2565,  

หนา้ 104) ท่ีพบว่าสมรรถนะด้านการใชด้ิจิทัลอยู่ในระดับมากเช่นกัน สอดรับกับแนวคิดของ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2562, หนา้ 9) ท่ีนิยามทักษะดจิิทัลว่าเป็นการใชเ้ทคโนโลยแีละแอปพลเิคชันอย่างหลากหลาย 

เพื่ออำนวยความสะดวกในการปฏบัิตงิานร่วมกัน นอกจากนี้การท่ีผู้บริหารเนน้การใชน้วัตกรรมดิจิทัลพัฒนาองค์กร 

เป็นอันดับหนึ่ง ชีใ้ห้เห็นถึงการมภีาวะผู้นำทางเทคโนโลย ี(Technological Leadership) ตามแนวคิดของ Buehler (2016, 

p. 212) ท่ีระบุว่าผู้นำยุคดิจิทัลตอ้งเป็นแบบอย่างในการใชส้ื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มดจิทัิล เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ

การทำงานและสรา้งภาพลกัษณ์ท่ีดใีห้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

  1.5 สมรรถนะด้านการประยุกตใ์ชแ้ละการแก้ปัญหาด้วยเทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหารมคี่าเฉลีย่โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก สะทอ้นให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสามารถในการเลอืกใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การปฏบัิตงิานและการตัดสินใจเชงิระบบบนฐานข้อมูลดจิิทัล สอดรับกับแนวคิดของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

(2567, หนา้ 16) ที่ระบุว่าสมรรถนะนีค้ือการนำประสบการณ์ดจิิทัลมาปรับใชเ้พื่อพัฒนางานและองค์กรอย่างถูกต้อง

เหมาะสม การท่ีสมรรถนะด้านนี้มีค่าเฉลี่ยเป็นลำดับสุดท้าย สะท้อนให้เห็นว่าการประยุกต์ใช้และการแก้ปัญหาเป็นทักษะ
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ขั้นสูง (Higher - order Skills) ท่ีต้องบูรณาการท้ังความรู้ ทักษะ และความเข้าใจอย่างลกึซึง้ (Digital Empathy) สอดคล้อง

กับทัศนะของ Depalov et al. (2024, pp. 2 - 3) ท่ีอธิบายว่าการประยุกต์ใช้เทคโนโลยมีใิช่เพยีงการใชซ้อฟต์แวร์ แต่คือ

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียืดหยุ่น เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาสมรรถนะด้านน้ีจึงเป็นหัวใจสำคญั

ของการเปลี่ยนผ่านสู่สถานศึกษาดิจิทัลท่ีผู้บริหารตอ้งได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

ระบบงานในองค์กร 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ดา้นผลสัมฤทธ์ิทาง

วชิาการมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด สอดคล้องกับแนวคิดของ Miskel, McDonald & Bloom (1983, อา้งถึงใน ภารด ีอนันต์นาวี, 

2557, หนา้ 215) ท่ีระบุว่าประสทิธิผลของโรงเรียนพิจารณาจากความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิสูงและ

มทัีศนคติเชงิบวก และจากด้านการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาที่มคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดแต่ยังคงอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้

เห็นว่าสถานศึกษามีความยืดหยุ่นทางองค์กรสูง สอดคล้องกับงานวจิัยของ วไิลลักษณ์ โภคาพานิชย์ (2562, หนา้ 173) 

และปวณีา ศรีนาราง และคณะ (2561, หน้า 131) ที่พบว่าประสิทธิผลด้านการแก้ปัญหาและการปรับตัวมักเป็นลำดับท้าย

เมื่อเทียบกับดา้นอื่น แต่ถือเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง จึงกล่าวได้ว่าการ 

บูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ากับระบบนเิวศการเรียนรู้เป็นกลไกหลักท่ีส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศกึษาในสังกัด 

อยู่ในระดับดีเยี่ยมและยั่งยืน สามารถอภปิรายเป็นรายดา้น เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้ 

  2.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สะทอ้นให้เห็นว่าสถานศกึษา 

ไม่ได้มุ่งเนน้เพยีงตัวเลขคะแนนหรือเกรดเฉลี่ยเท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการสร้างเจตคตท่ีิดตี่อการเรียนรู้ และการ

พัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ Creemers & Kyriakides (2020,  

p. 89) ท่ีระบุว่าประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากการระบุปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้เพื่อกำหนดกลยุทธ์ 

เชงินโยบายท่ีแม่นยำ และสอดรับกับงานวิจัยของ สไบภรณ์ พงศ์ศาสตร์ (2566, หนา้ 176) ท่ีพบว่า ผลสัมฤทธ์ิ 

ทางวิชาการคือตัวช้ีวัดสูงสุดของประสิทธิผลโรงเรียน  

  2.2 คุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ นานาพร 

นวลตา (2567, หนา้ 128 - 129) พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดา้นคุณลักษณะผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื 

ความรักชาต ิศาสน์ กษัตริย์ และรักความเป็นไทย สะท้อนถึงความสำเร็จในการจัดการศึกษาทีย่ดึโยงกับรากฐาน

วัฒนธรรมและสถาบันหลักของชาติอย่างเข้มแข็ง ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ และด้านระเบียบวนิัย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด

ในกลุ่ม ชี้ให้เห็นถึงความท้าทายในการสร้างวนิัยในยุคดจิิทัลท่ีผู้เรียนมอีสิระทางความคิดสูง สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Miskel et al. (1983 อา้งถึงใน ภารด ีอนันต์นาวี, 2557, หนา้ 215) กล่าวว่าประสิทธิผลต้องรวมถึงทัศนคติเชงิบวก 

ของผู้เรียนดว้ย  

  2.3 ความพงึพอใจในการทำงานของบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดรับกับขอ้คน้พบในบริบท

พื้นท่ีใกล้เคียงอย่างงานวิจัยของ นานาพร นวลตา (2567, หนา้ 126) พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด และงานวจิัยของ รำไพ ไชยยนต์ (2566, หนา้ 201) พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก 

ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบพบว่า ความพงึพอใจในการปฏบัิตงิานอยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Bruce & Blackburn (1992 อา้งถึงใน พัชสิรี ชมภูคำ และคณะ, 2563, หนา้ 5) ความเป็น

กัลยาณมติรสูง ทำให้บุคลากรมทัีศนคติเชงิบวกต่อการปฏบัิติงานแมภ้ายใตส้ภาวะการเปลี่ยนแปลง   
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  2.4 การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สะทอ้นถึงความสำเร็จในการบริหาร

จัดการความขัดแย้งและการทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Glickman (1990, p. 308)ท่ีระบุว่า

ความสามารถในการแกปั้ญหานัน้เป็นปัจจัยช้ีขาดประสิทธิผลของโรงเรียน สอดรับกับงานวิจัยของ ปารชิาต ปุงคานนท์ 

(2567, หนา้ 60) พบว่า ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 2 ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และวนิดา  คงมั่น (2561, หนา้ 72) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดับมากที่สุด 

 3. การเปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

และลักษณะของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน 

  3.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จำแนกตามสถานภาพ ผลการวจิยัพบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

ยกเวน้ ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะ เพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 มบีรรทัดฐานดา้นความรู้ ความเข้าใจดจิิทัล การสื่อสาร และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยเีบือ้งต้น สอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ วิษณุ สุวรรณไตรย ์(สัมภาษณ์, 4 ธันวาคม 2568) ท่ีระบุว่า สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 ได้มีการวางระบบเครอืข่ายและแพลตฟอร์มกลางเพื่อสื่อสารและบริหารจัดการขอ้มูลไว้เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน  และในประเด็นดา้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัล มีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษา มักประเมินสมรรถนะของตนเองในระดับท่ีสูงกว่า สอดคลอ้งกับแนวคิดของ 

Senge (1990, p.36) เกี่ยวกับแบบจำลองทางความคิด (Mental Models) ท่ีบุคคลในสถานภาพต่างกันย่อมมปีระสบการณ์

และบรรทัดฐานในการตัดสินใจประเมินค่าที่ต่างกัน  

  3.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามลักษณะของโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้นไม่มคีวามแตกต่างกัน ยกเว้น ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัล มีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สะทอ้นถึงประสิทธิภาพของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ในการขับเคลื่อนนโยบายดา้นดจิิทัลอย่างเท่าเทียม สอดคลอ้งกับทัศนะของ ชรินดา พมิพบุตร (สัมภาษณ์, 15 ธันวาคม 

2568) ท่ีระบุว่าทางสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มนีโยบายในการมุ่งเนน้การเสริมสร้าง

สมรรถนะ และภาวะผู้นำด้านดจิิทัลให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรกลางสำหรับผู้บริหารทุกคนในสังกัด สอดคล้องกับ ทัศนะ

ของ นพินธ์ ประมาชดิ (สัมภาษณ์, 28 พฤศจกิายน 2568) ท่ีกล่าวว่า สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารไม่ได้ขึน้อยู่กับขนาด

ของโรงเรียนหรือลักษณะของโรงเรียน แต่ขึ้นอยู่กับทัศนคติ และการแสวงหาโอกาสในการเรียนรู้ของตัวผู้บริหารด้วย 

ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัล มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 อาจเน่ืองมาจาก

ความพร้อมของระบบนเิวศนวัตกรรมในแต่ละประเภทโรงเรียน ประเด็นนีส้อดคล้องกับขอ้คน้พบของ Zych et al. (2017, 

อา้งถึงใน Tondeur et al., 2022, p. 4) ท่ีระบุว่าในการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลของสถานศกึษา มกัเกดิช่องว่างทางการรับรู้ 

(Perception Gap) ระหว่างผู้นำและผู้ปฏบัิตงิาน โดยเฉพาะในมติดิ้านนวัตกรรมเชงิลึกท่ีต้องใชท้รัพยากรและการสนับสนุน

เชงิเทคนิคท่ีซับซ้อนกว่าการใชง้านดิจทัิลพื้นฐานท่ัวไป 

 4. การเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ และลักษณะของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน 
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  4.1 ประสิทธิผลโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมมีความแตกตา่งกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ด้านความพงึพอใจในการทำงาน 

และด้านคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนดา้นการแก้ปัญหา

ภายในสถานศึกษาแตกต่างกันท่ีระดับ .05 สะทอ้นให้เห็นว่า ผูบ้ริหารประเมินประสิทธิผลจากภาพรวมเชงิกลยุทธ์และ

ความสำเร็จเชิงสถติ ิในขณะที่ครูผู้สอนประเมินจากการเรียนการสอนในช้ันเรียน สอดคลอ้งกับทัศนะของชรินดา  

พมิพบุตร (สัมภาษณ,์ 15 ธันวาคม 2568) ท่ีกลา่วว่าช่องว่างนี้เกิดจากบทบาทท่ีหน้าท่ีคนละมติกิัน สำหรับด้านความ 

พงึพอใจในการทำงาน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ทสวัตร กาโยดม (2568, หนา้ 157) ที่ระบุว่าผู้บริหารมักมอง 

ความสำเร็จผ่านปัจจัยค้ำจุน เช่น การจัดสรรอุปกรณ์ดจิิทัล แตค่รูผู้สอนให้ความสำคัญกับปัจจยัจูงใจและการสนับสนุน

เชงิจิตวิทยา สอดคลอ้งกับความเห็นของ นิพนธ์ ประมาชดิ (สัมภาษณ์, 28 พฤศจิกายน 2568) ที่เสนอว่าผู้บริหาร 

ควรเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้มอบอุปกรณ์ไปสู่การเป็นโค้ช(Coaching) ผ่านการนเิทศท่ีเป็นกัลยาณมติร  

  4.2 ประสิทธิผลโรงเรียนจำแนกตามลักษณะของโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความพงึพอใจในการทำงาน การแกปั้ญหาภายในสถานศกึษาและ

คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของนักเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ขณะท่ีดา้นผลสัมฤทธ์ิ

ทางวิชาการไม่มคีวามแตกต่างกัน สะทอ้นถึงโครงสร้างและบริบทของโรงเรียนท่ีต่างกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชรินดา 

พมิพบุตร (สัมภาษณ,์ 15 ธันวาคม 2568) ท่ีระบุว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมักมคีวามโดดเด่นเร่ืองความผูกพัน

และบรรยากาศการทำงาน ในขณะที่โรงเรียนขนาดใหญ่จะมคีวามพร้อมดา้นทรัพยากรดจิิทัลและระบบการทำงานที่

ชัดเจนกว่า สำหรับด้านคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ ความแตกต่างท่ีพบสอดรับกับทัศนะของนิพนธ์ ประมาชดิ (สัมภาษณ์, 

28 พฤศจิกายน 2568) ท่ีช้ีให้เหน็ว่าบริบทชุมชนท่ีต่างกันส่งผลต่อพฤตกิรรมผู้เรียน โดยโรงเรียนในชุมชนอาจเน้นความ

ผูกพันกับอัตลักษณ์ท้องถิ่น ส่วนโรงเรียนในเมอืงเนน้ระเบียบวินัยและวิถพีลเมอืงดิจิทัล  

 5. สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสิทธิผลโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.628 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานท่ีผู้วจิัยกำหนดไว ้

ค่าสะท้อนว่าสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารเป็นตัวเร่งปฏกิิริยาที่เพิ่มประสิทธิภาพในทุกมิติของประสิทธิผลโรงเรียน 

สอดคล้องกับทัศนะของปิยณัฐ วงศ์เครอืศร (สัมภาษณ์, 22 พฤศจิกายน 2568) ท่ีระบุว่าสมรรถนะดิจิทัลช่วยเปลี่ยนผ่าน

การบริหารจากการคาดการณส์ู่การบริหารเชงิประจักษ์และการจัดการความรู้ท่ีเป็นระบบ และวิษณุ สุวรรณไตรย์ 

(สัมภาษณ,์ 4 ธันวาคม 2568) ท่ีเนน้ย้ำว่าเทคโนโลยดีิจิทัลช่วยลดขัน้ตอนงานท่ีซ้ำซ้อน ทำให้ผูบ้ริหารมเีวลาในการ

แก้ปัญหาเชิงวิชาการมากขึ้น ขณะที่ยุทธชัย จริตนอ้ม (สัมภาษณ์, 13 ธันวาคม 2568) มองว่าสมรรถนะดิจิทัลเป็น

เครื่องมือเชงิกลยุทธ์ท่ีเชื่อมโยงภาคีเครอืข่ายเพื่อระดมทรัพยากรเข้ามาพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยนี้ 

ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ นานาพร นวลตา (2567, หน้า 156) สมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.735 

 6. ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุดคือ ด้านการสื่อสาร

และการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืดจิิทัล มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.626 รองลงมาคือ ด้าน

การสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัล มีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.204 โดยร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 40.70 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ี 6 สะทอ้นว่าในบริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  การเข้าถึงทรัพยากรผ่านเครอืข่ายดจิิทัลเป็นปัจจัยช้ีขาดประสิทธิผลโรงเรียน โดยเฉพาะ
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การทลายขอ้จำกัดของโรงเรียนขนาดเล็กด้วยการระดมทรัพยากรและวทิยากรภายนอก สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ 

สุพัตรา นามขาว และคณะ (2567, หน้า 491) ท่ีเนน้การใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการแสวงหาความรู้ใหม่และการสร้างการ

ยอมรับนวัตกรรม ส่วนดา้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัล ทำหนา้ที่เป็นตัวเร่งปฏกิิริยาเปลี่ยนภาวะผู้นำสู่ยุคใหม ่

ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning และการแก้ปัญหาผู้เรียนรายบุคคลผ่านระบบสารสนเทศ Real - time 

สอดคล้องกับงานวิจัยของวราวฒุิิ มุขกระโทก และคณะ (2566, หน้า 75) ตัวแปรสมรรถนะด้านดจิิทัลของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีมีผลต่อการบริหารงานวชิาการในสถานศกึษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิแม้จะนอ้ยกว่างานวิจัยของทสวัตร 

กาโยดม (2568, หน้า 171) แต่ผลการวจิัยคร้ังน้ีคือความแม่นยำ โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์

ต่ำเพยีง  0.24740 สิ่งน้ีสะทอ้นว่าตัวแปรสมรรถนะดิจิทัลท่ีผู้วจิัยคัดเลอืกมานัน้ มีความเสถยีรและสามารถอธิบาย

ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ได้อย่างแม่นยำและน่าเชื่อถอืสูง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา ใน ดา้นการสื่อสารและการสร้าง

เครอืข่ายความร่วมมือดิจิทัล และด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมและสื่อดจิิทัล สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

โรงเรียน ดังนัน้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรวางแผนพัฒนาผู้บริหารโดยยกระดับ 

จากการใชง้านดจิิทัลท่ัวไปสู่การเป็นผู้อำนวยการผลิตนวัตกรรมท่ีสามารถกำกับติดตามและสง่เสริมให้ครูใช ้ICT  

สร้างนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ผลสัมฤทธ์ิรายบุคคล พร้อมท้ังส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อสร้างความผูกพันกับ

ภาคีเครอืข่ายในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน 

  1.2 สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ผู้บริหารควรยกระดับการใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ในการสื่อสารท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กร ที่ไม่ใช่เป็นช่องทางสำหรับการสื่อสารทางเดียวแต่เป็นการสร้างความผูกพัน และความรับผิดชอบร่วมกัน 

กับภาคีเครอืข่ายเพื่อระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา   

  1.3 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมกีารวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิรายบุคคล และใชส้มรรถนะดิจิทัลในการสร้างสรรค์สื่อ 

ท่ีตอบโจทย์การเรียนรู้แบบ Active Learning เพื่อรักษามาตรฐานผลสัมฤทธ์ิให้สูงขึ้นอย่างต่อเนือ่ง และควรใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการปลูกฝังคุณธรรมและวนิัยผ่านหลกัสตูรแฝงโดยการเป็นแบบอย่างที่ดีในการใชส้ื่ออย่างมี

จรยิธรรม และเปิดพืน้ท่ีให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการเป็นพลเมอืงดิจิทัล ที่รู้เท่าทันโลกอนาคต นำเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชล้ด

ขั้นตอนงานธุรการและงานเอกสารท่ีซ้ำซ้อนอย่างเป็นรูปธรรม 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเชิงคุณภาพ หรอืการศึกษาโรงเรียนปท่ีมีผลการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) แมจ้ะมี

ข้อจำกัดด้านงบประมาณและบุคลากร เพื่อถอดบทเรียนการบรหิารจัดการท่ีนำไปสู่ประสิทธิผลสูง 

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยภายนอกและภายในท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะดิจทัิลของผู้บริหาร

สถานศกึษา กับประสิทธิผลโรงเรียนเช่น ความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานดา้นดิจทัิล และวฒันธรรมองค์กรดา้นดิจทัิล 

รวมถึง ภาระงานที่ซ้อนทับของผู้บริหารเพื่อทำความเขา้ใจกลไกความสัมพันธ์ท่ีซับซ้อน 

  2.3 ควรขยายการวจิัยไปยังสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือโรงเรียนสังกัดอ่ืนท่ีมีบริบทแตกต่างกัน 
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