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ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดจิิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรยีนคุณภาพ

ประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษามุกดาหาร 

The Academic Leadership of Administrators in Digital Era Affecting the Effectiveness of The Subdistrict 

Administration Quality School Under Mukdahan Primary Educational Service Area Office 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลดจิิทัลท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุม่ตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน  

ครูวิชาการ จำนวน 53 คน และครูผู้สอน จำนวน 162 คน จากโรงเรียน 53 โรงเรียน ปกีารศึกษา 2568 กำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล ประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร    

ในยุคดิจิทัล มีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.265 – 0.898 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.982 และแบบสอบถาม

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.272 - 0.857 และค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.978 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ค่าท ี(t - test 

ชนิด Independent Samples) การวิเคราะห์ค่าเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของ LSD. หรือวธีิการของ Scheffe’s 

method คา่สัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแต่ละขัน้ตอน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลกัษณะการเปิด

ทำการสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 จำแนกตามลักษณะการเปิดทำการสอน และจำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 
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  4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมี

ความสัมพันธ์กันปานกลาง (r = 0.701**) 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยรวม อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 คือ  

การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฐานสมรรถนะ การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ ซึ่งสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้ร้อยละ 59.20 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ± 0.16894 

  6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังเคราะห์จากการศึกษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศของ 3 โรงเรียน พบว่า แนวทางสำคัญ

ประกอบด้วย 1) การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ โดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลย ีรวมถึงสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชงิรุกด้วยสื่อดจิิทัล 2) การพัฒนาหลักสูตรการจดัการเรียนรู้แบบ 

บูรณาการฐานสมรรถนะ โดยผูบ้ริหารขับเคลื่อนการออกแบบหลักสูตร เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใชเ้ทคโนโลยใีนการ

วเิคราะห์ข้อมูล นเิทศ และปรับปรุงหลักสูตรอย่างเป็นระบบ และ 3) การใช้เทคโนโลยเีพื่อสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้  

โดยเชื่อมโยงครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายภายนอก ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า แนวทางดังกล่าวช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลอย่างย่ังยนื 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to study, compare, examine the relationships, determine the predictive 

power, and establish development guidelines for the digital - age instructional leadership of school administrators 

affecting the administrative effectiveness of Quality Sub - district Schools under the Mukdahan Primary Educational 

Service Area Office. Methodology:The sample consisted of 53 school administrators, 53 academic teachers, and 162 

teaching staff from 53 schools during the 2025 academic year. The sample size was determined using the Krejcie 

and Morgan table, and participants were selected through multi - stage random sampling. The research instruments 

included questionnaires and interview forms. The questionnaire on digital - age instructional leadership yielded an 

item discrimination power ranging from 0.265 to 0.898 with a reliability coefficient of 0.982. The questionnaire on 

administrative effectiveness showed an item discrimination power between 0.272 and 0.857 with a reliability 

coefficient of 0.978. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, 

One - Way ANOVA (with LSD or Scheffé’s method for post-hoc pairwise comparisons), Pearson’s product-moment 

correlation coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The digital - age instructional leadership of administrators and the administrative effectiveness of 

Quality Sub - district Schools were both perceived at the highest level overall. 

  2. Comparative analysis revealed no significant differences in digital - age instructional leadership when  

categorized by position, school classification, or work experience. 
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  3. Regarding administrative effectiveness, a significant difference was found based on position at the 

.01 statistical level. However, no significant differences were observed when categorized by school classification or 

work experience. 

  4. There was a positive correlation between digital-age instructional leadership and administrative 

effectiveness, which was statistically significant at the .01 level with a moderate correlation coefficient (r = 0.701**). 

  5. Out of the six dimensions of instructional leadership analyzed, three dimensions were significant 

predictors of administrative effectiveness at the .01 level: (1) Competency - based integrated curriculum 

development, (2) Technology integration for administration and instruction, and (3) Utilization of technology for 

learning networks. These variables combined to account for 59.20% of the variance (R2 = .592) in administrative 

effectiveness, with a Standard Error of Estimate (S.E.est) of 0.16894. 

  6. Guidelines for developing digital - age instructional leadership synthesized from Best Practice case 

studies of three schools consist of: 1) Digital Technology Integration: Administrators acting as role models and 

supporting Active Learning through digital media. 2) Competency - Based Curriculum Development: Driven by 

administrators with a student - centered focus, utilizing technology for data analysis, supervision, and systematic 

curriculum improvement. 3) Technology - Enhanced Learning Networks: Connecting teachers, students, parents, 

communities, and external stakeholders. These guidelines effectively enhance administrative efficiency and foster 

the sustainable development of Quality Sub - district Schools. 

Keywords: Digital - Age Instructional Leadership of School Administrators, Effectiveness Of Quality Subdistrict 

School Administration 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกลไกเชงิยุทธศาสตร์ท่ีมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการยกระดับขดี

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะยาว โดยมุ่งพัฒนามนุษย์ให้มศีักยภาพอย่างรอบด้าน ท้ังดา้นความรู้ 

ทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ คุณธรรม และความสามารถในการดำรงชวีติในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ภายใตบ้ริบทของโลกศตวรรษท่ี 21 ซึ่งขับเคลื่อนดว้ยเศรษฐกิจฐานความรู้ เทคโนโลยดีิจิทัล และนวัตกรรม ประเทศไทย

จึงได้กำหนดทิศทางการพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพคนและระบบการศึกษาให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  

อันสอดคล้องกับกรอบการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติท่ีมุ่งเนน้การพัฒนากำลังคน  

การส่งเสริมการวจิัยและนวัตกรรม และการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562, หน้า 1) 

 การขับเคลื่อนการปฏรูิปการศึกษาให้บรรลุผลจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยมีสถานศึกษา

เป็นหน่วยปฏบัิตกิารสำคัญในการแปลงนโยบายสู่การปฏบัิต ิทัง้นี้ ผู้บริหารสถานศกึษาถือเป็นกลไกหลกัที่มบีทบาทต่อ

การกำหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรทางการศกึษา และมีอิทธิพลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้และประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ภาวะผู้นำจึงมไิด้เป็นเพยีงคุณลักษณะส่วนบุคคล แต่เป็นกระบวนการเชงิพลวัตท่ีผสานองค์ความรู้ 

ด้านการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างผลลัพธ์ทางการศกึษาท่ีพึงประสงค์  

(ไชยา ภาวะบุตร, 2565, หน้า 1) 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 56 กรกฎาคม - กันยายน 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(56) July - September 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

344 

 ในบริบทของยุคดิจิทัล แนวคิดเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการ ได้รับการพัฒนาให้ครอบคลุมความสามารถใน

การบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัลเข้าสู่กระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ โดย Hallinger (2011, pp. 45 – 46) 

อธิบายว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการหมายถงึบทบาทของผู้บริหารในการกำหนดวิสัยทัศน์ทางวิชาการ ส่งเสริมคุณภาพการ

สอน ติดตามประเมินผลการเรียนรู้ และใชข้้อมูลเชงิประจักษ์เพื่อการตัดสนิใจเชงินโยบาย ขณะท่ี Fullan (2007, pp. 95 – 

96) เน้นบทบาทของผู้นำในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา โดยผู้บริหารจำเป็นต้องมสีมรรถนะเชิงกลยุทธ์

ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน สนับสนุนการพัฒนาครู และส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคลอ้งกับแนวคิดของศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564, หน้า 7) ที่มองว่าภาวะผู้นำทางวชิาการในยุค

ดิจิทัลเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารท่ีมุ่งสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพผูเ้รียน และส่งเสริมทักษะท่ี

จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในสังคมดิจิทัล 

 ดังนัน้ การศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบลจงึมคีวามสำคัญทัง้ในเชงิทฤษฎีและเชิงปฏบัิต ิเพื่อสร้างองค์ความรูเ้ชงิประจักษ์เกี่ยวกับ

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ตลอดจนใชเ้ป็นขอ้มูลในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาผู้นำทาง

การศึกษา การกำหนดนโยบาย และการยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศกึษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมดจิิทัลและการพัฒนาประเทศในศตวรรษท่ี 21 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการและครูผูส้อน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการและครูผูส้อน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะ

การเปิดทำการสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกตา่งกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ลักษณะการเปิดทำการสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกันหรือไม ่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ  

และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กนัหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวิชาการ และ

ครูผู้สอน ด้านใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดจิทัิล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ลกัษณะการเปิดทำการสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ลักษณะการเปิดทำการสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูวชิาการ และครผูู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูวชิาการ และครผูู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร

โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                   ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม 

 

 

 

   

 

 

 

 
 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 

ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล  

   2.1 ด้านโครงสรา้งพืน้ฐานและระบบ

สนับสนุนนักเรียน 

   2.2 ด้านการส่งเสรมิและสนบัสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 

   2.3 ด้านการบรหิารจัดการ 

   2.4 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

   2.5 ด้านผู้เรียน  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียน

คุณภาพประจำตำบล สงักัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามกุดาหาร 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

   1.1  วิสัยทัศนผู้นำเชิงดิจิทัล 

    1.2 การส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

สู่ความเป็นมืออาชีพ 

   1.3 การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้ 

   1.4 การนิเทศการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยอีย่างชาญ

ฉลาด 

   1.5 การพัฒนาหลักสตูรการจัดการเรียนรู้แบบ 

บูรณาการฐานสมรรถนะ 

   1.6 การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ 

และเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 ครูวิชาการ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ลักษณะการเปิดทำการสอน 

   2.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

   2.2 โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 5 ป ี

    3.2 ตั้งแต่ 5 – 10 ป ี

    3.3 มากกวา่ 10 ป ี
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ประจำปี

การศึกษา 2568 จำนวนท้ังสิ้น 658 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 50 คน ครูวิชาการ จำนวน 53 คน  

และครูผู้สอนจำนวน 555 คน จากทั้งหมด 53 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ปีการศกึษา 2568 การกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610 อ้างถึงในบุญชม 

ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 242 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 268 คน จำแนก

เป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 53 คน ครูวิชาการ จำนวน 53 คน และครูผู้สอน จำนวน 162 คน จากโรงเรียน 

53 โรงเรียน โดยผู้วจิัยใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage Random Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย   

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ  

โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดำรงตำแหน่งของ ผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ

การเปิดทำการสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนท่ี 2  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร จำนวน 6 ด้าน ซึง่มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อำนาจจำแนก 0.265 - 

0.898 และมีค่าความเชื่อม่ัน 0.982 ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ

ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  จำนวน 5 ดา้น ซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.272 – 0.857  และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.978 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นไปดำเนนิการเก็บขอ้มูลผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการและครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างดว้ยการเก็บขอ้มูลผ่านระบบ Google form 

โดยแนบลิงก์ (Link) หรือ คิวอาร์โค้ด (QR - Code) จำนวน 268 ฉบับ ได้รับคืน 268 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิตทีิ  

ค่าสถิติเอฟ การทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเชฟเฟ่ หรือ LSD. การหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของ 

เพยีร์สัน และสถิตกิารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน อยู่ในระดับมากที่สุด  

 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครผูู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผลการวจิัยดังตาราง 1 

ตาราง 1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง          

           ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารในยุคดิจิทัล 

จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 
ลักษณะการเปิดทำการสอน 

ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน 

F Sig. 

โรงเรียนประถมศึกษา 

(n = 101) 

โรงเรียนขยายโอกาส 

(n = 167) t Sig. F Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. วสัิยทัศนผู้นำแบบดิจิทัล 15.864** .000 4.67 0.23 4.67 0.19 0.040 0.968 0.267 0.766 

2. การส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมอื

อาชีพ 

37.337** .000 4.76 0.19 4.73 0.16 1.516 0.131 0.949 0.388 

3. การใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู ้
2.624 .074 4.83 0.19 4.76 0.17 3.017** 0.003 0.140 0.869 

4. การนิเทศการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยอีย่างชาญฉลาด 
2.257 .107 4.78 0.21 4.74 0.17 1.588 0.113 0.520 0.595 

5. การพฒันาหลักสูตรการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฐาน

สมรรถนะ 

4.876** .008 4.79 0.19 4.75 0.21 1.648 0.101 0.282 0.755 

6. การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร

จัดการและเพื่อการจัดการเรียนรู ้
8.561** .000 4.73 0.38 4.62 0.36 1.377 0.170 0.083 0.921 

โดยรวม 17.312** .000 4.76 0.18 4.72 0.14 2.111* 0.036 0.096 0.908 

จากตาราง 1 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานวชิาการ และครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และรายด้านพบว่า ด้านวสิัยทัศนผูน้ำเชงิดิจทัิล ด้านการ

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมอือาชพี ด้านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฐาน

สมรรถนะ และด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอน พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 และรายดา้น คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั 

 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 
ลักษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ผลการวจิัยดังตาราง 2 
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ตาราง 2 ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
           มุกดาหาร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลกัษณะการเปิดสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ

ประจำตำบล 

จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง 
ลักษณะการเปดิทำการสอน 

ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน 

F Sig. 

โรงเรียนประถมศึกษา 

(n = 101) 

โรงเรียนขยายโอกาส 

(n = 167) t Sig. F Sig. 

x̅ S.D. x̅ S.D. 

1. ด้านโครงสร้างพืน้ฐานและระบบ

สนับสนุนนักเรียน 
5.141** .006 4.78 0.33 4.75 0.31 0.617 0.538 0.478 0.621 

2. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

การจัดการเรียนรู้ 
7.719** .001 4.83 0.30 4.75 0.29 2.326* 0.021 0.478 0.621 

3. ด้านการบริหารจัดการ 5.680** .004 4.87 0.27 4.79 0.34 1.926 0.055 0.308 0.735 

4. ด้านการจัดการเรียนรู้ 6.085** .003 4.86 0.27 4.79 0.30 1.794 0.074 0.627 0.535 

5. ด้านผูเ้รียน 10.328** .000 4.91 0.19 4.78 0.32 3.702** 0.000 0.554 0.576 

โดยรวม 8.728** .000 4.85 0.25 4.77 0.27 2.314* 0.021 0.150 0.861 

 จากตาราง 2 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอน จำแนกตาม
สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 จำแนกตาม
ลักษณะการเปิดทำการสอน พบว่า โดยรวม โรงเรียนประถมศึกษามีความคิดเห็นมากกว่าโรงเรียนขยายโอกาส แตกตา่ง
กัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และรายดา้น พบว่า ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และด้านผู้เรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 ส่วนจำแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 5. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจำตำบล โดยรวมมีความสมัพันธ์ทางบวกมคีวามสัมพันธ์กันปานกลาง (rxtyt = 0.701**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ 0.01 
 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล จำนวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการฐานสมรรถณะ ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและเพื่อการจัดการเรียนรู้ และด้านการใช้
เทคโนโลยเีพื่อสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ โดยสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 59.20 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.16894 
 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 3 ดา้น ไดแ้ก่ การใช้
เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลย ีส่งเสริมทักษะดจิิทัลของ
ครู ใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน ตดิตาม และประเมินผล รวมถึงสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชงิรุกด้วยสื่อดจิิทัล
และปัญญาประดิษฐ์ การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฐานสมรรถนะ โดยขับเคลื่อนการมีส่วนร่วม
ของครูในการออกแบบหลักสูตร เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ใชเ้ทคโนโลยใีนการวิเคราะห์ข้อมูล นิเทศ และปรับปรุงหลักสูตร
อย่างเป็นระบบ และการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ โดยเชื่อมโยงครู นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และ
เครอืข่ายภายนอก ผ่านแพลตฟอร์มดจิิทัลและ PLC ออนไลน ์

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 56 กรกฎาคม - กันยายน 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(56) July - September 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

349 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครผููส้อน โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องมคีุณวุฒทิางการศกึษาระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษาเป็นอย่างนอ้ย  
ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวมุง่เนน้การพัฒนาความรูแ้ละทักษะดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการ การบริหารหลักสูตร และการบริหาร
การจัดการเรียนรู้ ส่งผลใหผู้้บริหารมคีวามรู้ความสามารถในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการพัฒนางานวิชาการ
ของสถานศึกษาได้อย่างมปีระสทิธิภาพ นอกจากนี้ เมื่อผู้บริหารได้รับการแต่งตัง้ให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ
สถานศกึษาและผู้อำนวยการสถานศกึษา ย่อมตอ้งส่ังสมประสบการณ์ดา้นการบริหารงานวชิาการอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากงานวชิาการถอืเป็นภารกิจหลักของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งผู้บริหารจำเป็นต้องให้ความสำคัญไม่นอ้ยกว่า
ร้อยละ 70 ของการบริหารงานท้ังหมด ดังที่ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, หนา้ 151 – 164) ได้กลา่วว่า จดุมุ่งหมาย
สำคัญของสถานศกึษาคือการจดักระบวนการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยการบริหารจัดการด้านการ
เรียนการสอนจำเป็นต้องอาศัยการวางแผนและความร่วมมอืของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูผู้สอนซึ่งเป็นกลไก
สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ในบริบทของสังคมยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องแสดง
บทบาทผู้นำในการพัฒนางานวชิาการควบคู่กับการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนาหลักสูตร และการใชส้ื่อหรือนวัตกรรมทางการศกึษา ตลอดจนสร้างแรงจูงใจใหค้รูและบุคลากรมสี่วนร่วม 
ในการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
 2. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ และด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนนักเรียน ตามลำดับ ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ท้ังน้ีอาจ
เนื่องมาจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหารได้กำหนดนโยบาย แนวทาง และมาตรฐานการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลไว้อย่างชัดเจน ส่งผลให้สถานศกึษาทุกแห่งมีแนวทางในการดำเนนิงานท่ีเป็น
เอกภาพ อกีทัง้ยังมีระบบการนเิทศ ตดิตาม และใหค้ำแนะนำแก่สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและครูอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งช่วยเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
นอกจากนี้ ผู้บริหารและครูในสถานศกึษายังมคีุณวุฒ ิประสบการณ์ และความมุง่มั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใกล้เคียงกัน เน่ืองจากกระบวนการคัดเลอืกและพัฒนาบุคลากรทางการศกึษามมีาตรฐานเดียวกัน ส่งผลให้สถานศกึษา
สามารถดำเนนิงานตามนโยบายโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคลอ้งกับ
งานวจิัยของ สุมาล ีจันทรมาตร ธีระพล เพ็งจันทร์ และพิมพ์พร จารุจิตร์ (2567, หนา้ 838 – 852) ซึ่งศึกษารูปแบบ 
การบริหารโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และพบว่าองค์ประกอบของการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ ศริิสุมทุม และนัทนชิา 
หาสุนทรี (2562, หนา้ 550 – 558) ซึ่งพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัล โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านวสิัยทัศน์ผู้นำแบบดิจิทัล ด้านการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเป็นมอือาชพี ด้านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฐานสมรรถนะ 
และด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ผลดังกล่าวสะทอ้นว่า สถานภาพการดำรงตำแหน่งมอีทิธิพลต่อการรับรู้ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทโดยตรงในการกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนเชงินโยบาย และขับเคลือ่นการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล
ในการบริหารจัดการ จึงมมีุมมองต่อการพัฒนาองค์กรการศกึษาที่ครอบคลุมมากกว่าครูผู้สอนซึ่งมบีทบาทในระดับการ
ปฏบัิตกิาร ส่งผลให้ระดับการรับรู้ต่อภาวะผู้นำทางวชิาการแตกต่างกัน ทั้งน้ีสอดคล้องกับผลการศึกษาของ สรายุทธ 
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สิมมาจันทร์ (2563, หนา้ 185) และ ชลนชิา ศลิาพงษ์ (2564, หนา้ 220 - 221) ที่พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมคีวาม
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิจำแนกตามลักษณะการเปิดทำ
การสอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการใช้
เทคโนโลยเีพื่อสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ผลการวจิัยดังกล่าวสะท้อนว่า 
ลักษณะการเปิดทำการสอนของสถานศึกษาเป็นปัจจัยเชงิบริบทท่ีส่งผลต่อรูปแบบการแสดงบทบาทภาวะผู้นำทาง
วชิาการของผู้บริหาร โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลเพื่อเชื่อมโยงเครอืข่ายการเรียนรู้ ท้ังนี้เนื่องจากสถานศึกษาที่มี
โครงสร้างการจัดการศึกษาต่างกันย่อมมภีารกิจทางวชิาการและความซับซ้อนในการบริหารจัดการแตกต่างกัน เช่น 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาซึ่งมกีารจัดการศึกษาหลายระดับช้ันจำเป็นต้องบริหารหลักสูตรและบุคลากรท่ี
หลากหลาย ส่งผลต่อรูปแบบการใช้เทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการบริหารและการพัฒนาวิชาชพีครู ผลการวจิัยสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กัญญาภัค จูฑพลกุล และทัศนะ ศรีปัตตา (2565, หนา้ 279 – 280) รวมท้ัง ณัฏฐณิชา พรปทุมชัยกิจ
และคณะ (2561, หนา้ 50) ที่ชี้ให้เห็นว่า บริบทและโครงสร้างของสถานศกึษามอีทิธิพลต่อการแสดงบทบาทภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารในยุคดิจิทัล จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิต ิผลดังกล่าวอาจเน่ืองมาจากการพัฒนาวิชาชพีบุคลากรทางการศกึษาในปัจจุบันมกีารดำเนนิการอย่างเป็นระบบ 

และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับเข้าถึงการพัฒนาองค์ความรู้ผ่านการอบรม สัมมนา และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดจิิทัล
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากรท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกันสามารถเขา้ถึงองค์ความรู้ดา้นการบริหารและเทคโนโลยี
การศึกษาในระดับใกล้เคียงกัน จึงทำให้การรับรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้สอดคล้อง
กับผลการศกึษาของ บุญพา พรหมณะ (2561, บทคัดย่อ) และ สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563,หนา้ 199) ที่พบว่า 
ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
 4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอน เมื่อจำแนกตามสถานภาพ ลักษณะการ
เปิดทำการสอน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน สามารถอภปิรายผลได้ดังนี้ จำแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยรวม
และรายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการวจิัยดังกล่าวสะทอ้นให้เห็นว่าบทบาทหน้าท่ีและ
ขอบเขตความรับผิดชอบของบุคลากรทางการศกึษาในแต่ละตำแหน่งมีอิทธิพลต่อระดับการรับรู้เกี่ยวกับประสิทธิผลของ
การบริหารสถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูวชิาการมบีทบาทในการกำหนดนโยบาย การวางแผน และการ
กำกับตดิตามการดำเนินงานในระดับองค์กร รวมท้ังมีโอกาสเขา้ถึงข้อมูลเชงินโยบายและแนวทางการพัฒนาสถานศกึษา
โดยตรง จึงอาจมมีุมมองเชงิระบบต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนแตกต่างจากครูผู้สอนซึ่งปฏบัิตงิานในระดับการ
จัดการเรียนรู้และใกล้ชิดกับผู้เรียนในบริบทของหอ้งเรียน ความแตกต่างดังกล่าวสะทอ้นถึงความสำคัญของการสร้าง
ความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลในทุกระดับของบุคลากร  
ท้ังนีส้อดคล้องกับผลการวจิัยของพิมพลิาลัย รักษ์โคตร (2566, บทคัดย่อ) และไอรดา นรสาร (2566, บทคัดย่อ) ที่พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเม่ือจำแนกตามสถานภาพตำแหน่งมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ จำแนกตาม
ลักษณะการเปิดทำการสอน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่า ด้านการส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดการเรียนรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และดา้นผู้เรียน
แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการวจิัยดงักล่าวสามารถอธิบายไดจ้ากความแตกต่างของบริบทเชงิ
โครงสร้างและภารกจิของสถานศกึษา โดยเฉพาะระหวา่งโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ซึ่งมีขอบเขตการจัดการศึกษา ภาระงาน และความซับซ้อนของการบริหารจัดการท่ีแตกต่างกนั โรงเรียนท่ีจัดการศึกษา
เพยีงช่วงช้ันเดียวมักมโีครงสร้างการบริหารท่ีคล่องตัวและสามารถมุ่งเนน้การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 
ขณะที่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาต้องบริหารจัดการการเรียนรู้หลายช่วงชัน้และรองรับความตอ้งการของผู้เรียน 
ท่ีหลากหลาย ส่งผลใหก้ารดำเนนิงานดา้นการสนับสนุนการจดัการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียนมคีวามซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  
ผลการวจิัยดังกล่าวสะทอ้นให้เห็นว่าปัจจัยเชงิโครงสร้างของสถานศกึษาเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สัมพันธ์กับระดับ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน  
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 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลกับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ  
และครูผู้สอน พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 
ปานกลาง (r = 0.701) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ผลการวจิัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการ 
ของผู้บริหารในยุคดิจิทัลมบีทบาทสำคัญต่อการเสริมสร้างประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน ทัง้ในดา้นการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาทางวชิาการ การนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารจัดการ ตลอดจนการสร้างนวัตกรรม 
และแนวคดิใหมใ่นการจัดการศึกษา ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการในยุคดจิิทัลย่อมสามารถคิดอย่างเป็นระบบ แก้ไข
ปัญหาเชิงกระบวนการ ประสานความร่วมมอืกับบุคลากรและเครอืข่ายท่ีเกี่ยวข้อง พรอ้มท้ังสร้างแรงบันดาลใจใหค้รู 
และบุคลากรมคีวามมุ่งมั่นต่อวสิัยทัศน์ขององค์กร ส่งผลใหก้ารดำเนนิงานของสถานศกึษาบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลการวจิัยดังกลา่วสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรีวรรณ เสาวคนธ์ (2565, หนา้ 93) ที่ศกึษาภาวะผู้นำทาง
วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนคุณภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ซึ่งพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนคุณภาพท้ังโดยรวมและรายด้าน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มตีัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารได้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 จำนวน 3 ตัวแปร ได้แก ่การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฐาน
สมรรถนะ (X5) การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและเพื่อการจัดการเรียนรู้ (X6) และการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้าง
เครอืข่ายการเรียนรู้ (X3) โดยตัวแปรท้ังสามสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำ
ตำบลได้ร้อยละ 59.20 และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .16894 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
การวจิัย ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียน โดย
ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งทำหนา้ที่เป็นผู้นำทางวิชาการในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับ
บริบทของสถานศึกษาและความตอ้งการของผู้เรียน เพื่อพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของสำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา (2563, หนา้ 45 - 47) และผลการวจิัยของเจษฎา ชวนะไพศาล (2563, 

หนา้ 103 - 106) ที่พบว่าการพัฒนาหลักสูตรท่ีมุ่งสมรรถนะผู้เรียนส่งผลต่อประสิทธิผลการจดัการเรียนรู้ของสถานศกึษา 
นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและเพื่อการจัดการเรียนรู้ยังมบีทบาทสำคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารสถานศกึษา ทัง้ด้านการวางแผน การตัดสนิใจ การสื่อสาร และการติดตามประเมินผล รวมท้ังการสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่น โดยสรุป ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท้ังสามด้านดังกล่าว เป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลอย่างมนีัยสำคัญทางสถิต ิอย่างไรก็ตาม ยัง
มปัีจจัยอ่ืนท่ีอาจส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารสถานศกึษา ซึง่ควรได้รับการศึกษาเพ่ิมเตมิในอนาคต 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้
  จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัล กับประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของ
ผู้บริหารในยุคดิจิทัล ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ี3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ต่อประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยภาพรวม ได้มีนัยสำคัญ 
ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ด้านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฐานสมรรถนะ  
ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและเพื่อการจัดการเรียนรู้ และด้านการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อสร้างเครอืข่ายการ 
เรียนรู้ ดังนัน้ ควรนำผลการวจิยัน้ีไปใชเ้ปนนแนวทางในการกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาศักยภาพภาวะผู้นำทางวชิาการ 
ของผู้บริหารในยุคดิจิทัลเพื่อใหก้ารประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อทำการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล ไปทำการวจิัยในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาภาวะผู้นำทาง
วชิาการของผู้บริหารในยุคดิจิทัลและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหา และเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ ต่อไป 
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