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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของสถานศกึษา 2) เปรียบเทียบ 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นการวิจัยเชงิปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน  

30 คน และครูผู้สอน จำนวน 282 คน รวมท้ังสิ้น 312 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ โดยผา่นการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน และคดัเลอืกข้อ

คำถามท่ีมีค่าดัชนคีวามสอดคลอ้ง ตัง้แต่ 0.67 ขึ้นไป จากนั้นนำไปทดลองใชก้ับกลุ่มท่ีไมใ่ช่กลุม่ตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

และวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับโดยวิธีของครอนบาคได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.98 สถิตท่ีิใช ้ได้แก ่ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ด้านการมวีสิัยทัศน์  รองลงมาคือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคิดสร้างสรรค์และด้านการบริหารความเสี่ยง 

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมตามลำดับ  

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิต ิยกเว้นด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม

ท่ีพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศกึษา

ขนาดใหญ ่  

  3. แนวทางการพัฒนาผู้บริหารตอ้งกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ควบคู่กับการสร้างบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการ

เรียนรู้และสรา้งนวัตกรรมส่งเสริมการทำงานเป็นทีม พรอ้มเปิดพื้นท่ีและโอกาสให้บุคลากรไดใ้ชค้วามคิดสร้างสรรค์ 

ในการแกปั้ญหาวางระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างรัดกุม เพื่อให้องค์กรพร้อมปรับตัว 
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) examine the level of innovative leadership of school administrators; 2) compare 

innovative leadership; and 3) establish guidelines for developing the innovative leadership of administrators in 

primary schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4. This quantitative study involved 312 

participants, comprising 30 administrators and 282 teachers, who were selected by stratified random sampling. The 

tool for data collection was a five - point Likert scale questionnaire constructed by the researcher, with item 

discrimination indices (IOC) of 0.67 and above, and an overall reliability coefficient of 0.98. Data were analyzed 

using mean, standard deviation, and one - way analysis of variance (ANOVA). 

 Findings revealed that:  

  1. the overall level of innovative leadership was at the highest level. Specifically, visionary had the 

highest mean score, followed by teamwork, creative thinking, and risk management, while creating an innovative 

organizational climate received the lowest mean score.  

  2. The comparison result regarding innovative leadership of school administrators revealed that when 

classified by school sizes, no statistically significant differences were found overall and in each aspect. However, a 

statistically significant difference at the 0.05 level was found in creating an innovative organizational climate, with 

medium - sized schools demonstrating a higher mean score than large schools.  

  3. The guidelines for development suggest that school administrators should establish a clear vision, 

foster an environment that supports innovation and learning, and promote teamwork. Furthermore, they should 

encourage personnel to apply creative problem - solving and implement a systematic risk management approach to 

enhance organizational adaptability. 

Keywords: Innovative Leadership, Development Guidelines 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ ความเจรญิก้าวหนา้

ของประเทศชาติ ในศตวรรษท่ี 21 การจัดการเรียนรู้ถูกออกแบบให้มุ่งเนน้การพัฒนาผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ มคีวาม

รับผิดชอบต่อสังคม และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนับเป็นความท้าทายสำคัญ 

ของสถานศึกษาในการพัฒนากระบวนทัศน์ใหม่เพื่อสร้างนวัตกรรมทางการบริหาร เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ด้านการศกึษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาคนและชุมชน รวมท้ังตอบสนองต่อความตอ้งการของโลกอนาคต การศึกษา 

จึงถูกคาดหวังจากทุกภาคส่วนวา่จะเป็นกลไกหลกัในการขับเคลื่อนประเทศสู่ความยั่งยืน ทัง้นี้ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี

(พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ถกูกำหนดให้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาประเทศอย่างมธีรรมาภิบาล เพื่อให้ทุกหน่วยงาน

จัดทำแผนและบูรณาการการดำเนินงานให้เป็นพลังร่วมผลักดนัสู่เป้าหมายร่วม ในดา้นการศึกษา ได้มีการปรับเปลี่ยนให้

มุ่งเนน้ “การศึกษาที่ผู้เรียนสามารถสรา้งนวัตกรรมได้” จึงจำเป็นต้องนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในทุกระดับการศึกษา 

โดยความร่วมมือของครู นักวิชาการ และผู้บริหาร เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสูงขึ้น สภาพแวดล้อม

การเรียนรู้ในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทำให้การพัฒนานวัตกรรมใหม่ เป็นสิ่งจำเป็น ทัง้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และแก้ไขปัญหาการทำงานที่แตกต่างจากวิธีการเดิม พืน้ท่ีนวัตกรรมทางการศกึษาถูกกำหนดให้เป็นกรอบแนวทางหนึ่ง 
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ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเลอืกใช้วิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบทของตน โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนได้รับการศึกษา 

ท่ีมีคุณภาพ สอดคล้องกับอัตลกัษณ์ชุมชน และสามารถขยายผลไปสู่พื้นท่ีอ่ืนอย่างไรก็ตาม ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ระบบ

การศึกษาไทยต้องเผชญิการเปลี่ยนแปลงนโยบายอย่างต่อเนื่องอันเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูง ทำให้

แนวนโยบายและโครงการพัฒนาต้องเร่ิมใหม่เกือบทุกครัง้ ส่งผลต่อปริมาณและคุณภาพครู ทัง้ในดา้นการขาดแคลนและ

การลดลงของจิตวิญญาณความเป็นครู ซึ่งย่อมกระทบต่อคุณภาพผู้เรียน แม้จะมีความพยายามปฏรูิปการศึกษามานาน

กว่า 10 ป ีแตผ่ลลัพธ์ด้านคุณภาพยังไม่กระจายอย่างท่ัวถึง ด้วยขอ้จำกัดของระบบการศึกษาเดิมท่ีไม่ตอบสนองต่อความ

ตอ้งการและความคาดหวังใหม ่ทำให้ปัญหาด้านคณุภาพยังคงซับซ้อนและเรือ้รัง โดยเฉพาะความเหลื่อมล้ำทางการ

ศกึษาและภาระงานของครูและสถานศกึษาท่ียังคงสูง (สำนักงานบริหารพื้นท่ีนวัตกรรม สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2565, หนา้ 1) 

 ในยุคศตวรรษท่ี 21 โลกก้าวสู่ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว (Disruptive Change) ท้ังในมติขิองเทคโนโลย ี

เศรษฐกิจ และสังคม ซึ่งไดส้ร้างแรงกดดันให้ระบบการศึกษาต้องปรับตัว เพื่อผลิตบุคลากรท่ีมีศักยภาพสอดรับกับ 

ความตอ้งการของโลกอนาคต การจัดการศกึษาแบบเดิมท่ีเนน้การถ่ายทอดความรู้ เพยีงอย่างเดียวจึงไม่เพยีงพออีกต่อไป 

แต่ต้องมุ่งเนน้การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เช่น ทักษะการคิดวเิคราะห์ การแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค์ และการสร้าง

นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ ท่ีเนน้การปฏรูิปการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ, หนา้ 22 - 23) ความท้าทายดังกล่าวทำให้สถานศึกษาจำเป็นต้องมผีู้นำที่สามารถนำการเปลี่ยนแปลงได้ 

และไม่ใช ่เพียงแค่การบริหารตามระบบ แต่ตอ้งสามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพ่ือยกระดับคณุภาพการเรียนการสอน 

ดังนัน้ “ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม” (Innovative Leadership) จึงกลายเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหก้้าว

ทันบริบทโลก ที่เปลี่ยนแปลง (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565, หนา้ 3 - 4) ภาวะผู้นำนีไ้มไ่ด้จำกัดแคก่ารมวีสิัยทัศน์  

แต่ยังรวมถึงความสามารถในการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการคดิสร้างสรรคแ์ละกล้าท่ีจะลงมอืทำสิ่ง

ใหม่ (เจษฎาภรณ์ โนนุช และคณะ, 2567, หน้า 9) เป็นผู้นำท่ีกระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการคิดค้นนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อแกปั้ญหาและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดงานวิจัยในระดับสากลหลายชิน้ยืนยันความสำคัญ

ของผู้นำท่ีมีภาวะเช่นนี ้เช่น การศกึษาของ Lin, Beh and Kamil (2023, pp. 1660 - 1683) ท่ีช้ีให้เห็นว่าผู้นำ ท่ีส่งเสริม

การมสี่วนร่วมและการตัดสนิใจเชงิสร้างสรรค์จะส่งผลโดยตรงต่อพฤตกิรรมเชงินวัตกรรมของบุคลากร ซึ่งสะท้อนให้เห็น

ว่าการมผีู้นำเชิงนวัตกรรมไม่ใช่เพยีงแนวคิด แต่เป็นกลไกสำคัญท่ีสามารถสรา้งการเปลี่ยนแปลงท่ีย่ังยนืให้เกิดขึ้น 

ในองค์กรไดจ้รงิ โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนท่ีต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการปรับตัวอยู่เสมอดังนัน้  

การทำความเขา้ใจและศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจุบันจึงมคีวามจำเป็นอย่างย่ิง เพื่อเป็น

ฐานขอ้มูลในการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้บริหาร มีสมรรถนะที่พร้อมจะขับเคลื่อนโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม

อย่างแทจ้รงิ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ของประเทศได้อย่างยั่งยืนต่อไปภาวะผู้นำ 

เชงินวัตกรรม (Innovative Leadership) หมายถงึ ความสามารถของผู้บริหารในการคดิสร้างสรรค์ มองเห็นแนวทางใหม่ ๆ  

ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพัฒนาองค์กร ตลอดจนมวีสิัยทัศน์ท่ีสามารถขับเคลื่อนบุคลากรให้ร่วมมือกันสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ  

อย่างต่อเนื่อง (เจษฎาภรณ์ โนนุช และคณะ, 2567, หน้า 15) ซึง่แนวคิดนีไ้ด้รับการสนับสนุนจากทฤษฎ ีTransformational 

Leadership และ Inquiry - Based Pedagogy ท่ีช้ีให้เห็นถึงบทบาทของผู้นำในการเปลี่ยนแปลงและกระตุน้ให้เกิดการ

เรียนรู้แบบสร้างสรรค์ในองค์กร (Mueller, Campbell and Losev, 2024, p. 11) งานวจิัยในประเทศไทย เช่น ของ สุชาดา 

นลิสาขาและคณะ (2566, หน้า 50 ) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงินวัตกรรม ได้แก่ วสิยัทัศน์ บรรยากาศ 

ท่ีเอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างแรงจูงใจมคีวามสัมพนัธ์อย่างมีนัยสำคัญ 
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กับประสิทธิภาพการบริหารด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา นอกจากนี ้งานวจิัยของ ศราวุฒิ ชัยยนต์ (2566,  

หนา้ 163 - 177) ในโรงเรียนขอนแก่น เขต 3 ยังพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิภาพ

การสอนของครู (r = .614, p < .01) ซึ่งช้ีให้เห็นถึงความสำคัญของผู้นำในการส่งเสริมการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง 

ในสถานศึกษาในระดับต่างประเทศ Lin, Beh and Kamil (2023, pp. 27) ได้ศึกษาผู้นำ เชงิเปลี่ยนแปลงและผู้นำ 

เชงิจรยิธรรมในมหาวิทยาลัยประเทศจีน พบว่าผู้นำที่มลีักษณะเหล่านี้ส่งผลโดยตรงต่อพฤตกิรรมเชงินวัตกรรมของ

บุคลากร โดยเฉพาะผ่านกระบวนการส่งเสริมการมสี่วนร่วมและความสามารถในการตัดสนิใจเชงิสร้างสรรค์ ซึ่งสามารถ

นำมาปรับใชใ้นบริบทโรงเรียนไทยได้อย่างเหมาะสม 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีภารกิจสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน และกำกับ

ดูแลการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาของชาติและแผนบริหารราชการแผ่นดิน  

โดยมุ่งยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับชัน้ให้บรรลุตามมาตรฐานการ ศกึษาชาติ รวมถึงการประกัน

คุณภาพท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อยกระดับการเรียนการสอน 

ตลอดจนการผลิตและพัฒนากำลังคนให้มสีมรรถนะรองรับ การแข่งขันของประเทศในเขตพื้นท่ีมโีรงเรียนประถมศึกษา

จำนวนมาก กระจายอยู่ท้ังในเขตเมอืงและชนบท ทำให้มีความหลากหลายดา้นลกัษณะประชากรผู้เรียน ทัง้ในดา้น

เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ซึ่งบางพื้นท่ียังมขี้อจำกดัดา้นทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานทางการศกึษาใน

ขณะเดียวกันพื้นท่ีน้ีก็มี ข้อได้เปรียบสำคัญ คือการมชีุมชนเข้มแข็งและมเีอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมท่ีสามารถนำมาบูรณา

การกับการจัดการศึกษาได้อย่างมคีุณค่าความท้าทายในการพฒันาการบริหารงานในพื้นท่ีน้ี คอืการสร้างความเท่าเทียม

ทางโอกาสทางการศึกษา ลดช่องว่างระหว่างโรงเรียนขนาดใหญ่กับโรงเรียนขนาดเล็ก และการเตรียมความพร้อมของ

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลย ีโดยเฉพาะการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยดีิจิทัลมาใชใ้นการจัดการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพ ขณะเดียวกันก็มโีอกาสในการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้เป็นองค์กรนวัตกรรม โดยใชก้ารมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  

ท่ีสร้างสรรค์ดังนัน้ การศกึษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยสะทอ้นภาพรวมศักยภาพและ 

แนวทางการพัฒนาผู้บริหาร ให้สามารถนำองค์กรสู่การเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้และนวัตกรรม อันจะนำไปสู่การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาและตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิผล(แผนปฏบัิติ

การประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4, หนา้ 1 - 3)ด้วยเหตุผล

ดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อให้ได้ องคค์วามรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของโรงเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาและการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ให้สอดคลอ้งกับ

นโยบายและแผนระดับชาติ อันจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของประเทศไทยอย่างยั่งยนืต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา แตกต่างกันหรือไม ่
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 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนีศ้กึษาตัวแปรตน้ ได้แก่ ตำแหน่ง ระดับการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

โดยมีตัวแปรตาม คือ ภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การคดิสร้างสรรค์ 2) การทำงาน

เป็นทีม 3) การมวีสิัยทัศน์ 4) การบริหารความเสี่ยง 5) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 เป็นการวิจัยเชงิสำรวจมีวิธีการดำเนินการวจิัย ดังต่อไปนี้ 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 174 โรงเรียน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา จำนวน 138 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,280 คน รวมท้ังสิ้น 1,418 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4, 2568, หนา้ 8) 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จากโรงเรียน 174 แห่ง กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณจาก

สูตร Taro Yamane, (1973, p. 750) ท่ีระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified  

ขนาดสถานศกึษา  

1. ขนาดเล็ก   

2. ขนาดกลาง  

3. ขนาดใหญ ่
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

   1. การคิดสร้างสรรค์                    2. การทำงานเป็นทีม 

   3. การมีวิสัยทัศน์                        4. การบรหิารความเสี่ยง 

   5. การสรา้งบรรยากาศแหง่องค์การนวัตกรรม 

        ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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Random Sampling technique) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 312 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 30 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 282 คน 
 

ตาราง 1 แสดงจำนวนประชากรและกุล่มตัวอย่าง 

ขนาดสถานศกึษา 
ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

โรงเรียนขนาดใหญ ่ 8 235 243 2 52 54 

โรงเรียนขนาดกลาง 48 485 533 10 107 117 

โรงเรียนขนาดเล็ก 82 560 642 18 123 141 

รวม 138 1,280 1,418 30 282 312 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ตำแหน่ง  

ระดับการศกึษา ขนาดขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์การทำงาน แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ตามแบบของลเิคอร์ท (Likert, 1993, pp. 73 - 75) ดังนี ้

     5 หมายถงึ มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด  

     4 หมายถงึ มีความคิดเห็นในระดับมาก 

     3 หมายถงึ มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 

     2 หมายถงึ มีความคิดเห็นในระดับนอ้ย 

     1 หมายถงึ มีความคิดเห็นในระดับนอ้ยท่ีสุด 

    ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened 

ended Question) 

  วิธีการรวบรวมข้อมูล 

   ผู้วิจัยไดก้ำหนดวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขัน้ตอนดังต่อไปนี้  

    1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื ถึงผู้อำนวยการ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อแจ้งวัตถุประสงค์ของการวจิัยให้ทราบ 

และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจัย 

    2. ส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลพร้อมแบบสอบถามให้สถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยตอบแบบสอบถามผ่านทาง google form 

    3. นำข้อมูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 
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  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป โดยวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และการทดสอบสมมติฐานการศกึษาวจิัย ดังนี ้

    1. ศกึษาวเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 สถิตท่ีิใช ้คือ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

    2. ศกึษาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 สถิตท่ีิใช ้คือ รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

    3. ศกึษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน่ เขต 4 จำแนกตามขนาดสถานศึกษา สถิตท่ีิใช ้คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One – Way - ANOVA) 

    4. กรณพีบความแตกต่างอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ผู้วิจัยจะทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่โดย

วธีิการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี

วสิัยทัศน์ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดา้นการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการคดิสร้างสรรค์  

อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คอื ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม  

อยู่ในระดับมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกต่างกัน ยกเวน้ 

ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ที่พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

โดยสถานศกึษาขนาดใหญ่มคี่าเฉลี่ยสูงกว่าสถานศกึษาขนาดเลก็ 

  3. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มขี้อเสนอแนะ ดังนี้ดา้นท่ี 1 การคิดสร้างสรรค์ คอื 1) ผู้บริหารควรจัด

กิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบเพื่อเปดิโลกทัศน์และกระตุน้ให้เกิดไอเดียใหม่ ๆ 2) ควรส่งเสริมเวทีการระดมสมอง 

(Brainstorming) หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) อย่างสม่ำเสมอเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดท่ีแตกต่าง และ 3) ผู้บริหาร 

ควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็นท่ีแปลกใหม่ของครูรุ่นใหม่โดยไมปิ่ดกัน้หรือด่วนตัดสนิดา้นท่ี 2 การทำงานเป็นทีม คือ  

1) ควรมกีารยกย่องชมเชยความสำเร็จในรูปแบบทีมมากกว่ารายบุคคล เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจร่วมกัน และ  

2) ควรมกีารกำหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกในทมีให้ชัดเจนเพือ่ให้การดำเนนิงานนวัตกรรมเป็นไปอย่างราบร่ืนด้านท่ี 3 

การมวีสิัยทัศน์ คือ 1) ผู้บริหารตอ้งทำตัวเป็นแบบอย่าง (Role Model) ในการกลา้ทดลองใชน้วตักรรมหรือเทคโนโลยี 

ใหม่ ๆ ก่อนสั่งการผูใ้ตบั้งคับบัญชา และ 2) สนับสนุนการอบรมพัฒนาครูให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดจิิทัล

อย่างต่อเนื่อง ด้านท่ี 4 การบริหารความเสี่ยง คือ 1) ผู้บริหารควรมแีผนสำรอง (Plan B) ในการดำเนนิงาน หากเกิดเหตุ

ฉุกเฉินหรือความขัดข้องทางเทคนิค และ 2) ควรมกีารวเิคราะห์จุดอ่อนแข็ง (SWOT Analysis) ก่อนเร่ิมโครงการนวัตกรรม 
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ทุกครัง้เพื่อเตรียมรับมอืปัญหา ด้านท่ี 5 การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม คือ 1) ผู้บริหารควรจัดสรร 

งบประมาณสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้เพยีงพอและทันสมัย และ 2) ควรลดภาระงานเอกสาร 

ท่ีไม่จำเป็น เพื่อให้ครูมเีวลาว่างในการคดิค้นและพัฒนานวัตกรรมการสอนมากขึน้ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษาผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เนื่องจากผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจิทัล และปรับตัวตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารท่ีมุ่งเนน้การใชน้วัตกรรมในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาเม่ือพจิารณารายดา้น เรียงลำดับจากค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมวีสิัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

เนื่องจากผู้บริหารมวีสิัยทัศน์กว้างไกล กล้าตัดสินใจ และสามารถกำหนดทิศทางสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับบริบท 

ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิวิทย์ อานุภาพเสถียร (2566, หน้า 152) และอวรุิทธ์ิ  

ผลอนันต์ (2566, หน้า 56) ท่ีพบว่าวิสัยทัศน์เป็นสมรรถนะสำคัญท่ีสุดของผู้บริหารยุคใหม่ ดา้นการทำงานเป็นทีม 

เนื่องจากการสร้างนวัตกรรมในสถานศกึษาไม่อาจสำเร็จไดโ้ดยบุคคลเดียว แต่ตอ้งอาศัยความร่วมมือ การระดมสมอง 

และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) ผู้บริหารจึงใหค้วามสำคัญกับการกระจายอำนาจและเปิดโอกาสให้ครูมี

ส่วนร่วมในการคิดและตัดสนิใจด้านการคิดสร้างสรรค์และด้านการบริหารความเสี่ยงในโลกยุค VUCA ผู้บริหารตอ้งกลา้

คิดนอกกรอบและค้นหาวธีิการใหม ่ๆ ในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็ตอ้งมีทักษะในการประเมินและวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงอย่างรอบด้าน เช่น การวิเคราะห์ SWOT และการวางแผนสำรองเพื่อรับมอืกับความไม่แน่นอน รวมถึงการ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมองความผิดพลาดเป็นบทเรียนแห่งการเรียนรู้ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด อยู่ในระดับมาก เนื่องจากการสร้างบรรยากาศนวัตกรรมตอ้งอาศัยปัจจัยหลายประการร่วมกัน ได้แก ่

วัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดกว้าง ความไว้วางใจ ระบบสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ และทรัพยากรท่ีเพียงพอ ซึ่งบางสถานศึกษา

ยังมีขอ้จำกัดด้านงบประมาณและภาระงานของครู ทำให้ยังไมส่ามารถดำเนนิการได้อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนีก้าร

สร้างบรรยากาศนวัตกรรมยังเป็นกระบวนการระยะยาวท่ีต้องหล่อหลอมค่านิยมและทัศนคติของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจำแนกตามขนาดสถานศกึษา ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้เนื่องจากผูบ้ริหารทุกขนาดปฏบัิติ

ภายใตร้ะเบียบ นโยบาย และมาตรฐานเดียวกันของ สพฐ. อกีทัง้ในปัจจุบันเทคโนโลยสีารสนเทศเข้าถึงได้ง่ายและท่ัวถงึ 

ทำให้ผู้บริหารทุกขนาดสามารถเข้าถึงองค์ความรูแ้ละเครื่องมือนวัตกรรมได้ใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นุรสรินทร์ การจีิ (2567, หน้า 341) และวิชญะ ประทุมมา (2566, หน้า 72 - 73) อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณารายดา้น 

พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

โดยสถานศกึษาขนาดกลางมคี่าเฉลี่ยสูงกว่าขนาดใหญ่ ตามลำดับ) ซึ่งสามารถอธิบายได้จาก 3 ปัจจัยหลัก ดังนี ้

  2.1 ความคล่องตัวของโครงสร้างองค์กร สถานศึกษาขนาดกลางมสีายการบังคับบัญชาท่ีไม่ซับซ้อน ผู้บริหาร

สามารถเข้าถึงและรับฟังบุคลากรได้รวดเร็ว การตัดสนิใจทดลองส่ิงใหม่จึงเกิดขึ้นได้ไวกวา่ ต่างจากสถานศกึษา 

ขนาดใหญ่ที่มคีวามเป็นระบบราชการสูงและขั้นตอนการอนุมัติท่ีล่าช้ากว่า 

  2.2 ประสิทธิภาพในการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ ในสถานศึกษาขนาดกลาง ผู้บริหารสามารถรูจ้ัก 

และประเมินศักยภาพครูได้เป็นรายบุคคล สื่อสารวสิัยทัศน์และให้กำลังใจได้อย่างท่ัวถึง ส่งผลให้ครูรู้สกึปลอดภัย 

ท่ีจะคิดนอกกรอบ ในขณะที่สถานศกึษาขนาดใหญ่มีช่องว่างระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏบัิตมิากกว่า 
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  2.3 ความสมดุลระหวา่งทรัพยากรและภาระงาน แมส้ถานศกึษาขนาดใหญ่จะมงีบประมาณและทรัพยากร

มากกว่า แต่ก็แบกรับภาระงานประจำและนโยบายจากส่วนกลางมากตามไปด้วย ในทางกลับกนั สถานศกึษาขนาดกลาง

มทีรัพยากรเพยีงพอในระดับหนึ่งและมีภาระงานนอ้ยกว่า จึงมี “เวลาและพื้นท่ี” ให้ผู้บริหาร มุ่งเนน้กับการสร้าง

บรรยากาศนวัตกรรมได้มากกวา่ 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 5 ด้าน 1) ด้านการคดิสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรได้รับการส่งเสริม

ทักษะการคิดนอกกรอบ โดย (1) จัดกิจกรรมศึกษาดูงานในสถานศึกษาต้นแบบด้านนวัตกรรม (Best Practice Schools) 

เพื่อเปิดมุมมองใหม่ (2) สร้างพื้นท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการจดั Brainstorming และขับเคลื่อน PLC อย่างสม่ำเสมอ และ 

(3) ปรับกระบวนทัศน์การรับฟัง โดยเปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากครูทุกรุ่นโดยไม่ปิดกัน้ เพื่อกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศ

แห่งนวัตกรรมในสถานศกึษาอย่างแทจ้รงิ 2) ด้านการทำงานเป็นทีม การขับเคลื่อนนวัตกรรมต้องอาศัยพลังของ 

ความร่วมมือ ผู้บริหารควร (1) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการช่ืนชมจากรายบุคคลมาเป็นการยกย่องความสำเร็จในระดับทีม 

(Team - based Reward) เพื่อสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของร่วมกัน และ (2) กำหนดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกในทมีพัฒนา

นวัตกรรมให้ชัดเจน สอดคล้องกับความถนัดของแต่ละบุคคล เพื่อลดความซ้ำซ้อนและขับเคลือ่นงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 3) ด้านการมวีสิัยทัศน์ ผู้บริหารควร (1) แสดงบทบาทเป็น Role Model โดยกลา้รเิร่ิมและบูรณาการ

นวัตกรรมในการบริหารก่อนท่ีจะมอบหมายให้ผู้อื่นปฏบัิต ิเพื่อสร้างความเชื่อม่ันและลดการตอ่ต้านการเปลี่ยนแปลง และ 

(2) ส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง (Upskill & Reskill) โดยสนับสนุนงบประมาณให้ครูได้รับการอบรมและเตมิเต็ม

องค์ความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง การนำนวัตกรรมเข้ามาใชใ้นสถานศึกษาย่อมมาพร้อมกับ 

ความไม่แน่นอน ผู้บริหารจึงควร (1) จัดทำแผนเผชญิเหตุและแผนสำรอง (Contingency Plan) สำหรับทุกโครงการ

นวัตกรรม เพ่ือให้การดำเนนิงานไม่หยุดชะงักเมื่อเกิดปัญหาฉุกเฉิน และ (2) ดำเนนิการวิเคราะห์ SWOT ก่อนเร่ิมตน้

โครงการทุกครัง้ เพื่อประเมินความเสี่ยงอย่างรอบด้านและกำหนดมาตรการป้องกันท่ีชัดเจน ซึ่งจะช่วยสร้างความ

ปลอดภัยทางจิตวทิยา (Psychological Safety) ให้ครูกล้าทดลองและเรียนรู้จากความผิดพลาด 5) ด้านการสร้าง

บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทำงานถือเป็นปัจจัยสำคญัในการขับเคลื่อน

องค์การแห่งนวัตกรรม ผู้บริหารควร (1) วางแผนจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลย ี 

ท้ังอุปกรณ์ดจิิทัล สื่อการเรียนรู้ และระบบเครอืข่ายอินเทอร์เน็ตให้มคีวามพร้อมอยู่เสมอ และ (2) บริหารจัดการเพื่อลด

ภาระงานเอกสารและงานประจำที่ซ้ำซ้อนเพื่อ “คืนเวลา” ให้ครูมโีอกาสคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวจัิยไปใช ้

  1.1 ข้อเสนอแนะระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4จากผลการวจิัยท่ีพบว่า สถานศกึษาขนาดกลางมภีาวะผู้นำดา้นการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรมสูงกว่าสถานศกึษาขนาดใหญ่ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาฯ ควรนำผลวจิัยนี้ไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการ

ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย โดยเฉพาะการหาแนวทางลดภาระงานประเมินหรืองานเอกสาร (Paperwork) ท่ีมีความ

ซ้ำซ้อนสำหรับสถานศกึษาขนาดใหญ่ เพื่อทวงคืนเวลาใหผู้้บริหารและครูมีพืน้ท่ีในการคิดคน้นวัตกรรมมากขึน้  

1. ควรมกีารจัดตัง้ “เครอืข่ายสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม” (Innovation School Network) โดยใชส้ถานศกึษาขนาดกลางที่มี

แนวปฏบัิตท่ีิด ี(Best Practice) ในการบริหารจัดการบรรยากาศองค์การมาเป็นแหล่งเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์
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ให้กับสถานศกึษาขนาดเล็กและขนาดใหญ ่2. ควรมนีโยบายสนับสนุนและจัดสรรงบประมาณเฉพาะกิจ (Special Budget) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยแีละดิจิทัลให้กับสถานศกึษาอย่างเพียงพอและครอบคลุมทุกขนาดสถานศกึษา 

  1.2 ข้อเสนอแนะระดับผู้บริหารสถานศกึษา จากผลการวจิัยท่ีพบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การ

นวัตกรรม มีผลการประเมินอยู่ในลำดับต่ำท่ีสุด ผู้บริหารสถานศกึษาควรนำผลวจิัยไปใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการ

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและบรรยากาศในการทำงาน โดยให้ความสำคัญกับการสร้างพื้นท่ีปลอดภัยทาง

จิตวทิยา (Psychological Safety) เพื่อให้ครูกล้าคิด กล้าทำ กล้าทดลองสิ่งใหม่ ๆ โดยไม่ตอ้งกลวัความผิดพลาด ผู้บริหาร

ควรเป็นผู้นำร่อง (Role Model) ในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการบริหารงาน และควรปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การบริหารจัดการจากการสั่งการตามสายการบังคับบัญชา มาเป็นการบริหารแบบแนวราบท่ีเน้นความคล่องตัว (Agility) 

และเปิดโอกาสใหค้รูรุ่นใหม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากขึ้น 

  1.3 ข้อเสนอแนะระดับครูและบุคลากรทางการศกึษาควรนำผลการวจิัยไปเป็นแนวทางในการเตรียมความ

พร้อมและพัฒนาตนเอง (Reskill & Upskill) ให้มีทักษะความตระหนักรู้ดา้นเทคโนโลยแีละนวัตกรรมควรให้ความสำคัญกับ

การทำงานเป็นทีม (Teamwork) ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (PLC) เพื่อร่วมกันระดมสมอง 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันออกแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร  

ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษาให้กา้วไปสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยเชงิสาเหตุหรือปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เช่น ประสบการณ์การทำงาน ระดับการศกึษา ลักษณะ

บุคลิกภาพ หรือแรงจูงใจในการบริหาร เพ่ือให้ทราบถึงตัวแปรสำคัญที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงนวตักรรมได้อย่างชัดเจน 

และสามารถนำไปใชเ้ป็นแนวทางในการคัดเลอืกและพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษาได้อย่างตรงจดุมากยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษากับตัวแปรสำคัญอื่น ๆ 

เช่น ประสิทธิผลของสถานศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ความพงึพอใจในการทำงานของครู หรือผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียน เพื่อยืนยันว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมส่งผลต่อความสำเร็จขององคก์รและคุณภาพผู้เรียน 

อย่างเป็นรูปธรรม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายพัฒนาการศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีต่อไป 

  2.3 ควรทำการวจิัยและพัฒนา (R&D) เพื่อสร้างรูปแบบหรือหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความเหมาะสมกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

โดยเฉพาะ โดยควรมุ่งเนน้การพัฒนารูปแบบสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็กซึ่งมีขอ้จำกัดด้านทรัพยากรมากกว่า  

รวมถึงควรศกึษาขยายผลไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เพื่อให้ไดผ้ลการวจิัยท่ีสามารถสรุป

อา้งอิงได้ในวงกว้างมากยิ่งขึน้ 
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