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แนวทางการบริหารสถานศึกษายุคดิจทิัลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กกลุ่มเครือข่าย

โรงเรยีนหนองหาน 2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

Guidelines for educational institution management in the digital era for small schools Nong Han School 

Network Group 2 under Udonthani Primary Education Service Area Office 3 
พิชญานนท์ วัจนสุนทร1 รองศาสตราจารย์ชาร ีมณศีรี2 ดร.สมหมาย สรอ้ยนาคพงษ์3 

Pichayanon Watjanasoontron1 Assoc. Prof. Chalee Maneesri2 Dr. Sommai Sroynakpong3 

บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนขนาดเล็กเครอืข่ายโรงเรียนกลุ่ม 

หนองหาน 2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 และ 2) หาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ยุคดจิิทัลของเครอืข่ายโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 2 สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 การวิจัย 

ครัง้นี้ใชว้ธีิวิจัยแบบผสม โดยใชเ้ครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถาม มคีวามเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชค้่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.976 ประชากรท่ีใชใ้นศึกษาในคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กจำนวน 9 โรงเรียนในเครอืข่ายโรงเรียนหนองหาน 2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ประกอบด้วย 9 โรงเรียนแบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 7 คน และครูผู้สอน จำนวน 

41 คน รวมท้ังสนิ 48 คน และแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ3 ทา่น โดยใชก้รอบแนวคิด 7 องคป์ระกอบ ได้แก่  

โครงสร้างการบริหารสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม เทคโนโลย ีวฒันธรรม หรือวัฒนธรรมองค์กร ภาวะผู้นำการจัดการ

เชงิกลยุทธ์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศกึษา และเครือข่ายความร่วมมือท่ีหลากหลายท้ังภายในและภายนอก

ของสถานศึกษา 

ผลการวจิัยพบว่า 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กของเครือข่ายโรงเรียนกลุ่ม

หนองหาน 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.11) โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ โครงสร้างการบริหาร

สถานศกึษาแห่งนวัตกรรม (μ = 4.22) และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การจัดการเชงิกลยุทธ์ (μ = 4.04) ซึ่งบ่งชี้

ว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีพืน้ฐานที่ดีในการบริหารยุคดจิิทัล แต่ยังต้องการพัฒนากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับบริบท 

ของตนเองมากขึ้น 

2. แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล ของเครอืข่ายโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 2 มี 7 องค์ประกอบ

ท่ีสำคัญ ไดแ้ก่ 1. โครงสร้างการบริหารสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ส่งเสริมความยดืหยุ่นและการปรับเปลี่ยนตาม

สถานการณ์ กระจายอำนาจใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ พัฒนานวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 2. เทคโนโลย ี

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยอีย่างรอบด้าน ท้ังในงานบริหารและการเรียนการสอน จัดหาเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม พร้อมท้ัง  
________________________________________________________ 

คำสำคัญ การบรหิารสถานศึกษายุคดิจิทัล  โรงเรียนขนาดเล็ก 
1หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชธานี 
1Master of Education Program in Education Administration Rachathani University 
2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี 
2,3Lecturer Master of Master of Education Program in Education Administration Rachathani University 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล: พิชญานนท์ วัจนสุนทร, pichayanon@udonthani3.go.th

รับเมื่อ 30 ตุลาคม 2567 แก้ไข 1 มกราคม 2568 ตอบรับ 23 มกราคม 2568
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อบรมบุคลากร สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลย ี3. วัฒนธรรมองค์กร สร้างค่านิยมท่ีสนับสนุนการใช้  

เทคโนโลยแีละนวัตกรรม ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง 4. ภาวะผู้นำ ผู้นำควรเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลย ีสรา้งสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรม 5. การจัดการเชงิกลยุทธ์ วางแผนและตดิตามผล 

การใช้เทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม้คีวามเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยสีร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล  

7. เครอืข่ายความร่วมมือ สรา้งความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอกเพ่ือแบ่งปันทรัพยากร ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน

ระหว่างโรงเรียนในเครอืข่าย 

 

ABSTRACT 

 

 This research aimed to 1) examine the current status of small schools within the Nong Han 2 School 

Network under the Udonthani Primary Education Service Area Office 3 and 2) develop management guidelines for 

small schools in the digital era for the same network. A mixed - methods research approach was employed. The 

research instruments included a questionnaire with a reliability coefficient (Alpha Coefficient) of 0.976 and semi -

structured interviews with three experts. The population consisted of 48 participants, including 7 school 

administrators and 41 teachers from 9 small schools in the Nong Han 2 School Network. The research framework 

was based on seven components 1) innovative school administration structure, 2) technology, 3) organizational 

culture, 4) leadership,  

5) strategic management, 6) human resource development, and 7) diverse internal and external cooperation networks.   

 Findings 

  1. The current status of digital era school management in small schools within the Nong Han 2 School 

Network was at a high level overall (μ = 4.11). The highest average score was for the innovative school 

administration structure (μ = 4.22), while the lowest was for strategic management (μ = 4.04). These results 

indicate that small schools have a solid foundation for digital-era management but require more context-specific 

strategic development.   

  2. The management guidelines for small schools in the digital era for the Nong Han 2 School Network 

encompass seven key components 1) Innovative school administration structure Promote flexibility and adaptability, 

decentralize decision-making, and foster collaborative learning innovation. 2) Technology Support comprehensive 

use of technology in administration and teaching, provide suitable technological resources, and train staff while 

raising awareness of its importance. 3) Organizational culture Create values that support the use of technology and 

innovation while fostering an environment conducive to change. 4) Leadership Leaders should act as role models in 

utilizing technology and create environments that encourage learning and innovation. 5) Strategic management 

Continuously plan and monitor the application of technology while involving staff in the planning process. 6) Human 

resource development Train and develop staff to become proficient in technology and motivate them to adapt to the 

digital era. 7) Cooperation networks Build relationships with external organizations to share resources and encourage 

collaboration among schools within the network. These guidelines aim to help small schools effectively adapt to the 

digital era and enhance their management efficiency. 

Keywords Digital Era School Administration, Small Schools 
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ภูมหิลงั 
 

 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยท่ีีรวดเร็วส่งผลต่อการบริหารสถานศกึษาอย่างมาก ผู้บริหารสถานศกึษา

จำเป็นต้องปรับทัศนคตแิละแนวคดิการบริหารให้ทันสมัย เทคโนโลยมีกีารพัฒนาอย่างรวดเร็ว ส่งผลต่อทุกแง่มุมของชีวิต 

การศึกษาเป็นหน่ึงในภาคส่วนท่ีได้รับผลกระทบอย่างมาก ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยใีหม ่ๆ 

เปลี่ยนแปลงวธีิคดิและวธีิการบรหิารงาน ตัวอย่างการเปลี่ยนแปลง เช่น การใชเ้ทคโนโลยกีารสอนแบบใหม่ การบริหาร

ข้อมูลนักเรียนดว้ยระบบดิจิทัล การสื่อสารกับผู้ปกครองผา่นช่องทางออนไลน์ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีประสบความสำเร็จ

คือผู้ท่ีสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ ศึกษาเทคโนโลยใีหม่ ๆ อยู่เสมอ เปิดใจรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อม

ท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนับสนุนส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้าร่วม กจิกรรม อบรม พัฒนาสมรรถนะครู

ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียน (จรัิชญา ต่างใจ, 2567, หน้า 170 - 183) เป้าหมายหลักของการ

พัฒนาการศกึษาของประเทศไทย คือ การท่ีจะพัฒนาผู้เรียนใหม้คีุณภาพตามวัตถุประสงค์ดังกล่าวตอ้งอาศัยครูผู้สอน 

ท่ีมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีเจตคติต่อวิชาชพีครูท่ีด ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสูง โดยเฉพาะในยุคศตวรรษท่ี 21 เป็นทักษะ

แห่งอนาคตใหม่ที่ครูควรมทัีกษะและคุณลกัษณะท่ีรองรับเข้าถึงเพื่อสร้างนวัตกรรมบริหารจัดการช้ันเรียนแนวใหม่  

ในอันท่ีจะพัฒนาผู้เรียนท่ีเยาวชนในยุคใหมไ่ด้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ลักษณะภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 

จึงมคีวามจำเป็นและมผีลต่อการบริหารสถานศกึษา ดังนัน้ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมอืงดิจิทัลท่ี

สร้างสรรค์และสามารถใหค้ำแนะนำท่ีเหมาะสมแก่ครูและบุคลากรอื่น ๆ ได้ (วรพจน์ วงศก์ิจรุง่เรือง 2561, หนา้ 31 - 51) 

 ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยสีารสนเทศมีบทบาทสำคัญในการปฏรูิปการศึกษา โดยเฉพาะการนำมาใชใ้นการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจะช่วยแกปั้ญหาและพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้เท่าเทียม การให้ความรู้ดา้นดิจทัิลแก่เด็ก ครู  

และผู้ปกครองเป็นสิ่งสำคัญ เพือ่ให้พวกเขาเป็นพลเมอืงดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมวีสิัยทัศน์และความ

เข้าใจในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย อย่างไรก็ตาม 

รงเรียนขนาดเล็ก การบริหารจัดการในโรงเรียนขนาดเล็กจึงถกูจำกัดด้วยงบประมาณที่ไม่เพยีงพอ ทำให้การนำ

เทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเต็มศักยภาพเป็นไปได้ยาก (รัชนัย นามทองจันทร์, 2567, หน้า 1285 - 1298) ดังนั้น การวิจัยนี ้

จึงมุ่งศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล เพ่ือให้โรงเรียนเหล่านี้สามารถปรับตัวและใชป้ระโยชน์ 

จากเทคโนโลยไีด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจ การหาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัล ของเครอืข่าย

โรงเรียนกลุ่มหนองหาน 2 สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งคาดหวังว่าผลวิจัยจะเป็น

ประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้มีการใชเ้ทคโนโลยดีิจิตอลเพื่อนำไปทางการศกึษา 

ของโรงเรียนขนาดเล็ก และสามารถนำผลวิจัยท่ีได้จากข้อเสนอแนะไปปรับใชก้ับตนเองเพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และผลการนำไปใชท้ำให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กของ เครอืข่ายโรงเรียน 

กลุ่มหนองหาน 2 สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัลของ เครอืข่ายโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 2 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นอย่างไร 
 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

112 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัลของเครอืข่ายโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 2 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดจิิทัลของเครอืข่ายโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 2 สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจากโรงเรียนขนาดเล็กในเครอืข่ายโรงเรียน 

หนองหาน 2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ซึ่งมีจำนวนท้ังหมด 9 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชากร 9 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 7 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 41 คน รวมท้ังสนิ 48 คน ประชากรท่ีศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในโรงเรียน

ขนาดเล็กจำนวน 9 โรงเรียนในเครอืข่ายโรงเรียนหนองหาน 2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

รวมจำนวนผู้บริหารและครูท้ังหมด 48 คน โดยใชว้ธีิการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีใ้ชเ้ครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดังต่อไปนี้ 

   1. ข้อมูลท่ัวไปของของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่ระดับการศึกษา ตำแหน่งทางวิชาการ  

และประสบการณ์ทำงาน เป็นแบบเลอืกตอบ 

   2. การบริหารสถานศกึษายุคดจิิทัลสำหรับ โรงเรียนขนาดเล็กเครอืข่ายโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 2 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ 

Likert 

   3. แบบสัมภาษณ์ แบบปลายเปิด ข้อเสนอแนะการพัฒนาแนวทางบริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลสำหรับ

โรงเรียนขนาดเล็กเครอืข่ายโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  

ตามองค์ประกอบ 7 ดา้น 

  โดยมีค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ ตามวธีิของ Cronbach มคี่าความเชื่อม่ัน 

Cronbach's Alpha เท่ากับ 0.976 

แนวทางการบรหิารสถานศกึษายุคดจิิทัล ของโรงเรียน

ขนาดเล็กเครือข่ายโรงเรียนกลุ่มหนองหาน 2  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 

องค์ประกอบของการบรหิารสถานศกึษายุคดิจิทัล ไดแ้ก ่

    1) โครงสรา้งการบรหิารสถานศึกษาแหง่นวตักรรม  

    2) เทคโนโลยี     3) วัฒนธรรม หรือวัฒนธรรมองค์กร  

    4) ภาวะผู้นํา     5) การจัดการเชงิกลยุทธ์  

    6) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของสถานศกึษา  

    7) เครือข่ายความร่วมมือทีห่ลากหลายทั้งภายในและภายนอก 

ของสถานศึกษา 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การรวบรวมขอ้มูลดำเนนิการตามขั้นตอนดังนี้ 

   1. แจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง (ผู้บริหารและครูผู้สอน) ผ่านทาง Google Form หรือการส่ง

แบบสอบถามที่โรงเรียน 

   2. ดำเนนิการสัมภาษณ์เชงิลึกกับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน เพ่ือเก็บขอ้มูลท่ีมีคุณภาพ  

และลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น 

   3. ระยะเวลาการเก็บขอ้มูลกำหนดไว้ประมาณ 2 สัปดาห ์เพื่อตอบสนองต่อคำถามการวจิัย 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมจะถูกวเิคราะห์โดยใชส้ถิต ิดังนี ้

   1. ความถี่ (Frequency) เพื่อแสดงจำนวนและสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละหมวดหมู ่

   2. ร้อยละ (Percentage) เพื่อคำนวณสัดส่วนของแต่ละคำตอบในแบบสอบถาม 

   3. ค่าเฉลี่ย (Mean) เพื่อหาค่าเฉลี่ยของความคดิเห็นเกี่ยวกับแต่ละองค์ประกอบ 

   4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อวัดความกระจายของขอ้มูลจากค่าเฉลี่ย 

   5. การวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สำหรับข้อมูลเชงิคุณภาพท่ีได้จากการสัมภาษณ ์
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 การวจิัยคร้ังนีไ้ด้ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศกึษายุคดจิิทัลในโรงเรียนขนาดเล็กของเครอืข่าย

โรงเรียนหนองหาน 2 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 รวมถึงเสนอแนวทางการบริหาร 

ท่ีเหมาะสมในยุคดิจทัิล ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศกึษา ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบว่าการบริหารสถานศกึษายุคดิจิทัล 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.11) โดยองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื โครงสร้างการบริหารสถานศกึษา 

แห่งนวัตกรรม (μ = 4.22) องค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื การจัดการเชงิกลยุทธ์ (μ = 4.04)  

  2. แนวทางการบริหารสถานศกึษา แนวทางการบริหารสถานศกึษายุคดิจิทัลท่ีเสนอม ี7 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ 1. โครงสร้างการบริหารสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ควรมีความยดืหยุ่นและสามารถปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์  

2. การใช้เทคโนโลย ีส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยใีนทุกด้าน ทัง้การบริหารจัดการและการเรียนการสอน 3. วัฒนธรรมองค์กร 

สร้างค่านิยมท่ีสนับสนุนการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรม 4. ภาวะผู้นำ ผู้นำควรเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลย ี

และพัฒนาทักษะดิจิทัล 5. การจัดการเชงิกลยุทธ์ วางแผนและตดิตามผลการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ  

6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 7. เครอืข่ายความร่วมมอื สร้างความร่วมมือ 

ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืนจากผลการวจิัย พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก

ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารจัดการยุคดจิิทัล โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการวางแผน 

การตดิตาม และการประเมินผล เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเนื่องและการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือก็เป็นสิ่งสำคญัท่ีจะช่วยให้โรงเรียนสามารถปรับตัวและพัฒนา 

ในยุคดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน 
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อภปิรายผลการวิจัย  
 

 การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลในโรงเรียนขนาดเล็กของเครอืข่ายโรงเรียนหนองหาน 2 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 เป็นการวิจัยท่ีมุ่งหวังท่ีจะตรวจสอบและเสนอแนวทางการ

บริหารท่ีเหมาะสมกับบริบทในยุคท่ีเทคโนโลยมีกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยผลการวจิัยท่ีได้สามารถสรุป 

และอภิปรายได้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ผลการวจิัยพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กในเครอืข่ายมี

การบริหารจัดการในยุคดิจิทัลในระดับมาก โดยเฉพาะในดา้นโครงสร้างการบริหารท่ีมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัว

ได้ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมคีวามสามารถในการรับมอืกับความท้าทายท่ีเกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลย ีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพนี้ช่วยให้โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของนักเรียนได้ดี ท่ีเนน้ว่าโครงสร้างการบริหารท่ียืดหยุ่นและการปรับตัวต่อสถานการณ์ได้

เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคณุภาพการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ (สุกัญญา แช่มช้อย, 

2562, หน้า 9) ท่ีพบว่าการมโีครงสร้างการบริหารท่ียืดหยุ่นช่วยให้การใชเ้ทคโนโลยมีปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

  2. ความต้องการในการพัฒนากลยุทธ์ แม้ว่าผลการวิจัยจะแสดงให้เห็นถึงสภาพการบริหารท่ีดี แต่การ

จัดการเชงิกลยุทธ์กลับมีระดับเฉลี่ยต่ำท่ีสุดสุด ค่าเฉลี่ย = 4.04, S.D. = 0.82 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นในการ

พัฒนากลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทัล การขาดกลยุทธ์ท่ีชัดเจนอาจส่งผลให้โรงเรียนไม่

สามารถใช้เทคโนโลยไีด้อย่างเตม็ท่ีหรือเกิดประสิทธิผลน้อยลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สายพณิ ปัน้ทอง, 2563,  

หนา้ 1400 - 1407) ท่ีระบุว่าการขาดกลยุทธ์ท่ีชัดเจนในการบริหารเทคโนโลยจีะทำให้ไม่สามารถใชเ้ทคโนโลยไีด้เต็ม

ประสิทธิภาพ และยังลดโอกาสในการพัฒนาการบริหารจัดการให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงของยุคดจิิทัล 

  3. การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและการเรียนการสอนเป็นปัจจัย

สำคัญที่มผีลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กควรได้รับการสนับสนุนในการจัดหาเทคโนโลยท่ีีจำเป็น

และการฝกึอบรมให้กับบุคลากร เพื่อเพิ่มทักษะในการใชเ้ทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพ การใหค้วามรู้และการสนับสนุน

อย่างต่อเนื่องจะช่วยให้บุคลากรสามารถนำเทคโนโลยไีปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มท่ี สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ (สัชฌุกาญจน์ เริงโรจน์ธนากูล, 2567, หน้า 1062 - 1078) ท่ีเนน้ว่าการนำเทคโนโลยมีาประยุกต์ใชใ้น

ด้านการบริหารและการเรียนการสอนมคีวามสำคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาด

เล็กที่ตอ้งการการสนับสนุนท้ังดา้นอุปกรณ์และการฝกึอบรมบุคล 

  4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การสร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมถือเป็นสิ่ง

สำคัญในการพัฒนาโรงเรียน โดยผลการวจิัยแสดงให้เห็นว่าองค์กรท่ีมีวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงมักจะประสบ

ความสำเร็จในการบริหารจัดการและการเรียนการสอนมากกวา่ การส่งเสริมค่านิยมท่ีสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีน

องค์กรจะช่วยกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนา การสร้างวัฒนธรรมองค์กร สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ  

(วรีะวัฒน์ ปันนิตามัย 2540, หนา้ 36 - 37) ท่ีช้ีให้เห็นว่าการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมในโรงเรียนจะส่งผลให้บุคลากรมคีวามพร้อมและมทัีศนคติท่ีดตี่อการใช้เทคโนโลยใีนการทำงาน 

  5. ภาวะผู้นำ ผู้นำในสถานศึกษาควรมีบทบาทในการเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยแีละสามารถสร้าง

สภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การพัฒนาภาวะผู้นำที่มคีวามสามารถในการจัดการกับความท้าทายจากการนำ

เทคโนโลยเีข้ามาใชจ้ะช่วยให้การบริหารจัดการมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจยัของ (ไชยโพธ์ิ ร่มโพธิ์,  
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2567, หน้า 26 - 37) ซึ่งระบุว่าผู้นำในโรงเรียนท่ีมีบทบาทในการเป็นตัวอย่างในการใชเ้ทคโนโลยสีามารถสร้างแรงจูงใจ

ให้กับครูและบุคลากรในการพฒันาทักษะด้านเทคโนโลย ี

  6. เครอืข่ายความร่วมมือ การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและองค์กรอ่ืน ๆ จะเป็นการ 

เปิดโอกาสให้โรงเรียนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและการสนับสนนุท่ีมากขึ้น ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได้อย่างย่ังยนื การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทรัพยากรระหว่างโรงเรียนภายในเครือข่ายจะช่วยสร้างความเข้มแข็ง

และขยายขดีความสามารถในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ทิตย์ณรงค์ มณีวัฒน์, 

2567, หนา้ 230 - 243) ที่พบวา่การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและองค์กรอ่ืน ๆ ช่วยให้โรงเรียน 

มโีอกาสเข้าถึงทรัพยากรและการสนับสนุนท่ีจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 การพัฒนานโยบาย โรงเรียนขนาดเล็กควรใชผ้ลการวิจัยในการพัฒนานโยบายและกลยุทธ์การบริหาร 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและบริบทในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะการปรับใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียน 

การสอนและการบริหารจัดการ 

  1.2 การฝึกอบรมบุคลากร ควรมกีารจัดอบรมและพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรในดา้นการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเสริมสร้างทักษะและความรู้ท่ีจำเป็นในการบริหารและการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

  1.3 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื ควรส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเพื่อ

แบ่งปันทรัพยากรและแนวทางการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยี 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 การขยายขอบเขตการศึกษา ควรขยายการศึกษาไปยังโรงเรียนขนาดเล็กในภูมภิาคอื่น ๆ เพือ่ให้ได้ข้อมูล

ท่ีหลากหลายและสามารถเปรียบเทียบผลลัพธ์การบริหารในบริบทท่ีแตกต่างกัน 

  2.2 การศึกษาผลกระทบระยะยาว ควรทำการวจิัยท่ีติดตามผลกระทบของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในการบริหารสถานศกึษาในระยะยาว เพื่อประเมินว่าการปรับเปลี่ยนการบริหารมผีลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียน

อย่างไร 

  2.3 การใช้วิธีวิจัยท่ีหลากหลาย การนำวิธีวิจัยเชงิคุณภาพมาประยุกต์ใช้ร่วมกับวจิัยเชงิปริมาณ เพื่อให้ได้

ข้อมูลท่ีลกึซึง้และครอบคลุมมากยิ่งขึน้ในการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 
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