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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาภาวะผู้นำเชงิวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร 2) ศกึษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 370 คน ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) 

โดยขัน้ตอนท่ี 1 เป็นการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ผู้วิจัยเร่ิมทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสงักัด

กรุงเทพมหานาคร แบ่งออกเป็นสำนักงานกลุ่มเขต จำนวน 6 กลุ่มเขต ขั้นตอนท่ี 2 สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ 

(Stratified Random Sampling) ผู้วิจัยทำการแบ่งช้ันภูมิตามขนาดของสถานศกึษาในแต่ละสำนักงานเขตออกเป็น 3 ขนาด 

คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่) ผู้วิจัยทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา

ใน 6 สำนักงานเขต ขนาดละ 1 แห่ง ได้เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ 6 แห่ง สถานศกึษาขนาดกลาง 6 แห่ง สถานศกึษา

ขนาดเล็ก 6 แห่ง รวมท้ังสิ้น 18 แห่ง ขั้นตอนท่ี 3 สุ่มครูจากแตล่ะสถานศกึษาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

sampling) ตามสดัส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ประกอบไปด้วย แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.973 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครูมีค่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.974 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ คา่ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient)  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด 

  2. ระดับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to examine the academic leadership of school administrators under 

the Bangkok Metropolitan Administration 2) to investigate the teaching efficiency of teachers under the Bangkok 

Metropolitan Administration 3) to determine the relationship between the academic leadership of school 

administrators and the teaching efficiency of teachers under the Bangkok Metropolitan Administration. The sample 

group consisted of 370 teachers under the Bangkok Metropolitan Administration. A multi - stage random sampling 

(Multi - Stage Random Sampling) was employed by the researcher. In the 1 stage, a simple random sampling 

(Simple Random Sampling) was conducted to select sample groups from schools under the Bangkok Metropolitan 

Administration, which were divided into 6 district offices. In the 2 stage, a stratified random sampling (Stratified 

Random Sampling) was applied by categorizing schools in each district into 3 sizes: small, medium, and large) The 

researcher then randomly (Simple Random sampling) selected one school from each size category in all 6 districts, 

resulting in 6 large schools, 6 medium schools, and 6 small schools, totaling 18 schools. In the 3 stage, teachers 

from each selected school were randomly sampled (simple random sampling) proportionate to the desired sample 

size. The research instrument included a set of questionnaires were 5 - point Likert scale questionnaires. The 

questionnaire on the academic leadership of school administrators had a reliability of .973 and a discrimination 

power between 0.60 - 1.00. The questionnaire on teachers' teaching efficiency had a reliability of .974 and a 

discrimination power between 0.80 - 1.00. The research instrument included a set of questionnaires. The statistics 

used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's Product - Moment Correlation 

Coefficient  

 The findings were as follows: 

  1. The academic leadership of school administrators under the Bangkok Metropolitan Administration was 

overall at the highest level. 

  2. The teaching efficiency of teachers under the Bangkok Metropolitan Administration was overall at the 

highest level. 

  3. The academic leadership of school administrators and the teaching efficiency s of teachers under the 

Bangkok Metropolitan Administration had a positive relationship at a high level, with statistical significance at the .01 

level.  

Keywords: Academic Leadership, Teaching Efficiency, Relationship  

ภูมหิลงั 

 แผนการศกึษาแห่งชาติพุทธศักราช 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแนวทางหรอืกรอบในการจัดการศึกษา การพัฒนา

ศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย ทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ และใหม้คีวามเจรญิงอกงามทุกด้านเพื่อเป็น

ตน้ทุนทางปัญญา ที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชพี และการดำรงชวีติ

ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะนำไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติท่ีต้องพัฒนาให้

เจรญิก้าวหนา้ทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21  
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(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546 หนา้ ก) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 หมวด 1 บทท่ัวไปความหมายและหลักการ มาตรา 6 ได้ระบุเจตนารมณ์ในการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ

พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกบัผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุขโดยหมวดท่ี 4 แนวการจัดการศกึษา มาตรา 22 การจัดการศกึษา

ตอ้งยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด กระบวนการ

จัดการศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และในมาตราที่ 24 ได้กล่าวถึงหน้าที่

ของสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ในข้อท่ี 5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน

สามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอ้ม สื่อการเรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบ

รู้ รวมท้ังสามารถใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ท้ังน้ี ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อ

การเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ ประเภทต่าง ๆ นอกจากนี้ หมวดท่ี 7 ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา 

มาตราที่ 52 ได้ระบใุห้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษาให้มคีุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวชิาชีพขั้นสูงโดยการกำกับและประสานให้สถาบันทำหน้าท่ีผลิต

และพัฒนาครู คณาจารย์ รวมท้ังบุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามพร้อมและมคีวามเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่

และการพัฒนาบุคลากรประจำอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2561, หนา้ 5 - 30) แผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2564 – 2569 (2563, หนา้ 2) พบว่า คณุภาพการศึกษาของ

กรุงเทพมหานคร ซึ่งปรากฏข้อมูลจากผลการประเมินและทบทวนตัวช้ีวัดระดับจังหวัดจากการจัดการศึกษาตาม

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2560 – 2563) การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

ยังมีขอ้จำกัดและเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ไม่ว่าจะเป็นปัญหา

คะแนนการประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (PISA) ของนักเรียนในสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีระดับ

ต่ำของการศกึษาขั้นพื้นฐาน ปัญหานักเรียนออกกลางคัน ปัญหาความเท่าเทียมและความเหลื่อมล้ำของการเข้าถึงระบบ

การศึกษา และโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) ท่ีมีภาพรวมอยู่ใน

ระดับต่ำรวมท้ังสภาพแวดลอ้มอื่น ๆ ในการจัดการศึกษา เช่น สมรรถนะและคุณภาพครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ

ศกึษา ความต่อเนื่องในการพัฒนาและนโยบาย ตลอดจนความเหมาะสมของระบบการประเมินคุณภาพการศึกษา 

ท่ีจะยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่สากล (สำนกังานยุทธศาสตร์การศึกษากรุงเทพมหานคร, 2563, หนา้ 5 - 6) 

 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการมบีทบาทสำคัญในการบริหารสถานศกึษา เน่ืองจากผู้บริหารสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ 

ของสถานศึกษาและมีอิทธิพลตอ่คุณภาพการสอนของครู ซึง่สง่ผลให้เกิดประสิทธิผลในองค์กรการศึกษา โดยเฉพาะเมื่อ

ภาวะผู้นำทางวชิาการ ของผู้บริหารถูกสื่อสารให้ครูเข้าใจอย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังช่วยสร้างความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่าง

ผู้บริหาร ครู และนักเรียน ทำใหค้รูมีความเชื่อม่ันและศรัทธา พร้อมท้ังมีความร่วมมือในการทำงานในสถานศึกษา  

ซึ่งนำไปสูผ่ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและคุณภาพโดยรวมของสถานศกึษา ดังนัน้ ผูน้ำทางการศกึษาจึงควรมี

ทักษะดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการและมีความรู้ความเข้าใจในดา้นวชิาการอย่างลกึซึง้ (กิตตคิุณ รักษาพล, 2564, หนา้ 45)  

และการแสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารในการช้ีนำ สง่เสริม สนับสนุน และโนม้นา้วบุคลากรในสถานศกึษา 

รวมถึงผู้มสี่วนเกี่ยวข้องให้ร่วมมอืกันในการพัฒนา ปรับปรุง และจัดกิจกรรมทางวิชาการ ซึ่งมีผลต่อการจัดกจิกรรม 

การเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ (สุชาวดี 

กาณจนา, 2564, หนา้ 25) ซึ่งภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความ

ตระหนักรูใ้ห้กับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวขอ้ง เพื่อให้เกิดการประสานงานและความเข้าใจที่ดีต่อกัน ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนางาน

วชิาการและวิชาชพีท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ผู้บริหาร 
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จะใชก้ระบวนการโนม้นา้วเพื่อสร้างเป้าหมายความสำเร็จร่วมกัน ส่งผลให้สถานศกึษาได้รับการพัฒนาไปสู่คุณภาพ 

ท่ีสูงขึ้น และกลายเป็นสถานศึกษาที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น (สุทธิศักดิ์ โคกคาน, 2566, หนา้ 53) 

ประสิทธิภาพในการสอนของครูถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ

และครบถ้วน ครูมบีทบาทสำคัญในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพสำหรับนักเรียน ซึ่งทำให้ความสัมพันธ์

ระหว่างครูและนักเรียนมคีวามสำคัญอย่างย่ิง ครูท่ีมวีธีิการสอนท่ีมีประสิทธิภาพสามารถช่วยให้นักเรียนพัฒนาศักยภาพ

ในดา้นต่าง ๆ เช่น ความคิดวเิคราะห์ สตปัิญญา การเรียนรู้ในเชงิสังคม คุณธรรมจรยิธรรม และความสุขในการเรียน  

ครูควรออกแบบกระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนรู้สกึมีความสุขและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ รวมถึงมีบทบาท

สำคัญในการรับประกันคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนตามมาตรฐาน การศกึษา (ประเสริฐ กองสุข, 2565, หนา้ 40) 

และเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อความสำเร็จในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมรีะบบ 

และทำให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามเป้าหมายของหลักสตูร โดยกระบวนการน้ี

ประกอบด้วยขัน้ตอนต่าง ๆ ได้แก่ การเตรียมการสอน การดำเนนิกิจกรรม การสอน และการประเมินผล ครูควรมคีวามรู้

เกี่ยวกับหลักสูตรและเนื้อหาวิชาที่สอน โดยมุ่งเนน้การสอนท่ีใหค้วามสำคัญกับผู้เรียน รวมถึงการใชส้ื่อการสอน 

ท่ีหลากหลาย การสร้างปฏสิัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างครูกับนักเรียน และการมบุีคลิกภาพท่ีดพีร้อมกบัมนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ี 

(จิราพร อินทุสมติ, 2564, หนา้ 20) จากปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ในดา้นครู ด้านนักเรียน และด้านระบบกลไก ซึ่งมีผลการประเมินยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ  

และยังสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารงานดา้นวชิาการท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของครู และคุณภาพนักเรียนอันเป็นผลผลิตสำคัญในการบริหารจัดการศกึษามรีะดับคุณภาพ

มาตรฐานน้อยกว่ามาตรฐานอื่น ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษา เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกดักรุงเทพมหานคร เพื่อพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอน 

ให้มีคุณภาพสูงขึน้เป็นท่ียอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิภาพการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เป็นอย่างไร 

 2. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิภาพการสอนของครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอน 

ของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

              ตัวแปรพยากรณ์                ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัยครัง้นี้ คือ ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวนท้ังสิ้น 12,654 คน ผู้วิจัยทำการ

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) โดยขัน้ตอนท่ี 1 เป็นการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) ผู้วิจัยเร่ิมทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดกรุงเทพมหานาคร แบ่งออกเป็นสำนักงานกลุ่มเขต 

จำนวน 6 กลุ่มเขต ขั้นตอนท่ี 2 สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ผู้วิจัยทำการแบ่งช้ันภูมิ

ตามขนาดของสถานศกึษาในแต่ละสำนักงานเขตออกเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่) ผู้วิจัยทำการสุ่ม

อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามขนาดของสถานศกึษาใน 6 สำนักงานเขต ขนาดละ 1 แห่ง ได้เป็นสถานศึกษา

ขนาดใหญ ่6 แห่ง สถานศกึษาขนาดกลาง 6 แห่ง สถานศกึษาขนาดเล็ก 6 แห่ง รวมท้ังสิ้น 18 แห่ง ขั้นตอนท่ี 3  

สุ่มครูจากแต่ละสถานศกึษาโดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) ตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่าง  

ได้กลุ่มตัวอย่างมาท้ังสิ้น 370 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยมขีั้นตอนดังนี ้ 

   1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ กลุ่มเขต ขนาดสถานศกึษา ตำแหน่ง / อันดบั 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา แบ่งออกเป็น  

5 ด้าน ได้แก ่1) การกำหนดวสิยัทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา จำนวน 6 ตัวบ่งชี ้2) การบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนการสอน จำนวน 6 ตัวบ่งชี ้3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ จำนวน  

6 ตัวบ่งชี ้4) การนเิทศการเรียนการสอน จำนวน 6 ตัวบ่งชี ้5) การส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร จำนวน  

6 ตัวบ่งชี ้ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด สำหรับ

แบบสอบถาม ในตอนท่ี 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของไลเคิร์ท (Likert’s rating scale) เมื่อนำไป

ภาวะผู้นำเชิงวิชาการ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษา 

2. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 

4. การนิเทศการเรียนการสอน 

5. การส่งเสรมิการพัฒนาวิชาชีพครู และบุคลากร 

 

 

 

ประสิทธิภาพการสอน 

1. การสร้างความชัดเจนในการจัด การเรียนการสอน 

2. การใชก้ิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

3. การวัด และประเมินผลการเรียนรู้ 

4. การแสดงความใส่ใจในงานสอน 
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วเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายขอ้ และรายดา้น (Item Total Correlation) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา มีคา่ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.973 และมีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 

    ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการสอนของครู มลีักษณะเป็นมาตราส่วน 5 ระดบั  

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก ่1) การสร้างความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน จำนวน 6 ตัวบ่งชี ้2) การใช้กิจกรรม 

การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย จำนวน 6 ตัวบ่งชี ้3) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จำนวน 6 ตัวบ่งชี ้4) การแสดง

ความใสใ่จในงานสอน จำนวน 6 ตัวบ่งชี ้ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง 

นอ้ย น้อยท่ีสุด สำหรับแบบสอบถาม ในตอนท่ี 3 เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) ของไลเคิร์ท (Likert’s rating 

scale) เมื่อนำไปวเิคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ และรายดา้น (Item Total Correlation) พบว่า ประสิทธิภาพการสอน

ของครู มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.974 และมีคา่อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 

   2. นำเครื่องมือท่ีพัฒนา เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพจิารณาความตรง 

เชงิเนื้อหา และสำนวนภาษาใหม้คีวามถูกต้องเหมาะสม จากนัน้ปรับปรุงแบบสอบถามตามคำแนะนำเพ่ือให้มีความ

สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

   3. นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านเพื่อตรวจพิจารณาความ

เท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามความถูกต้องของรูปแบบ (Format) ความถูกต้องของภาษาท่ีใช ้

(Wording) และให้ขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปรับปรุงให้เหมาะสม โดยหาคา่ดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective 

Congruence index: IOC) ระหวา่งข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะโดยกำหนดระดับความสอดคล้อง นำผลมาคำนวณหาค่า

ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) โดยมคี่าระหว่าง 0.60 - 1.00 และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญให้

แบบสอบถามมีความสมบูรณ์ยิ่งขึน้แลว้เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือทำการตรวจสอบ 

   4. นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กับผู้ตอบแบบสอบถามที่มลีักษณะคลา้ยกับกลุ่มตัวอย่าง 

ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวจิัย จำนวน 30 คน) มคีา่อำนาจจำแนกตัง้แต่ 0.20 - 0.80 และวิเคราะห์ค่าความเท่ียง 

(Reliability) ของแบบสอบถามโดยการคำนวณหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient)  

มคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.976 

   5. จัดทำแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือนำไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 895 คน ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จำนวน 370 คน คดิเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขัน้ตอนในการดำเนนิการ ดังนี้  

1) ผู้วิจัยประสานงานจากบัณฑติศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ 

ในการเก็บขอ้มูลไปยัง สถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 2) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์  

และลิงก์ (link) ของแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ ไปยังผู้อำนวยการสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในช่วง วันท่ี 19 – 30 

สิงหาคม พ.ศ. 2567 3) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มตวัอย่างมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์  

เพื่อนำข้อมูลไปวเิคราะห์ในลำดบัต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) การแปลผลจากค่า

สัมประสิทธ์ิท่ีคำนวณได้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553, หนา้ 313 - 314) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย มีรายละเอียด ดังนี ้ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดักรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด เม่ือพจิารณารายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนเิทศการเรียน 

การสอน ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของสถานศกึษา ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพครู 

และบุคลากร ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ และด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอน ตามลำดับ 

ตาราง 1 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
(n = 370) 

ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคดิเห็น 

x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจของสถานศกึษา 4.51 0.44 มากที่สุด 2 

2. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.48 0.44 มาก 5 

3. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ 4.50 0.42 มาก 4 

4. การนิเทศการเรียนการสอน 4.53 0.39 มากที่สุด 1 

5. การส่งเสรมิการพัฒนาวิชาชีพครแูละบุคลากร 4.51 0.46 มากที่สุด 3 

รวม 4.51 0.38 มากท่ีสุด  

 จากตาราง 1 พบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม และรายดา้นโดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านการแสดงความใส่ใจในงานสอน ด้านการใชก้จิกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ และด้านการสร้างความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน ตามลำดับ 

ตาราง 2 ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 
(n = 370) 

ประสิทธิภาพการสอนของคร ู
ระดับความคดิเห็น 

x ̅ S.D. แปลผล ลำดับท่ี 

1. การสรา้งความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน 4.51 0.43 มากที่สุด 4 

2. การใชก้ิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย 4.53 0.43 มากที่สุด 2 

3. การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 4.52 0.42 มากที่สุด 3 

4. การแสดงความใส่ใจในงานสอน 4.54 0.41 มากที่สุด 1 

รวม 4.51 0.38 มากท่ีสุด  

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู  

สังกัดกรุงเทพมหานคร มคีวามสัมพันธ์ทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (rxy = 0.804) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 
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ตาราง 3 ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 
ระดับ

ความสัมพันธ์ 

x1 การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกจิ

ของสถานศกึษา 
0.635** 0.643** 0.609** 0.616** 0.683** 

ระดับ 

ปานกลาง 

x2 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอน 
0.712** 0.698** 0.626** 0.639** 0.730** ระดับสูง 

x3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้

ทางวิชาการ 
0.721** 0.670** 0.650** 0.633** 0.730** ระดับสูง 

x4 การนิเทศการเรียนการสอน 0.678** 0.643** 0.625** 0.639** 0.705** ระดับสูง 

x5 การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 

และบุคลากร 
0.735** 0.693** 0.669** 0.654** 0.751** ระดับสูง 

xtotal 0.778** 0.749** 0.711** 0.711** 0.804** ระดับสูง 

 **มีนัยสำคัญทำงสถิตทิี่ระดับ .01 

 จากตาราง 3 พบว่า แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา (X)  

กับประสิทธิภาพการสอนของครู (Y) 1. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ 

เป้าหมายและพันธกิจของสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกกบัประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับปานกลาง  

(rxy = .683) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการใช้กจิกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Y2) อยู่ในระดับ 

ปานกลาง (rxy = .643) รองลงมาคือ ดา้นการสร้างความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน(Y1) อยู่ในระดับปานกลาง  

(rxy = .635) ด้านการแสดงความใส่ใจในงานสอน (Y4) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .616) และด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ (Y3) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .609) ตามลำดับ  

 2. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับสูง (rxy = .730) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กับดา้นการสร้างความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน (Y1) อยู่ในระดับสูง (rxy = .712) รองลงมาคือ 

ด้านการใชก้ิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Y2) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .698) ด้านการแสดงความใส่ใจ 

ในงานสอน (Y4) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .639) และดา้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Y3) อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy = .626) ตามลำดับ 

 3. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ทางวิชาการ  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับสูง (rxy = .730) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

มคีวามสัมพันธ์กับดา้นการสร้างความชัดเจน ในการจัดการเรียนการสอน (Y1) อยู่ในระดับสูง (rxy = .721) รองลงมาคือ 

ด้านการใชก้ิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Y2) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .670) ดา้นการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ (Y3) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .650) และด้านการแสดงความใสใ่จในงานสอน (Y4) อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy = .633) ตามลำดับ  

 4. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการนิเทศการเรียนการสอนมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับสูง (rxy = .705) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่ามีความสัมพันธ์กับดา้นการ
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สร้างความชัดเจนในการจดัการเรียนการสอน (Y1) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .678) รองลงมา คือ ด้านการใชก้ิจกรรม

การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Y2) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .643) ด้านการแสดงความใสใ่จในงานสอน (Y4)  

อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .639) และด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (Y3) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .625) 

ตามลำดับ 

 5. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวชิาชีพครูและบุคลากร  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู อยู่ในระดับสูง (rxy = .751) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

มคีวามสัมพันธ์กับดา้นการสร้างความชัดเจนในการจัดการเรียนการสอน (Y1) อยู่ในระดับสูง (rxy = .735) รองลงมา คือ 

ด้านการใชก้ิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (Y2) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .693) ด้านการวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ (Y3) อยู่ในระดับปานกลาง (rxy = .669) และด้านการแสดงความใสใ่จในงานสอน (Y4) อยู่ในระดับปานกลาง 

(rxy = .654) ตามลำดับ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิภาพ 

การสอนของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภปิรายผล ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษามพีฤตกิรรมการแสดงออกของผู้บริหารท่ีสามารถส่งเสริม สนับสนุน 

โนม้นา้ว ชีน้ำบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อการนำความรู้ 

ทักษะ และเทคนิคต่าง ๆ มาช่วยชี้นำ โนม้นา้ว ส่งเสริม และสนบัสนุนให้บุคลากรในสถานศกึษาร่วมมือกันจัดกิจกรรม 

ทางวิชาการอันนำไปสู่คุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายของสถานศึกษาตามท่ีได้กำหนดไว ้

สอดคล้องกับแนวคิดของกฤษฏ ์น้อยแกว้ (2566, หนา้ 13) กลา่วว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

หมายถงึ พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสามารถในการบริหารงานวชิาการน้ัน รวมถึง 

การทำงานร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาในการจดัการเรียนการสอน การปรับปรุงและพัฒนา รวมถึงการ

ส่งเสริมงานวชิาการ ซึ่งส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพและนำไปสู่ผลสัมฤทธ์ิท่ีดขีึน้ สอดคลอ้งกับ

แนวคิดของกิตติคุณ รักษาพล (2564, หนา้ 43) กล่าววา่ คุณลกัษณะและพฤตกิรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการนำ

ความรู้ ทักษะ และเทคนิคต่าง ๆ มาใชม้คีวามสำคัญในการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายในการ

บริหารงานวชิาการ ซึ่งจะส่งผลดีต่อครูและนักเรียน การจัดการเรียนการสอนท่ีเกิดจากความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร 

คณะครู และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถบรรลุผลสำเร็จในการเรียนรู้ได้ ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมคีวามรู้และ

ความสามารถในดา้นงานวชิาการอย่างลกึซึง้ เพ่ือท่ีจะนำไปใชใ้นการบริหารสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้อย่าง

มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของวนดิา เชื้อคมตา (2566, หนา้ 30) กล่าววา่ การแสดงบทบาทท่ีสร้างสรรค์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในการโนม้นา้วและชี้นำบุคลากร รวมถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้มีความเข้าใจร่วมกันและตระหนักถึง

เป้าหมายของการจัดการศกึษา โดยมุ่งหวังใหก้ารดำเนนิงานทางวชิาการซึ่งส่งผลโดยตรงต่อคณุภาพการเรียนการสอน

และคุณภาพของผู้เรียน เป็นภารกิจหลักของสถานศกึษาท่ีจะตอ้งบรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ สอดคลอ้งกับแนวคิด

ของสุทธิศักดิ์ โคกคาน (2566, หนา้ 51) กลา่วว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา หมายถงึ  

การแสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารในการช้ีนำ ส่งเสริม สนับสนุน และโนม้นา้วบุคลากรในสถานศกึษา รวมถงึ 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ร่วมมือกันในการพัฒนา ปรับปรุง และจัดกจิกรรมทางวิชาการ ซึ่งมีผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนและการพัฒนาคณุภาพของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย 
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ของณัฐานันท์ โตนาม (2562, หนา้ 85) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครอืข่ายอำเภอ 

บางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของครู

ต่อภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มเครือข่ายอำเภอบางบัวทอง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพุฒินันท์ แสงสริิวัฒน์ (2564,  

หนา้ 86) ได้ศึกษา ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของครตู่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะพฤติกรรม การแสดงออกของครู และความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน หรอืดำเนนิการ

สอนในหน้าท่ีครูด้วยวิธีการจัดการเรียนการสอนในวธีิการต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย ตลอดจนมกีารแสดงความเอาใจใส่ดูแล

ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมท้ังในดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมและสตปัิญญา 

เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการสอนท่ีกำหนดไว้สอดคล้องกับแนวคดิของอารมณ์ นาก้อนทอง (2559, หนา้ 42) กล่าวว่า 

ประสิทธิภาพการสอน หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนมบีทบาทสำคัญ

ในการสร้างโอกาสใหผู้้เรียนได้เรียนรู้และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดเพือ่ให้การสอนบรรลุผลตาม

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของประเสริฐ กองสุข (2565, หนา้ 39) กล่าวว่า ความสามารถ 

ของครูในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนและพฤตกิรรมต่าง ๆ มผีลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของผู้เรียนในด้าน

ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสตปัิญญา ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีต้ังไวไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สอดคล้องกับแนวคิดของจิราพร อินทุสมติ (2564, หนา้ 19) กล่าวว่า ความสามารถของครใูนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนและสิ่งท่ีเกี่ยวข้องมบีทบาทสำคัญในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ซึ่งช่วยให้นักเรียนสามารถ

เรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ พฤติกรรมต่าง ๆ ของครูยังมผีลต่อการทำใหผู้้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์

การสอนได้อย่างครบถ้วน และมสีมรรถภาพตามเป้าหมายท่ีหลักสูตรกำหนดไว ้สอดคลอ้งกับงานวจิัยของปัญญา  

หาญนา (2564, หนา้ 149) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษาตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิภาพ

การสอนของครู สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของครูต่อ

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ

งานวจิัยของรุสนดีา ดาเลโบ๊ะ (2566, หนา้ 105) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการนเิทศภายในสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครูในยุควิถีชีวิตใหม่ สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธวิาส เขต 2  

ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการสอนของครูในยุควิถีชีวิตใหม่ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

นราธวิาส เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา 

ได้ตระหนักถึงงานวชิาการและมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการสูงและให้การสนับสนุน 

กิจกรรมทุกอย่างที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และความใสใ่จตอ่งานวิชาการสูง กจ็ะส่งผลให้ครูมปีระสิทธิภาพ 

การสอนสูงขึ้นไปด้วย และหากผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำทางวชิาการน้อย ครูก็จะมีประสิทธิภาพการสอน 

นอ้ยไปด้วย เพราะผู้บริหารมบีทบาทสำคัญในการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การบริหารหลักสูตร และนิเทศ 

กำกับ ติดตาม ส่งเสริมการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม  

และพัฒนาความรูค้วามสามารถด้านต่าง ๆ เพื่อนำความรู้มาพฒันางานวิชาการใหส้ามารถนำความรู้จากการเข้า 
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ฝึกอบรมมาใช้ในการพัฒนาด้านการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของอารมณ์ นาก้อนทอง (2559, หนา้ 90)  

ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์ 

อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของศรีประไพร พลเยี่ยม (2558, หนา้ 53) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬพบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพ 

การสอนของครู อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นพมาศ ไทยภักดี (2560, หนา้ 97) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

กับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาคพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียนวทิยาศาสตร์ภูมิภาค โดยภาพรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาวดี  

สมภักดี (2563, หนา้ 6) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพ

การสอนของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอนุรักษ์  

จุดสี (2565, หนา้ 83) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนพระปริยัตธิรรมแผนกสามัญศกึษา กลุ่มที่ 1 พบว่ามีความสัมพันธ์กันโดยได้ค่า 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ท่ี .649 ถือว่ามีความสัมพันธ์กันเชงิบวกในระดับปานกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการ

บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังน้ัน ผู้บริหารสถานศกึษา ควรมีการวางแผน

งานร่วมกันกับครูในสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน มีความเป็นผู้นำ 

ประสานงาน กระตุ้นครูในการจดัทำหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับปัญหาและความตอ้งการของผู้เรียน แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นเพือ่พัฒนาหลักสูตรจากหลักสูตรเดิมให้ดีขึ้น ช่วยให้ครู มทิีศทางในการจัดการเรียนการสอน มีการวัดประเมินผล

การเรียนรู้ และนำผลการประเมินผลหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดตามท่ีสถานศกึษากำหนด 

  1.2 จากการศกึษา ภาวะผู้นำเชิงวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด

กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผูน้ำเชงิวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู มคีวามสัมพันธ์

ทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสูง ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานครควรจะได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิวชิาการให้มากขึน้ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยดา้นต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ังน้ี

เพื่อให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูหลากหลายมากขึ้น 
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