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บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรยีน 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

The School Administrators’ Role in Early Childhood Curriculum Administration of Schools under 

The Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 2. 
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บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

ระดับปฐมวัย 2) เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงานและขนาด

โรงเรียน และ 3) ศกึษาแนวทางส่งเสริมเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับ

ปฐมวัย ของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคอื 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย ปีการศึกษา 2565 จำนวน 288 คน กำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) แลว้ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูลประกอบด้วยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .94 และแบบ

สัมภาษณเ์ชงิลึก สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 

(t - test) การทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบ One - way ANOVA และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวจิัย พบว่า 

1. บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยรวมและรายดา้น

อยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวยั

จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  
3. แนวทางส่งเสริมเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย

รายดา้นพบว่า ด้านการเป็นผู้รอบรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิ เพ่ือพัฒนาตนเองเกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศกึษาระดับปฐมวัยเมื่อมีโอกาส ด้านการเป็นผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำในการเตรียมและวางแผน

เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา ดา้นการพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีแผนงานโครงการกิจกรรมพัฒนา

บุคลากรในแผนปฏบัิตกิารทุกป ีและด้านการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความสัมพันธ์

อันดีให้คำแนะนำช่วยเหลอื อำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research are: 1) To study the roles of school administrators in managing early 

childhood education curriculum. 2) To compare the roles of school administrators in managing early childhood 

education curriculum according to the opinions of both school administrators and early childhood teachers, 

categorized by position, educational level, work experience, and school size.  3) Study the guidelines for promoting 

the school administrators’ role in early childhood curriculum administration of schools under the office of Ubon 

Ratchathani primary educational service area 2. The research sample consists of 288 school administrators and 

early childhood teachers for the academic year 2022. The sample size is determined using the Krejcie and Morgan 

table, followed by simple random sampling. The data collection tools used in the research consist of a Likert scale 

questionnaire. The reliability of the instruments is reported to be .94. And In - Depth Interview. The statistics used 

for data analysis include percentages, means, standard deviations, t - tests, F - tests and content analysis.  

 The results  

  1. The role of school administrators in managing early childhood education curriculum is generally 

perceived to be high overall and in specific aspects.  

  2. A comparison of the opinions of administrators and early childhood teachers regarding the school 

administrators’ role in early childhood curriculum administration revealed that administrators and early childhood 

teachers, with different positions, educational levels, work experience and school sizes, had differing opinions, with 

statistical significance at .01. And  

  3. Guidelines for the development of the school administrators’ role in early childhood curriculum 

administration: Knowledgeable: Administrators should study and acquire additional knowledge to develop 

themselves further. Leadership: Administrators must take   the lead in preparing and planning. Personnel 

development: Administrators should include a project plan for personnel development activities in the annual action 

plan. And employee morale: Administrators should cultivate positive relationships and provide assistance to enhance 

employee morale. 

Keywords: The School Administrators’ Role, Early Childhood Curriculum Administration.  
 

ภูมหิลงั 
 

 การจัดการศกึษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประชากรให้กลายเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ  

และมีศักยภาพในการนำพาสังคมเดินหนา้ไปในดา้นต่าง ๆ ทัง้ดา้นวชิาการ งานสร้างสรรคใ์นศาสตร์อื่น ๆ ตลอดจน

แนวทางในการพัฒนาคณุภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้เป็นอย่างด ีดังที่พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 กำหนดความมุ่งหมายและ

หลักการว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข ซึ่งการดำเนนิไปให้ถงึ

ความมุ่งหมายดังกลา่วตอ้งอาศยัความร่วมมือและความพร้อมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกับผู้บริหาร
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สถานศกึษาท่ีถอืเป็นบุคคลสำคญัในการกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และเป็นปัจจัยหลักในการ

ยกระดับการศกึษาของผู้เรียน 

 จะเห็นได้ว่า การจัดการศึกษาภายใต้การตัดสนิใจของผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์ ย่อมส่งผลให้สถานศึกษามี

ความสามารถในการนำนวัตกรรมทางการศกึษาท่ีทันสมัย เข้ามาปรับใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งกับการจัดการศกึษาในระดับปฐมวัย ซึ่งถือเป็นก้าวแรกของการได้รับการศึกษา เนื่องจากเด็กปฐมวัยเป็นวัย 

ท่ีควรได้รับการอบรมเลีย้งดู การเอาใจใส่และความอบอุ่นอย่างใกล้ชิด ผู้ท่ีเกี่ยวข้องตอ้งเข้าใจ ยอมรับความสามารถ 

ความสนใจและความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการมปีฏสิัมพันธ์กับธรรมชาติ สิ่งแวดลอ้ม

รอบตัว การลงมือปฏบัิตจิรงิ นำไปสู่การบูรณาการการเรียนรู้ผ่านการเล่นอย่างมคีวามหมาย สอดคล้องกับการทำงาน

ของสมองท่ีเด็กในช่วงแรกเกดิจนถึง 6 ป ีระบบประสาทและสมองจะเจรญิเตบิโตในอัตราที่สูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 90 

ของผู้ใหญ ่(กรมอนามัย, 2560, หนา้ 17) จึงเป็นช่วงวัยท่ีเหมาะสมในการปูพื้นฐานทักษะต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างทักษะ 

การคิดท่ีเกิดประโยชน์ต่อการดำเนินชวีติในอนาคต ตามที่กระทรวงศึกษาธกิารได้กล่าวถึงความสำคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยไวใ้นคู่มอืหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 

2560 ไวว้่าตอ้งเป็นผู้ท่ี ศกึษาทำความเขา้ใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย มีการเตรียมการและวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร 

และมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ เป็นผู้นำในการจัดทำหลักสูตร ส่งเสริมผู้สอนให้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ สรา้งความ

ร่วมมือกับทุกฝ่ายในการนำหลกัสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยสู่การปฏบัิต ิ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา้ 139) 

 จากการศกึษางานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับ

ปฐมวัยท่ีผ่านมา จะเห็นได้ว่าในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยน้ัน บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัย 

ท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนนิการบริหารหลักสูตรให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย ผู้วิจัยจงึศกึษาค้นคว้าเกี่ยวกับ

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เพื่อนำผลการวจิัยไปพัฒนาการทำงานในดา้นการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา และเพื่อเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ให้สามารถ

ดำเนนิงานอย่างมคีุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย อยู่ในระดับใด 

 2. เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครู

ปฐมวัย จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงานและขนาดโรงเรียน มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

 3. แนวทางส่งเสริมเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2  
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 2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวยัตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศกึษา ประสบการณ์ทำงานและขนาด

โรงเรียน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางส่งเสริมเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับ

ปฐมวัย ของโรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ 

1. ตำแหน่ง จำแนกเป็น 

   1.1. ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครูปฐมวัย 

2. ระดับการศึกษา จำแนกเป็น 

   2.1 ปรญิญาตร ี    2.2 สงูกว่าปรญิญาตร ี

3. ประสบการณ์ทำงาน จำแนกเปน็ 

   3.1 ต่ำกว่า 10 ปี 3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 3.3 มากกว่า 20 ปขีึน้ไป 

4. ขนาดโรงเรียน 

   4.1 ขนาดเลก็   4.2 ขนาดกลาง   4.3 ขนาดใหญ่  

 ตัวแปรตาม 

บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาระดบัปฐมวัย ของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 ทัง้ 4 ด้าน ได้แก ่

     1. ด้านการเป็นผู้รอบรู้ 

     2. ด้านการเป็นผู้นำ  

     3. ด้านการพัฒนาบคุลากร 

     4. ด้านการสรา้งแรงจงูใจและขวญักำลงัใจ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 190 คน และครูปฐมวัย จำนวน 234 คน  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จำนวน 188 แห่ง รวม 424 คน  

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 136 คน และครูปฐมวัย จำนวน 152 คน  

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 รวม 288 คน ของปีการศึกษา 2565  

กำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้มาโดยวิธีการแบ่งช้ันภูมิ (Stratified 

Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย ท่ีจำแนกตามขนาดโรงเรียน แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) 

  กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจัย คอื ผู้บริหารสถานศกึษา โดยคัดเลอืก จำนวน 3 คน ด้วยการเลอืกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์เชงิลึก (In - Depth Interview) โดยคณุสมบัตใินขอ้ใดข้อหนึ่ง ดังนี ้

1) มีประสบการณ์การบริหารงานโรงเรียนดา้นวชิาการ 2) มีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ดา้นการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

ปฐมวัย และ 3) เขา้ประกวดในรางวัลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาปฐมวัย 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ม ี2 ฉบับ คือ  

   1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

ระดับปฐมวัย โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ (Rating Scale) จำนวน 42 ข้อ ได้ค่าดัชนคีวาม

สอดคล้องระหว่างแบบสอบถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) ระหว่าง 0.6 - 1.0 แลว้นำไปทดลองใช ้(Try Out) กับผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูปฐมวัยท่ีไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน ได้ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .94  
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   2. แบบสัมภาษณ์เชงิลึก (In - Depth Interview) เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมบทบาทผู้บริหารสถานศกึษา 

ในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยแบบสัมภาษณ์มีขอ้คำถาม ประกอบด้วย 4 ประเด็น คือ 1) ด้านการ

เป็นผู้รอบรู้ 2) ด้านการเป็นผู้นำ 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร และ 4) ด้านการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ จำนวน  

3 ท่าน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยขั้นตอนดังต่อไปน้ี  

   1. การเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอหนังสอืจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย บรรจุ

แบบสอบถามใส่ซองท่ีแนบไปกบัแบบสอบถามส่งคืนผู้วจิัย บางส่วนผู้วิจัยจะดำเนินการรวบรวมเอง โดยส่งแบบสอบถาม

ไปท้ังสิ้น 288 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืนจำนวน 263 ฉบับ และตอบแบบสอบถามเพ่ิมเตมิทางออนไลน์จนครบจำนวน 

คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อนนำไปวเิคราะห์สถิติ 

   2) เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ไปยังกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 3 แห่ง เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัย ผู้วิจัยเข้าพบ

ผู้ให้สัมภาษณ์ตามนัดหมาย ใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview)  โดยเป็นการสัมภาษณ์เชงิลึก  

(In - Depth Interview) ตามวัน เวลา และสถานท่ี โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมบทบาทผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ท้ัง 4 ด้าน จากนั้นนำแบบสัมภาษณ์ท่ีรวบรวมได้มาวเิคราะห์

เนื้อหาต่อไป 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดกระทำวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้เกบ็รวบรวม โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป โดยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - test)  

การทดสอบค่าเอฟ (F - test) แบบ One - way ANOVA และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวเิคราะหข์้อมูล สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี้ 

  1. บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลงัใจ และด้านการพัฒนาบุคลากร รองลงมา ได้แก ่ 

ด้านการเป็นผู้รอบรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือด้านการเป็นผู้นำ 

  2. การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวยั  

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ดังนี้ 

   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย ท่ีมีตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหาร

สถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นโดยรวมมากกว่าครูปฐมวัย 
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   2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย ท่ีมีระดับการศกึษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้มรีะดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมคีวามคิดเห็นโดยรวมมากกว่าผู้มีระดับการศกึษา

ปริญญาตรี 

   2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย ท่ีมีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยรวม ด้านการเป็นผู้รอบรู้ ด้านการเป็นผู้นำ  

และด้านการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่วนด้านการพัฒนา

บุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 โดยผู้ท่ีมปีระสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ป ีมีความคิดเห็น 

โดยรวมมากที่สุด รองลงมาคือ ตัง้แต่ 10 – 20 ป ีและต่ำกว่า 10 ป ีตามลำดับ 

   2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเหน็ต่อ

บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 โดยผู้ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นโดยรวมมากที่สุด รองลงมา

คือ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ตามลำดับ 

  3. แนวทางส่งเสริมเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยสรุปเป็นรายดา้น ดังนี ้ 

   3.1 ด้านการเป็นผู้รอบรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิ เพ่ือพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ

การศึกษาระดับปฐมวัยเมื่อมีโอกาส ศกึษาโรงเรียนต้นแบบและครูต้นแบบปฐมวัย เนื่องจากการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาระดับปฐมวัยมเีอกลักษณ์เฉพาะ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งเข้าใจจุดเน้นความสำคัญและพัฒนาการของเด็ก 

เพื่อนำไปสู่การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยอย่างมคีุณภาพ ดังคำกล่าวท่ีว่า “รู้จริง ทำจริง ไม่นิ่งดูดาย” 

   3.2 ด้านการเป็นผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำในการเตรียมและวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร 

รวมถึงให้คำปรึกษาหารอืแก่คณะครูได้ทุกเร่ืองอย่างเป็นกัลยาณมิตร ทุกเวลาและโอกาส ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

ร่วมมือในการบริหารหลักสูตรทุกขั้นตอนเพื่อให้หลักสูตรมปีระสิทธิภาพ เป็นผู้นำทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตรปฐมวัย แต่งต้ังหรือมอบหมายงานให้คณะครูเป็นผู้นำรับผิดชอบ และส่งเสริมกระบวนการกลุ่มเพื่อให้เกิดการ

ทำงานเป็นทีม  

   3.3 ดา้นการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีแผนงานโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากรใน

แผนปฏิบัตกิารทุกป ีเพ่ือเพิ่มสมรรถนะครูเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำหลักสูตร มีกจิกรรม PLC เกี่ยวกับปฐมวัย เพื่อแแก้

ปัญหาและพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีการนิเทศ ตดิตามผลงาน ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างถูกต้อง เพื่อเป็นการพัฒนา

ครูอีกทางหนึ่งให้มีความรู้ท่ีทันยุคสมัย  

   3.4 ด้านการสร้างแรงจงูใจและขวัญกำลังใจ ผู้บริหารสถานศกึษาควรกล่าวยกย่องชมเชยให้รางวัลแก่ครู

ปฐมวัย สร้างความสัมพันธ์อันดใีห้คำแนะนำช่วยเหลอื อำนวยความสะดวกในการจัดกจิกรรมต่าง ๆ บริหารงานบุคคล

ด้วยความโปร่งใส ยึดหลกัธรรมาภบิาล การมทัีศนคติท่ีดขีองผูน้ำจะสามารถสร้างความปรองดองซึ่งจะส่งผลให้เกิดความ

ผูกพันในองคก์ร เมื่อเกิดความผกูพัน จะส่งผลให้เกิดความสามคัคี การเข้าใจกันและกัน ทำใหผู้้ซึ่งได้รับความเข้าใจ 

ก่อเกิดขวัญและกำลังใจตามมา 
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อภปิรายผลการวิจัย 
 

 จากผลสรุปการวจิัย บทบาทผูบ้ริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียน

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

บทบาทในการเป็นผู้รอบรู้ในเร่ืองหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยในดา้นต่าง ๆ อย่างถ่องแท้ เป็นผู้นำในการดำเนนิงาน

ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้คอยสนับสนุนให้ครูปฐมวัยพัฒนาตนเองด้านหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยอยู่เสมอ 

อกีทัง้การสร้างแรงจูงใจและขวญักำลังใจใหผู้้ใต้บังคับบัญชาดว้ยความจรงิใจ และให้ความสำคัญกับการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาระดับปฐมวัย โดยบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษา ถือเป็นหัวใจหลักในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับ

ปฐมวัยให้มปีระสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปิยนันท์ แซ่จิว (2560, หนา้ 186) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร

การบริหารจัดการการงานวชิาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 

พบว่า ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา เป็นเร่ืองท่ีผู้บริหารตอ้งแนะนำและส่งเสริมให้ครูผูส้อนดำเนนิการ 

ให้สอดคล้องกับผู้เรียน แหล่งเรียนรู้ ตามบริบทของชุมชนและท้องถิ่น  

  2. การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวยั ดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย ที่มตีำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและ 

รายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นโดยรวมมากกว่าครู

ปฐมวัย ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน อาจเป็นเพราะ การดำเนนิงานตามบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในมุมมองของ

ครูผู้สอน อาจมีความแตกต่างจากความคิดเห็นของผู้บริหารท่ีมีต่อตนเอง ตามประสบการณ์ท่ีได้ปฏบัิตงิานในระดับ

บริหารและระดับปฏบัิตกิาร สอดคลอ้งกับผลวจิัยของ ผกามาศ มาตย์เทพ (2561, หนา้ 136) เร่ือง สภาพ ปัญหาและ

แนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า การเปรียบเทียบด้านการสร้างหลักสูตรท่ีเหมาะสม เมื่อจำแนกตามตำแหน่ง แตกต่างกัน  

   2.2 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครปูฐมวัย มีความคดิเห็นโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 โดยผู้มรีะดับการศกึษาสงูกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นโดยรวมมากกว่าผู้มีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี เป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการมีระดับการศกึษาท่ีสูงกว่าปริญญาตรี ทำให้ครูได้

พัฒนาตนเองและมีความรู้ท่ีสูงขึ้น โดยครูมักศกึษาต่อระดับปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา หรือการพัฒนา

หลักสูตรและการสอน ทำให้มีความรู้ดา้นการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาเป็นอย่างด ีซึ่งไมส่อดคล้องกับ ฐานพัฒน์ 

ไกรศรและอดุลย์ วังศรีคูณ (2565, หนา้ 187 - 201) ได้ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดลำพูน พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดลำพูน จําแนกตามระดับการศกึษาโดยรวมและ 

รายดา้น ไม่มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิต ิทัง้นี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาวิจัยดังกล่าว เป็นการศึกษา 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีแตกต่างกัน อาจส่งผลใหผ้ลการวิจัยมีความแตกต่างกัน วา
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   2.3 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย มีความคดิเห็นโดยรวม ด้านการเป็นผู้รอบรู้ 

ด้านการเป็นผู้นำ และดา้นการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

ส่วนด้านการพัฒนาบุคลากร แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิ 0.05 โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี  

มคีวามคิดเห็นโดยรวมมากที่สุด รองลงมาคือ ตั้งแต่ 10 – 20 ป ีและต่ำกวา่ 10 ป ีตามลำดับ เป็นไปตามสมมติฐาน  

อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัยท่ีมีประสบการณ์ทำงานสูงกว่า มีประสบการณ์และความเข้าใจที่ลึกซึ้ง

มากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานนอ้ย เน่ืองจากผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานหลายปี อาจถูกมอบหมายให้เป็นหัวหนา้งาน

วชิาการและมีหน้าท่ีดูแลเร่ืองหลักสูตรสถานศกึษาโดยตรง ทำให้มองเห็นบริบทของการแสดงบทบาทของผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างถ่องแท้ สอดคล้องกับ วันชัย พลหาญ (2566, หนา้ 629 - 639) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบว่า การเปรียบเทียบ 

ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน  

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน  

   2.4 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัย มีความคดิเห็นโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 โดยผู้ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นโดยรวมมากที่สุด รองลงมา

คือโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ตามลำดับ เป็นไปตามสมมตฐิาน อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่มักมี

การบริหารงานดา้นต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ รวมถึงงานดา้นการบริหารหลักสูตร โดยมักจะมคีรูผู้ดูแลรับผิดชอบโดยตรง  

จึงทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาและครูปฐมวัยท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก มคีวามคิดเห็นต่อมากน้อย

ตามลำดับ สอดคลอ้งกับ บุญกอง พลสมัคร (2559, หนา้ 112) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่าข้าราชการครู 

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ในโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

  3. แนวทางการส่งเสริมบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย  

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยสรุปเป็นรายดา้น ดังนี ้ 

   3.1 ด้านการเป็นผู้รอบรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิ เพ่ือพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ

การศึกษาระดับปฐมวัยเมื่อมีโอกาส เนื่องจากการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยมคีวามต่างจากระดับชัน้อ่ืน  

มเีอกลักษณ์เฉพาะเด็กปฐมวัย ผู้บริหารสถานศกึษาจึงตอ้งเข้าใจ ธรรมชาติ ความสำคญัและพฒันาการของเด็ก อีกท้ังนำ

ความรู้ท่ีศึกษามาพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยของสถานศกึษานัน้ ๆ เพื่อนำไปสู่

การบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยอย่างมคีุณภาพ ดังคำกล่าวท่ีว่า “รูจ้รงิ ทำจรงิ ไม่นิ่งดูดาย” สอดคลอ้งกับ 

ศักรินทร์ สนหอม (2565, หนา้ 70) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร

หลักสูตรสถานศกึษา ต้องสร้างโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษา การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา รวมไปถึงศึกษาเกีย่วกับการปฏรูิปการศึกษาทุก ๆ ด้าน อย่างสม่ำเสมอและต่อเนือ่ง เพื่อให้เกิดความ

ตระหนักรูแ้ละเห็นความสำคัญของการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา นำไปสู่การมีความพร้อมในการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
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   3.2 ด้านการเป็นผู้นำ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำในการเตรียมและวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร 

เตรียมขอ้มูล เอกสารความรู้ ตำราคู่มือ วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงผูเ้ชี่ยวชาญ วิทยากรและครูต้องศกึษาหลักสูตรแกนกลาง 

ให้เข้าใจถ่องแท้ รวมถึงใหค้ำปรึกษาหารอืแก่คณะครูได้ทุกเร่ืองอย่างเป็นกัลยาณมิตร ทุกเวลาและโอกาส ควรส่งเสริม

สนับสนุนให้มีการร่วมมือในการบริหารหลักสูตรทุกขั้นตอนเพื่อให้หลักสูตรมปีระสิทธิภาพ เป็นผู้นำทางวิชาการเกี่ยวกับ

การบริหารหลักสูตรปฐมวัย การจัดทำหลักสูตรและสนับสนุนการนำหลักสูตรสู่การปฏบัิต ิแต่งตัง้หรือมอบหมายงานให้

คณะครูเป็นผู้นำรับผิดชอบเพื่อฝึกฝนการเป็นผู้นำดา้นต่าง ๆ และส่งเสริมกระบวนการกลุ่มเพื่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม  

มกีารประสานงานและแบ่งภาระงานไมใ่ห้ตกไปอยู่ท่ีผูใ้ดผู้หนึ่ง เพื่อให้งานสามารถดำเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืนและสมบูรณ์ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธาริดา สกลภัทรสกุล (2565, หนา้ 78) เร่ือง สภาพและแนวทางการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า ผู้บริหารตอ้งแสดง

บทบาทในฐานะผู้นำองค์กร เพ่ือให้งานบรรลุเป้าหมาย ต้องเป็นผู้นำในการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ 

ตัง้แต่กระบวนการสำรวจบริบทของสถานศึกษา การวางแผนการจัดทำหลักสูตร เป็นผู้นำในการกระตุ้นให้ครูผู้สอน 

นำหลักสูตรไปใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงเป็นผู้นเิทศ กำกับ และติดตามผลการนำหลกัสูตรไปใช ้เพ่ือให้ทราบถึง

จุดเด่นและจุดท่ีควรพัฒนาของหลักสูตรสถานศกึษา 

   3.3 ดา้นการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศกึษาตอ้งมีแผนงานโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

ในแผนปฏบัิตกิารทุกป ีส่งครูและบุคลากรปฐมวัย ศกึษาหาความรู้อบรมพัฒนา ตามช่องทางสื่อต่าง ๆ อยู่เสมอ เพื่อเพิ่ม

สมรรถนะครูเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำหลักสูตร การนำเทคนคินวัตกรรมแบบใหม่มาใช้ มกีิจกรรม PLC เกี่ยวกับปฐมวัย 

เพื่อแแกปั้ญหาและพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีการนิเทศ ตดิตามผลงาน ประเมินผลการใช้หลกัสูตรอย่างถูกตอ้ง มคีำสั่ง

แต่งต้ังหรือมอบหมายในโครงการกิจกรรมเป็นหัวหนา้รับผิดชอบ เป็นการฝึกทักษะในด้านต่าง ๆ มแีผนการนเิทศภายใน

โรงเรียน ตดิตามประเมินผล คณะครู เพื่อเป็นการพัฒนาครูอีกทางหนึ่งให้มีความรู้ท่ีทันยุคสมัย อีกท้ังกำหนดให้บุคลากร

สามารถแสวงหาความรู้และนำมาเผยแผ่แก่สมาชกิในองคก์รเพื่อพัฒนาองค์กรได้ สอดคล้องกับ สงกรานต์ เรืองประทปี 

(2559, หนา้ 109) ได้ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศกึษา โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับหลักสูตรระหว่างครูและ 

บุคลากรทางการศกึษา เพ่ือเพิ่มความสามารถในการนำหลกัสตูรไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีการพัฒนาตนเอง

ให้มีความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษาอยู่เสมอ 

   3.4 ด้านการสร้างแรงจงูใจและขวัญกำลังใจ ผู้บริหารสถานศกึษาควรกล่าวยกย่องชมเชยให้รางวัลแก่ครู

ปฐมวัย สร้างความสัมพันธ์อันดใีห้คำแนะนำช่วยเหลอื อำนวยความสะดวกในการจัดกจิกรรมต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นการ

จัดทำหลักสูตรสถานศกึษาระดบัปฐมวัย การนำหลักสูตรสู่การปฏบัิต ิการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ

ปฏบัิต ิงานต่าง ๆ มกีารเลื่อนเงินเดอืนท่ีเหมาะสมเมื่อมีโอกาสอย่างเป็นธรรมบริหารงานบุคคลด้วยความโปร่งใส ยึดหลกั

ธรรมาภบิาล การมทัีศนคติท่ีดขีองผู้นำจะสามารถสร้างความปรองดองซึ่งจะส่งผลให้เกิดความผูกพันในองคก์ร เมื่อเกิด

ความผูกพัน จะส่งผลให้เกิดความสามัคคี การเข้าใจกันและกัน ทำให้ผูซ้ึ่งได้รับความเข้าใจก่อเกิดขวัญและกำลังใจ

ตามมา สอดคลอ้งกับ จิราภรณ ์คงสุวรรณ์ (2565, หนา้ 119) ได้ศึกษาเร่ือง บทบาทผู้บริหารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาราชบุรี พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

มบีทบาทในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมคีุณภาพ และปัจจัยท่ีสำคัญประการหนึ่งท่ีมีความสัมพันธ์และส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานของครู คือ การสร้างแรงจูงใจในการปฏบัิตงิาน เม่ือผู้บริหารสถานศกึษาใหความสนใจ

ยนิดรัีบฟังในเร่ืองต่าง ๆ ของครู จะก่อให้เกิดความรู้สึกที่ดี อยากร่วมงานดว้ยความเต็มใจ และเมื่อมีการร่วมงานกับ

ผู้บริหารแลว้เกิดความรู้สกึประทับใจในผู้บริหารสถานศกึษา ทีใ่ห้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจ 
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ทำด้วยความจริงใจและเต็มใจ สิ่งเหล่านี้จะเป็นพลังทำให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาทำงานดว้ยความเต็มใจไม่มคีวามวิตกกังวล 

ในการทำงาน ปฏบัิตงิานและรักในอาชพี ซึ่งจะทำให้งานท่ีมอบหมายประสบผลสำเร็จ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

  จากการศกึษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช ้ดังนี ้

   1.1 บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูปฐมวัย ควรตระหนักถึงความสำคัญของบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาระดับปฐมวัย ท้ังในด้านความรอบรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การเป็นผู้นำในการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  

การพัฒนาบุคลากรท่ีจะนำหลักสูตรไปใช ้รวมไปถึงการสร้างแรงจูงใจและขวัญกำลังใจอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อเป็น

องค์ความรู้ในการดำเนนิงานดา้นการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย สู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไป 

   1.2 บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าด้านการเป็นผู้นำ มีค่าเฉลี่ย

ต่ำท่ีสุด ดังนั้น ควรพัฒนาทักษะด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

กระตุน้ให้มกีารวางแผนดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมกระบวนการกลุ่มเพื่อให้เกิดการทำงานเป็นทีม รวมไปถึงมกีาร

นเิทศ กำกับ และติดตามกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย เพื่อให้ทราบถึงจุดเด่นและจุดท่ีควร

พัฒนาต่อไป 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  การศึกษาบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี ้

   2.1 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อบทบาทผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับ

ปฐมวัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

   2.2 ควรมกีารศึกษารูปแบบการส่งเสริมภาวะผู้นำในการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาระดับปฐมวัย 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
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