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การบรหิารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

The Participative Administration of School Administrators affecting the Effectiveness 

of Schools under Udonthani Primary Educational Service Area Office 2 
อธิกรณ์ หันไชยเนาว์1 ดร.ประพรทิพย์ คุณากรพิทักษ์2 

Atigorn Hunchainow1 Dr.Praporntip Kunagornpitak2 

บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 2) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  

การวจิัยคร้ังนีแ้บ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ระยะที่ 1 ศกึษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยศึกษาแบบปฏบัิตกิารท่ีเป็นเลิศด้วยการสัมภาษณ์เชงิลึกท่ีมาจากการเลอืกแบบเจาะจง จำนวน 3 คน 

และยนืยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารแบบมสี่วนร่วมโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เคร่ืองมอืเป็นแบบสัมภาษณ์

และแบบสอบถามยนืยันวเิคราะห์ข้อมูล โดยการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา และร้อยละ ระยะที่ 2 ศกึษาการบริหารแบบมสี่วน

ร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จำนวน 306 คน โดยใช้

วธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน เคร่ืองมอืเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั พบว่าการศกึษาระดับ

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา มีความเชื่อม่ันเท่ากับ .973 และการศกึษาระดับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา มีความเชื่อม่ันเท่ากับ .976 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของ เพยีร์สัน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวจิัยพบว่า 

1. องค์ประกอบการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบ 32 ตัวชีว้ัด

1) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ม ี8 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน มี 6 ตัวชีว้ัด

3) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มี 8 ตัวชีว้ัด และ 4) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการประเมินผล

ม ี10 ตัวช้ีวัด

2. สมการพยากรณ์การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยใชก้ารบริหารแบบมสี่วนร่วม 

ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์ ร้อยละ 55.70 โดยมีสมการ ดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 𝑌̂= 1.210 + .329(X4) + .207(X3) + .105(X2) + .100(X1) 
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
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   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

     𝑍̂= .400(X4) + .237(X3) + .164(X2) + .148(X1) 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to 1) study the components and the indicators of the participative 

administration of the school administrators affecting the effectiveness of the school, and 2) to create a predictive 

equation of the participative administration of the school administrator affecting the effectiveness of the school under 

Udonthani primary education service area office 2. This research was divided into 2 phases.  The first phase was to 

study the components and the indicators of the participative administrations of the school administrators.  The best 

practice was carried out with 3 school administrators who were purposively selected for in-depth interview and 5 

experts validated the information. The instrument were unstructured interview and information confirmation form by 

analyzing content and percentage data.  The second phase was to study the participative administration of the 

school administrator affecting the effectiveness of the school. The samples were 306 teachers obtained through the 

stratified random sampling. The instrument was 5 rating-scales questionnaires with the reliability of 0.973 and 

0.976. The statistics used for data analysis were frequency percentage, mean, standard deviation. Pearson’s 

product moment correlation coefficient, and stepwise multiple regressive analysis were also employed. 

 The results of the research showed that 

  1. The components of the participative administration of the school administrators had 4 components 

and 32 indicators consisting of 8 indicators of the participation in decision making, 6 indicators of the participation in 

operation, 8 indicators of the participation in receiving benefits and 10 indicators of the participation in evaluation. 

  2. The forecasting equation for the participative administration of the school administrator affecting the 

effectiveness of the school under Udonthani primary education service area office 2 by using the participative 

administration of the school administrator as a predictive variable 55.70 percent shown as the following equation.

   The equation of raw score 

𝑌̂ = 1.210 + .329(X4) + .207(X3) + .105(X2) + .100(X1) 

   The equation of standard score 

    𝑍̂ = .400(X4) + .237(X3) + .164(X2) + .148(X1) 

Keywords: The participative administration, The effectiveness of the school 
 

ภูมหิลงั 
 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนากำลังคนให้

มคีุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก

ศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญ ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ เพื่อการแข่งขันและยืนหยัด 

ในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงใหค้วามสำคญัและทุ่มเทกับการพัฒนา

การศึกษา เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของ 
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ประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญ

กับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มทัีกษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะ

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน ์

และแรงกดดันภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศต้องเผชญิ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชวีติท่ีด ีสังคมไทยเป็นสังคม

คุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวขา้มกับประเทศท่ีมรีายได้ปานกลาง ไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจบัุนและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หน้า 1) การจัดการกับปัญหาและความ

ท้าทายท่ีจะตามมา คือ การสร้างคุณภาพการศึกษาที่สามารถรับมอืกับความเปลี่ยนแปลงและผลิตพลเมอืงท่ีเข้มแข็ง 

ช่วยแกไ้ขวิกฤตคิวามขัดแยง้ และพัฒนาประเทศท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนคนส่วนใหญ่ได้ 

ตามเจตนารมย์ของการปฏรูิปการศึกษาปัจจุบัน (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558, หน้า 10)  

 ประสิทธิผลเป็นตัวบ่งชีค้วามสำเร็จของสถานศกึษา สถานศึกษาจะอยู่รอดและมั่นคงได้ ขึน้อยูก่ับ ประสิทธิผล

ของสถานศึกษา ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือในการตัดสนิใจว่าการบริหารงานของสถานศกึษา สามารถดำ เนนิงานจนบรรลุ

เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไวม้ากน้อยเพยีงใด เป็นการประเมินผลการดำเนนิงานตามแผนงานท่ีกำหนดและวัด

ความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ (ภารดี อนันต์นาว,ี 2553, หน้า 203 - 204) ท้ังนีส้ถานศกึษาท่ีมีประสิทธิผลสามารถวัด 

ได้จากการบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา การพจิารณาความสามารถในการพัฒนานักเรียน 

ให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม รวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหา  

ภายในสถานศึกษาจนทำให้เกิดความพงึพอใจในการทำงาน (ธร สุนทรายุทธ, 2551, หน้า 459) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นําทางการศึกษา เป็นผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีสำคัญในการบริหารงานของสถานศกึษา

ให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมเีทคนิค และวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถนําไปใชป้ฏบัิตงิาน

ในหน้าท่ีเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ในการปฏบัิตงิานสูงสุดและเกิดผลสำเร็จขององคก์ร การปฏรูิปการศึกษาจำเป็นต้องใช้

ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพี จึงจะนําโรงเรียนบรรลุความสำเร็จตามภารกิจ และบทบาทหน้าท่ี

ของโรงเรียน การเป็นผู้บริหารมืออาชพีจะต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ และอาศัยกระบวนการ

บริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรและทุกฝา่ย ทุกสถาบัน ทุกองค์กรท่ีเกี่ยวข้องภายนอกสถานศึกษา 

และการบริหารโดยใชอ้งค์คณะบุคคล (ธีระ รุญเจรญิ, 2546, หน้า 1) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศกึษา สังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร จัดตัง้ขึน้ตาม พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธกิาร พุทธศักราช 2546 มภีารกิจหลักในดา้นการส่งเสริม สนับสนุนและบริหารจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในพืน้ท่ีรับผิดชอบ 6 อำเภอ มโีรงเรียนในสังกัดจำนวน 193 โรงเรียน ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน

ขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่ (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2, 2564, หน้า 26)  

เมื่อปีการศึกษา 2564 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มผีลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน 

(O - NET) ระดับประถมศึกษาปท่ีี 6 และชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3 พบว่า ผลการทดสอบเฉลี่ยท้ัง 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ต่ำกว่าเกณฑ์ระดับชาติ ซึ่งผลการทดสอบมคีวามเกี่ยวข้องกับการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารตอ้งมีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารการศึกษา เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลโดยอาศัยการบริหารแบบมสี่วนร่วม ด้วยการเปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคดิต่าง ๆ  

แต่คงไว้ซึ่งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา (สุรศักดิ์ นานานุกูล, 2541, หน้า 15) 
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าว การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา จึงถอืได้ว่าเป็นปัจจัยท่ีมคีวามสำคัญ 

ท่ีสามารถเป็นเครื่องมือสนับสนุนและผลักดันให้การดําเนนิงานในสถานศึกษาเกดิประสิทธิผล ซึง่ตอ้งได้รับความร่วมมือ

จากผู้ร่วมงานในระดับปฏบัิติ และสามารถทำงานให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัย 

จึงเล็งเห็นความสำคัญและประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นตามมา ทำใหผู้้วิจัยต้องการท่ีจะศกึษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 2 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษานําข้อมูลจากผลการวจิัยไปเป็นแนวทาง ในการปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล และเพิ่มคุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อยหน่ึงองค์ประกอบ ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

 2. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา อย่างน้อยหน่ึงด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

 2. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                   ตัวแปรพยากรณ์                                                       ตัวแปรเกณฑ ์

             การบริหารแบบมสี่วนร่วม                                    ประสทิธิผลของสถานศึกษา 

     ผู้บรหิารสถานศึกษา            

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

การมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 

การมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน 

 

การมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 

การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูง 

2. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

4. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติทางบวก 

5. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา 
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วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 1,506 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ปกีารศึกษา 2566 จำนวน 306 คน ผู้วิจัยได้กำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่

และมอร์แกน Krejcie & Morgan 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเครื่องมือในการวิจัยในระยะที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มโีครงสร้างตายตัว 

(Unstructured Interview) และแบบยนืยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา      

ระยะที่ 2 เป็นแบบสอบถาม ท่ีมีค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) โดยเครื่องมือท่ีสร้างขึน้ม ีIOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ จำนวน 

73 ข้อ และได้กำหนดความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ตัง้แต่ 0.80 ขึน้ไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 หนา้ 116) โดยในตอน 

ท่ี 2 การศึกษาระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วม มคีวามเชื่อม่ันเท่ากับ .973 และตอนท่ี 3 การศึกษาระดับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา มคีวามเชื่อม่ันเท่ากับ .976 ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นการสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง วุฒกิารศึกษา ประสบการณท์ำงาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ม ี4 องค์ประกอบ ได้คำถามจำนวน 32 ข้อ 

   ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของสถานศกึษา มี 5 องค์ประกอบ ไดค้ำถามจำนวน 41 ข้อ 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที่ 1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการศกึษาแบบปฏบัิตกิารท่ีเป็นเลิศของผู้บริหาร

สถานศกึษาจำนวน 3 คน ที่มาจากการเลอืกแบบเจาะจง โดยการสัมภาษณ์เชงิลึกและยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมโดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ซึ่งได้กล่าวถึงการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

4 ด้าน ได้แก่ 1) การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนนิงาน 3) การมสี่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ และ 4) การมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

  ระยะที่ 2 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยการส่งแบบสอบถาม จำนวน 306 ฉบับ  

ทาง Google Form พร้อมดว้ยหนังสอืได้รับคืนจำนวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 แลว้นำขอ้มูลท่ีได้มาวเิคราะห ์

หาผลการวิจัย 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์ ข้อมูลเชงิคุณภาพท่ีได้จาก 

การสัมภาษณ์ นำไปจำแนกข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่ตามประเด็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง วิธีการศึกษา ขอบเขตการวิจัย 

วัตถุประสงค์ และข้อค้นพบท่ีสำคัญเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สถิตพิื้นฐาน ได้แก ่

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 1. องค์ประกอบการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ 32 ตัวชีว้ัด ดังนี้  

1) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ม ี8 ตัวช้ีวัด 2) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน มี 6 ตัวชีว้ัด 

3) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มี 8 ตัวชีว้ัด และ 4) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

ม ี10 ตัวช้ีวัด  

 2. การวเิคราะห์การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวแปรพยากรณ์ 

คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน 

และด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีค่าถดถอยในรูปคะแนนดบิ คือ 

0.329, 0.207, 0.105 และ 0.100 และมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 0.400, 0.237, 0.146  

และ 0.148 โดยตัวแปรท้ังสี่มารวมกันพยากรณ์สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ได้ ซึ่งหมายความว่า ด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการพยากรณ์ตัวแปรเกณฑ์ได้ร้อยละ 55.70 โดยมีสมการ ดังนี้ 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 

   𝑌̂= 1.210 + .329(X4) + .207(X3) + .105(X2) + .100(X1) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

   𝑍̂= .400(X4) + .237(X3) + .164(X2) + .148(X1) 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. จากการศกึษาองค์ประกอบ ตัวชีว้ัด และแบบปฏบัิตกิารท่ีเป็นเลิศการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศกึษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา มี 4 องค์ประกอบ และ 32 ตัวชีว้ัด 

ดังนี้ 1) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ มีจำนวน 8 ตัวชีว้ัด 2) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน 

มจีำนวน 6 ตัวช้ีวัด 3) องค์ประกอบการมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีจำนวน 8 ตัวชีว้ัด และ 4) องค์ประกอบการ 

มสี่วนร่วมในการประเมินผล มีจำนวน 10 ตัวชีว้ัด ท้ังน้ีอาจเน่ืองจากการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้บุคลากรมเีสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นในเร่ืองงานอย่างเต็มความสามารถ ส่งเสริมใหบุ้คลากรมอีสิระในความคดิ

สร้างสรรค์ กับงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี ถือว่าเป็นกลไกที่มคีวามสัมพันธ์ และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเข้ามาม ี

ส่วนร่วมในการบริหารภายในองค์กร มีการตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจของตน ทำให้คำนงึถึงประโยชน์ของ

องค์กรเป็นหลัก ผู้บริหารและบุคลากรมคีวามภาคภูมใิจ มีความรัก ความผกูพันภายในองคก์ร ยนิดปีฏบัิตงิานร่วมกัน 

เพื่อสร้างความสำเร็จของงานและร่วมกันพัฒนาอย่างไม่มท่ีีสิ้นสุด ดังท่ี ทำนอง ภูเกิดพมิพ ์(2551, ออนไลน)์ ได้กล่าวถึง 

การบริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ท้ังนีข้ึน้อยู่กับสภาพความคิด ความเชื่อ และ

ความยดึมั่นของแต่ละบุคคลแต่ละหน่วยงาน แต่ละองคก์ร อกีท้ังยังขึน้อยู่กับกาลเวลาแต่ละยุคแต่ละสมัยอกีด้วย โดยการ

มสี่วนร่วมเป็นหัวใจสำคัญในการเสริมสร้างพลังการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม (Teamwork) ท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนา 

เพราะทำให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีสว่นร่วมเข้าใจสถานการณ์ และอทิุศตนมากยิง่ขึน้เพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา 
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สอดคล้องกับแนวคิด ณฐกร สขุสม (2553, หนา้ 11) ท่ีกล่าวถงึ การบริหารแบบมสี่วนร่วม หมายถงึ การเปิดโอกาสให้

บุคคลหรอืกลุ่มบุคคล ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏบัิตงิาน ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการร่วมรับรู้ 

ร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมตัดสนิใจตลอดจนการประเมินผล โดยทุกฝ่ายได้สำนึกในหนา้ที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะ

นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ สอดคลอ้งกับแนวคิด รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557, หนา้ 21) ท่ีกล่าวถงึ 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม หมายถงึ การบริหารงานท่ีผู้บริหารเปิดโอกาสใหผู้้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นและตัดสนิใจ (Decision Making) ในกระบวนการบริหารร่วมในการวางแผน กำหนด

เป้าหมายร่วมในการดำเนนิงาน (Implementation) ร่วมรับผิดชอบและร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits)  

ร่วมดำเนนิการตลอดจนร่วมประเมินผล (Evaluation) ตลอดจนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันโดยความร่วมมือและ

ช่วยเหลอืกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร และสอดคล้องกับแนวคิด โคเฮน และอัพฮอฟฟ ์(Cohen & Uphoff, 1980, p. 222)  

ท่ีกล่าวถึง การบริหารแบบมสี่วนร่วม หมายถงึ การบริหารแบบมสี่วนร่วมว่าเป็นการเกี่ยวข้องกันของแต่ละบุคคล  

เพื่อการปรับปรุงสถานะความเป็นอยู่ในสถานการเดียวกันซึ่งได้อธิบายไว้ 4 ด้าน คือ ด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ด้านการมสี่วนร่วมในการปฏบัิต ิด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล จะทำให้

องค์กรนัน้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ 

  2. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา  

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน 3) ดา้นการมสี่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน์ และ 4) ด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล โดยมีตัวแปรท้ังหมด 4 ด้าน คือด้านการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

โดยใชก้ารบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อำนาจพยากรณ์ร้อยละ 55.70 ได้อย่าง

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังนีเ้นื่องจาก การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารเปิดโอกาส 

ให้ครูผู้สอน และผู้ปฏบัิตงิานฝา่ยต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ร่วมในในการดำเนินงาน การประเมินผลการ

ดำเนนิงานโครงการ เพื่อติดตามตรวจสอบ และนำผลของการดำเนนิโครงการมาใชใ้นการพิจารณาร่วมกันซึ่งเป็นสิ่ง

สำคัญ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกันในกจิกรรมโครงการต่าง ๆ สอดคล้องกับ สุนทรี แสงอุไร (2559, หนา้ 47) 

ได้ศึกษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน สังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมในการปฏบัิตกิารดา้นการมี

ส่วนร่วมในการแก้ปัญหา และดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 พบว่า การมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมสี่วนร่วมในการดำเนนิการ การมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจ เป็นปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษา เช่นกันกับ พรเทพ เหมรานนท์ (2564, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหาร 

แบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 1 และเขต 2 อยู่ในระดับสูง พบว่า ครแูละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา เป็นผลการดำเนนิงานของสถานศึกษาที่สามารถ

ร่วมกันทำหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีต้ังเอาไว้ ซึ่งทำให้เกิดความพงึพอใจในงาน  

การบรรลุผลในการท่ีโรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มี 
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ทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน รวมท้ังสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

ได้อย่างด ี
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นตัวแปรพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง  

4 ด้าน คือ ดา้นการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ดำเนนิงาน และด้านการมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคญัในดา้นการมีส่วนร่วม 

ในการประเมินผล ซึ่งเป็นจุดแขง็มาพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพให้สูงขึน้ รองลงมา คือ ดา้นการมี

ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมและได้รับการแสดงความยินดียกย่อง 

ชื่นชม มอบรางวัลกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ทุกฝ่ายได้มีบทบาทสำคัญในการทำงานร่วมกัน 

ในสถานศึกษา เพื่อก่อให้การมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษา 

เนื่องจากเป็นการดำเนินการมสีำคัญมากสำหรับผู้บริหารและครูสมัยใหม่ในการพัฒนาองคก์รให้เหมาะสม  

การดำเนนิงานครูผู้สอนและผู้ปฏบัิตงิานฝ่ายต่าง ๆ มคีวามเต็มใจในการดำเนนิงาน มีส่วนร่วมในการแสดงทัศนะและ

แลกเปลี่ยนขอ้มูลจากทุกฝ่าย มาร่วมกันตันสนิใจในการทำงานนัน้ ๆ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารวจิัยเพิ่มเตมิเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพ่ิมเตมิถึงตัวแปรอื่นท่ีสัมพันธ์กับ 

ประสิทธิผล และนำตัวแปรพยากรณ์ท่ีพบไปทำการวจิัย 

  2.2 ควรมกีารพัฒนาตัวแบบองค์ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศกึษานำไป

ปฏบัิตเิป็นรูปธรรมมากขึน้ 

  2.3 ควรศกึษาผลการพัฒนาประสิทธิผลโดยใชต้ัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลในสมการโดยใชก้ารวิจัยเชงิพัฒนา 

การวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร การวจิัยเชงิกลยุทธ์และการวจิัยเชงิการเปลี่ยนแปลง 
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