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ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้าง

ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จากภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษา และครู จำนวน 224 คน ในปีการศึกษา 2567 ซึ่งได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก

ตารางเครจซี่และมอร์แกน และการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน เคร่ืองมอืท่ีใช ้ได้แก ่แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

โดยมีค่าอำนาจจำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.592 – 0.838 และค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.987 สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า 

X  = 4.41 และ S.D. = 0.55  

  2. ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยมีค่า X  = 4.41 และ S.D. = 0.53  

  3. โมเดลสมการโครงสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จากภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

ท่ีสร้างขึน้มคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยมีค่าดัชนแีสดงความสอดคล้อง ดังนี้ 2 = 49.027, df = 38,  

p = 0.108, 2 /df = 1.29, SRMR = 0.01, RMSEA = 0.03, CFI = 0.99, TLI = 0.99, GFI = 0.99 และ AGFI = 0.99 
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ABSTRACT 
 

 The main objective of this research was to develop and examine the consistency of the structural equation 

model of the efficiency of academic administration of educational opportunity extension schools under Chonburi 

primary educational service area office 1 from the instructional leadership of school administrators in the 21st century. 

The sample group was 224 people of school administrators and teachers in academic year 2024 determined by the 

Krejcie and Morgan’s Chart and multi - stage sampling determination. The research tool was a 5 - level rating 

scale questionnaire with the index of discrimination between 0.592 to 0.838 and the index of reliability of 0.987.  

The statistics used in data analysis were mean, standard deviation, and analysis of structural equation modeling.  

 The research results were as follows:  

  1. the instructional leadership of school administrators in the 21st century was at the high level  

(X  = 4.41 and S.D. = 0.55)  

  2. the efficiency of academic administration of educational opportunity extension schools was at the 

high level (X  = 4.41 and S.D. = 0.53) and  

  3. the structural equation model of the efficiency of academic administration of educational opportunity 

extension schools under Chonburi primary educational service area office 1 from the instructional leadership of school 

administrators in the 21st century was consistent with the empirical data as 2 = 49.027, df = 38, p = 0.108,  

2 /df = 1.29, SRMR = 0.01, RMSEA = 0.03, CFI = 0.99 and TLI = 0.99, GFI = 0.99, and AGFI = 0.99. 

Keywords: The Structural Equation Model, The Instructional Leadership, The 21st Century, The Efficiency of 

Academic Administration, Educational Opportunity Extension Schools 
 

ภูมหิลงั 
 

 การจัดการศกึษาให้บรรลุเป้าหมายในยุคปัจจุบันนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา ในฐานะผู้นำในสถานศึกษา 

จำเป็นต้องมบีทบาทหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวพันกับการเสริมสร้างสิ่งต่าง ๆ ขึ้นในสถานศึกษา ประกอบด้วยการเสริมสร้างความ 

มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษา ให้เป็นองค์กรวชิาชีพ การเสริมสร้างการตัดสนิใจร่วมกัน การมีวสิัยทัศน์ร่วม การสื่อสาร 

ท่ีมีประสิทธิภาพ การเสริมสร้างการจูงใจ เพื่อการสร้างสรรค์ และการเสริมสร้างภาวะผู้นำทางการศึกษา ซึ่งมีรูปแบบ 

ท่ีแตกต่างไปจากภาวะผู้นำขององค์การอ่ืน ๆ เพราะการบริหารการศึกษาเป็นรูปแบบการบริหารท่ีเกี่ยวข้องกับความ

ชำนาญการ และทักษะในการจดัการดา้นการศึกษา นอกจากนีผู้้นำทางการศึกษาจะตอ้งมีปรัชญาของการจัดการศึกษา 

ท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาเยาวชน เพื่อสังคมและประเทศชาติ การจะนำองคก์ารทางการศกึษาไปสู่ความสำเร็จได้  

จึงตอ้งขึ้นอยู่กับแนวทางในการบริหารจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการ  

ซึ่งมีความสำคัญเช่ือมโยงกับภาระงานในดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำทางวิชาการ 

อย่างแทจ้รงิ การศึกษาถึงจะเจริญก้าวหน้า โดยท่ีการจัดการศึกษาทุกประเภททุกระดับชัน้น้ัน งานวชิาการนับว่าเป็นงาน

ท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวชิาการอยู่ท่ีการสร้างผู้เรียนให้มคีุณภาพ มีความรู้ 

มจีรยิธรรม และมีคุณสมบัตติามท่ีต้องการ (ณริดา เวชญาลักษณ์, 2560, หน้า 139 - 140) ในการจัดการศึกษาระดับ

การศึกษาภาคบังคับ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบปัญหาหลายประการ คือ ปญัหาด้านผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนโดยรวมแล้วคะแนนต่ำกว่าประเทศอ่ืน ๆ ซึ่งปัญหามาจากปัจจัยหลายประการท่ีสำคัญ คอื การขาดแคลนครูท้ัง

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

100 

ปริมาณและคุณภาพ กระบวนการบริหารท้ังทางด้านวชิาการ การเรียนการสอนยังเป็นระบบบรรยายให้ท่องจำที่ล้าหลัง 

ในการประเมินสภาวะการณ์และปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของสำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา พบว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษา เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาไทย เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาเป็นเสมอืนจักรสำคัญ  

ท่ีจะสร้างบรรยากาศและสภาพท่ีเอื้อต่อการพัฒนาการสร้างสรรค์คุณภาพการเรียนการสอน ผูบ้ริหารนับว่ามีบทบาท

สำคัญในการบริหารงานวชิาการ ที่ตอ้งมีความรู้ความเข้าใจ เร่ืองหลักสูตรและการปฏรูิปการศึกษา ดังนัน้ 

บทบาทผู้บริหารจึงเป็นบทบาทท่ีละเอยีดอ่อนและสำคัญเป็นอย่างย่ิง (อัจฉรา นิยมาภา, 2561, หนา้ 50 - 63) 

 ท้ังนีส้ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ได้จดัทำรายงานผลการดำเนนิงาน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อสรุปผลการดำเนนิงานตามบทบาทหน้าท่ีในการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการจัดการศกึษา

ให้กับสถานศกึษาในสังกัด เพื่อให้ประชากรวัยเรียนทุกคน มีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา  

ซึ่งได้ดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใชน้โยบายท่ีสนองต่อนโยบายรัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร  

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน เพื่อให้บรรลุตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และจุดเน้นการ

ดำเนนิงานตามแผนปฏบัิตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  

เขต 1 ทำให้ทราบว่า การดำเนนิงานดา้นการพัฒนาระบบบริหารงานดา้นวชิาการในสถานศกึษายังไม่เกดิประสิทธิภาพ 

ดีเท่าที่ควร เนื่องจากผลคะแนนการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O - NET) ชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 3  

เมื่อเปรียบเทียบคะแนนในภาพรวมระดับเขตพื้นท่ีกับคะแนนในภาพรวมระดับประเทศ ท้ัง 4 รายวชิา ได้แก ่ภาษาไทย 

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ พบว่า คา่คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ลดลงและมีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศทุกรายวชิา (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1, 2565, หน้า 72 - 73) 

 จากปัญหาดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจยัจึงมีความสนใจศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางสำหรับสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 และผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด สามารถนำข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ปรับปรุงนโยบายดา้นการปฏบัิตงิานในสถานศึกษา

เชงิประจักษ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการดำเนนิงานดา้นการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด 
 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. โมเดลสมการโครงสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จากภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 มลีักษณะอย่างไรและความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์หรือไม่ 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 3. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จากภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยทำการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล หลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีจากเอกสารตำราและ

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และได้วางกรอบแนวคิดในการวจิัย ซึ่งสามารถแสดงได้ดังภาพประกอบ 1 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

การกำหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษา (X1) 

การนิเทศและการ

ประเมินผลการสอน (X2) 

การบริหารจัดการ

หลักสูตรการสอน และ

ประสานงานด้านการใช้

หลักสูตร (X3) 

การกำกับติดตาม

ความกา้วหน้า 

ของผู้เรียน (X4) 

การส่งเสริมใหม้กีาร

พัฒนาทางวชิาชีพ (X5) 

การส่งเสริม สร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ (X6) 

ภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 (INSL) 

ประสิทธิภาพ 

การบริหาร 

งานวิชาการ (EAA) 

การพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา (Y1) 

การวัดผล ประเมินผล 

และดำเนินการเทยีบ

โอนผลการเรียน (Y2) 

การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ในสถานศึกษา (Y3) 

การนิเทศการศึกษา 

(Y4) 

การพัฒนาส่ือและ 

ใช้ส่ือเทคโนโลยี 

เพื่อการศึกษา (Y5) 
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วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูท่ีปฏบัิตกิารสอน อยู่ในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา ปีการศกึษา 2567 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำนวน  

21 โรงเรียน รวมประชากร 537 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 21 คน และครู จำนวน 516 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัย มวีธีิการกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างจากตารางของ เครจซี่และ 

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610) และการสุ่มแบบแบ่งช้ัน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 224 คน ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 21 คน และครู จำนวน 203 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของ โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ขอหนังสอืจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล 

  2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง จำนวน 224 ฉบับ 

  3. ผู้วิจัยดำเนนิการตรวจสอบและคัดเลอืกแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เท่านั้นไปวเิคราะห์ 

  4. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส ให้คะแนนตามนำ้หนักคะแนนแต่ละข้อ และบันทึกข้อมูล 

ลงในคอมพวิเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม Jamovi version 2.5.5 ต่อไป 

  5. สรุปและเขียนรายงานการวิจยั 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิผู้วจิัยใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่สถิติพืน้ฐาน รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง

โมเดลตามภาวะสันนษิฐานกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ และการประมาณค่าพารามิเตอร์ด้วยวิธีความน่าจะเป็นสูงสุด 

(Maximum Likelihood Estimate) 
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดังรายละเอยีดผลการวจิัยสรุปในตาราง 1  
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

            ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1  
 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ระดับความคิดเหน็ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับที ่

1. การกำหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 4.44 0.58 มาก 1 

2. การนเิทศและการประเมินผลการสอน 4.44 0.59 มาก 2 

3. การบริหารจัดการหลักสูตรการสอนแลประสานงานด้านการใชห้ลักสูตร 4.40 0.57 มาก 5 

4. การกำกับตดิตามความก้าวหนา้ของผู้เรียน 4.34 0.61 มาก 6 

5. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาทางวชิาชีพ 4.44 0.62 มาก 3 

6. การส่งเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4.42 0.60 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.41 0.55 มาก  
 

 จากตาราง 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านการ

กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา รองลงมา คือ ดา้นการนเิทศและการประเมินผลการสอน ถัดมาคือ ด้านการส่งเสริม 

ให้มีการพัฒนาทางวชิาชีพ ดา้นการส่งเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการหลักสูตรการสอนและ

ประสานงานด้านการใชห้ลกัสูตร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คือ ด้านการกำกับติดตามความก้าวหนา้ของผู้เรียน  

 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดังรายละเอยีดผลการวจิัยสรุปในตาราง 2 
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

            ทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ระดับความคิดเหน็ 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับที ่

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 4.43 0.55 มาก 1 

2. ด้านการวัดผลประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.39 0.57 มาก 5 

3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา 4.40 0.57 มาก 3 

4. ด้านการนเิทศการศกึษา 4.41 0.56 มาก 2 

5. ด้านการพัฒนาสื่อและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 4.39 0.53 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.41 0.53 มาก  
 

 จากตาราง 2 พบว่า ระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศกึษา รองลงมา คือ ด้านการนเิทศการศกึษา ถัดมาคือ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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และด้านการพัฒนาสื่อและใชส้ือ่เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยลำดับสุดท้าย คอื ด้านการวัดผล

ประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  

 3. ผลการวเิคราะห์ เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างประสิทธิภาพการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

จากภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 

ซึ่งไดผ้ลการพจิารณาค่าดัชนีแสดงความสอดคล้องมคีา่ดังนี้ 2 = 49.027, df = 38, p = 0.108, 2 /df = 1.29,  

SRMR = 0.01, RMSEA = 0.03, CFI = 0.99 และ TLI = 0.99 พบว่า มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ผ่าน 

ตามเกณฑ์ที่กำหนดทุกค่า ดังรายละเอยีดผลการวจิัยสรุปในตาราง 3 
 

ตาราง 3 ค่าดัชนวีัดความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 
 

ดัชน ี เกณฑพ์ิจารณา ค่าทีไ่ด ้ แปลผล 

1. ค่าสถิติไค-สแควร์  (Chi-Square:  2) p > .05  2 = 49.027, df = 38 p = 0.108 ผ่านเกณฑ ์

2. ค่าสถิติไค - สแควร์ สัมพัทธ์ ( 2/df) < 2.00 1.29 ผ่านเกณฑ ์

3. ค่า SRMR < .05 0.01 ผ่านเกณฑ ์

4. ค่า RMSEA < .05 0.03 ผ่านเกณฑ ์

5. ค่า CFI > .95 0.99 ผ่านเกณฑ ์

6. ค่า TLI > .95 0.99 ผ่านเกณฑ ์

7. ค่า GFI > .95 0.99 ผ่านเกณฑ ์

8. ค่า AGFI > .95 0.99 ผ่านเกณฑ ์
 

 โดยสามารถแสดงโมเดลสมการโครงสร้างประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จากภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ผลการวเิคราะห์โมเดลตามสมมตฐิานของการวจิัยกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 
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อภปิรายผลการวิจัย  
 

 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรยีนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบว่า โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีเนื่องมาจากการใชภ้าวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา ย่อมก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน นอกจากนี้ยังสามารถกล่าวได้วา่  

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษานัน้ มีอิทธิพลทางตรงต่อแรงกดดันทางวิชาการ (Academic press)  

และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนดว้ย โดยผลการศึกษาสอดคลอ้งกบั วิเชยีร ทองคลี่ (2560,  

บทคัดย่อ) ได้ทำการศกึษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา โดยผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา ประกอบด้วย 5 ดา้น ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ท่ีทันสมัย 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือการทำงาน  

และการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และยังสอดคลอ้งกับ วิเชยีร วรรณภากร 

(2560, หน้า 68) ได้ทำการศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมอืง 

จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 โดยผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษามัธยมศกึษาในเขตอำเภอเมอืง จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 17 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีเนื่องมาจากการบริหารงานวชิาการเป็นหัวใจที่สำคัญ

ท่ีสุดในสถานศึกษา ดังนัน้ผู้บริหารตอ้งใส่ใจ และตระหนักในภารกิจ รูจ้ักปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวิชาการ 

อย่างถ่องแท้ รวมท้ังพัฒนางานวชิาการให้ก้าวหนา้ทันต่อการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้ยังจะได้รับความ

ไวว้างใจการยอมรับนับถือจากชมุชนและสังคม อันจะนำมาซึ่งความภาคภูมิใจต่อความสำเร็จในท่ีสุด โดยผลการศึกษา

สอดคล้องกับ ราตรี สอนดี (2559, บทคัดย่อ) ได้วิจัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวชิาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิผลการศกึษาพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพงานวชิาการของโรงเรียน

ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิภาพงาน

วชิาการของโรงเรียน ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูม ิโดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 และสอดคล้องกับ เมธินี โททอง (2563, หน้า 68) ได้ทำการศึกษา สภาพการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มแก้ววาร ีสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2  

ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในกลุ่มแก้ววาร ีมีสภาพการบริหารงานวชิาการ ท้ัง 9 ดา้น 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาต่ำสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผล การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การนิเทศการศกึษา การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา การพัฒนา 

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ตามลำดับ 
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 3. ผลการพัฒนาและตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างประสิทธิภาพการบริหารงาน 

วชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จากภาวะ 

ผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์และผู้วิจัย

ยังได้วเิคราะห์อทิธิพลภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

พบว่า มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ ซึ่งผู้วิจัยพบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มขีนาดอทิธิพล เท่ากับ 

0.96 (p < .001) และมีค่าสัมประสิทธ์ิในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.9249 หรือร้อยละ 92.49 กล่าวคือ ถ้าภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 เพิ่มขึ้น 1 หน่วย จะส่งผลให้ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 เพิ่มขึ้น 0.96 หน่วย 

หรืออาจกล่าวได้วา่ หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวชิาการ ในศตวรรษท่ี 21 มากจะทำให้ประสิทธิภาพการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 

มากด้วย ทัง้นี้เนื่องมาจากในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำสถานศึกษา จำเป็นต้องมีบทบาทหน้าท่ี  

ท่ีเกี่ยวพันกับการเสริมสร้างสิ่งต่าง ๆ ขึ้นในสถานศกึษา ประกอบด้วย การเสริมสร้างความมปีระสิทธิภาพของ

สถานศกึษา ดังนัน้ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน จำเป็นต้องแสดงภาวะผู้นำทางวชิาการในการนำพาสถานศึกษา 

ของตนเองไปสู่ความสำเร็จให้ได ้ทัง้นี้ขึ้นอยู่กับแนวทางในการบริหารจัดการเรียนการสอน ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการ ซึ่งมีความสำคัญเช่ือมโยงกับภาระงานในด้านการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำทางวิชาการอย่างแทจ้รงิ การศึกษาถงึจะเจรญิก้าวหนา้  

ซึ่งสอดคล้องกับ อภิสทิธ์ิ โคสาดี (2565, หน้า 1) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นำการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารมอีทิธิพลเชงิบวกต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศกึษา ซึง่มขีนาด

อทิธิพลเท่ากับ 0.807 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 และสอดคลอ้งกับ อดิพงษ์ สุขนาค (2560, บทคัดย่อ)  

ท่ีศึกษาเร่ือง การสังเคราะห์รูปแบบความสัมพันธ์เชงิเส้นตรงขององค์ประกอบเชงิสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยผล

การศึกษาพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ตัวแปรตาม คือ ตวัแปรแฝงประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมขนาดใหญ่ (EFL) มคีา่เท่ากับ 0.71 แสดงว่า ตัวแปรในรูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปร

ประสิทธิภาพการบริหารวชิาการในโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ไดร้้อยละ 71 โดยองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลทางตรงม ี 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ ดา้นคุณสมบัตขิองครู ด้านคุณสมบัตขิองนักเรียน ด้านความมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์ประกอบ

ท่ีมีอิทธิพลทางอ้อม มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านคุณสมบัตขิองผู้บริหาร ด้านวธีิการทางงบประมาณ และด้านการ

พัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละแหล่งการเรียนรู้ 
 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 มอีทิธิพลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดังนัน้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องควรพจิารณาเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ให้เกิดกับผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัด จึงจะสามารถทำให้ประสิทธิภาพ 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาในสังกัด เพิ่มมากขึน้  

  1.2 จากการศึกษา พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษท่ี 21 มคี่ามากท่ีสุด คือ การกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา ควรสร้างความเข้าใจ

อย่างชัดเจนต่อทีมงานในเป้าหมายทางวิชาการของสถานศึกษา อันเกิดจากภารกิจที่มอบหมายตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

โดยเนน้ท่ีการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและคุณภาพของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  1.3 จากการศึกษา พบว่า ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา มคีา่มากที่สุด คือ การนเิทศการศกึษา และการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ดังนัน้ 

ผู้บริหารสถานศกึษา ควรวางระบบการนเิทศการศกึษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมปีระสิทธิภาพ แล้วนำผล

การนเิทศกำกับติดตามการจัดเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา มาเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

สถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผู้ที่สนใจศึกษาวิจัยควรกำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีแตกต่างไปจากงานวจิัยนี้ เนื่องจากผู้วิจัยพบปัญหา เกี่ยวกับภาวะร่วมเส้นตรงเชงิพหุ หรืออาจแก้ไข

ปัญหาดังกล่าวโดยการรวมองคป์ระกอบท่ีมีความสัมพันธ์กันสูง ให้เป็นองค์ประกอบเดียวกัน 

  2.2 ผู้ท่ีสนใจศึกษาวิจัย เกี่ยวกบัโมเดลสมการโครงสร้าง ควรทบทวนวรรณกรรม เพ่ือสร้างกรอบแนวคิด 

ในการวิจัยท่ีแตกต่างไปจากงานวจิัยช้ินนี ้โดยการเพิ่มตัวแปรส่งผ่านจากตัวแปรแฝงภายนอก สูต่ัวแปรแฝงภายในตัวท่ี 1 

และไปสู่ตัวแปรแฝงภายในตัวท่ี 2 
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