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บทคดัย่อ 

การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความตอ้งการจำเป็นอุปนสิัยท่ีมี

ประสิทธิผลสูง และแนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงสำหรับนักศกึษา

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ กลุม่ตัวอย่าง คือ นักศึกษา 

กำหนดขนาดโดยตารางสำเร็จของเครจซี่และมอร์แกน ไดจ้ำนวน 66 คน และอาจารย์ประจำหลักสูตร จำนวน 3 คน 

เลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใช ้คือแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ หาค่าความตรงเชงิเนื้อหาได้ค่าระหว่าง 0.67 - 1.00 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.986 สถิตท่ีิใช ้ได้แก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และจัดลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็น 

ผลการวจิัยพบว่า 

 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก โดยสภาพท่ีคาดหวงัมคี่า

คะแนนเฉลี่ยมากกวา่สภาพปัจจุบัน ส่วนความตอ้งการจำเป็นของอุปนสิัยผู้มปีระสิทธิผลสูงเรียงลำดับจากคา่ดัชนี 

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปนอ้ย ได้แก่ อุปนสิัยเข้าใจคนอื่นก่อนให้คนอื่นเข้าใจเรา ทำตามลำดับความสำคญั 

คิดแบบชนะ - ชนะ ประสานพลงัสิ่งใหม่ ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ และเร่ิมตน้ทำก่อน 

ตามลำดับและแนวทางการออกแบบการเรียนการสอน ได้แก่ การสอนให้ผู้เรียนฝึกฝนการรับฟังและการสร้างความเข้าใจ 

ในผู้อื่นใหผู้้เรียนทำแบบฝึกหัดการจัดลำดับความสำคัญ กระตุน้ให้ผู้เรียนคิดแบบสร้างสรรค์โดยคำนงึถึงประโยชน์ 

ท้ังสองฝ่าย ผา่นกิจกรรม ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมโดยใชก้ิจกรรมท่ีต้องใชทั้กษะการทำงานร่วมกัน เนน้การแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและสรา้งสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ จัดกิจกรรมหรือการบ้านท่ีเนน้การพัฒนาตนเอง ฝึกให้ผู้เรียนต้ังเป้าหมาย 

ก่อนเร่ิมทำงานหรือกิจกรรม และส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างวนิัยในการลงมอืทำทันทีผ่านการใชก้จิกรรมท่ีต้องปฏบัิตจิรงิ 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to examine the current and desired states, the Necessary Needs and the 

guidelines for designing instructional methods to develop highly effective habits among students in the Master of 

Education in Educational Administration program at Hatyai University. The sample group was 66 students, size  
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determined by Crazy and Mongan's completion table and 3 instructors, Purposive Sampling. The research tool was 

a questionnaire created by the researcher, with content validity ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability 

coefficient of 0.986. The statistics used included frequency, percentage, mean, standard deviation, and a ranking of 

essential needs. 

 The findings revealed that both the current and desired states, overall and in specific areas, were at a high 

level, with the desired state having a higher mean score than the current state. The order of essential needs for 

highly effective habits, ranked from highest to lowest, included: understanding others before being understood, 

prioritizing, thinking win - win, synergizing, sharpening the saw, beginning with the end in mind, and taking 

initiative. The instructional design guidelines suggested include: teaching students to practice active listening and 

building empathy; having students complete exercises to prioritize tasks; encouraging students to think creatively 

with mutual benefit in mind through activities; fostering teamwork through collaborative activities requiring 

cooperation skills; focusing on exchanging ideas and generating innovative concepts; organizing activities or 

assignments that emphasize self-improvement; guiding students to set goals before starting work or activities; and 

encouraging students to build discipline by immediately taking action through hands - on activities. 

Keywords: Current State, Desired State, The Necessary Needs, Highly Effective Habits 
 

ภูมหิลงั 
 

 ยุคปัจจุบันโลกกำลังเผชญิกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายดา้น ทัง้ทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลย ี

และการศกึษา รวมท้ังการฟื้นฟตู่าง ๆ หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 ยิ่งทำให้การบริหาร

สถานศกึษาตอ้งเผชญิกับความท้าทายท่ีไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน (Cameron & Green, 2019, pp. 58 - 94) การบริหาร

จัดการในสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องอาศัยผู้นำท่ีมีคุณสมบัตแิละอุปนสิัยท่ีสามารถปรับตัวได้ในยุคโลกพลิกผัน  

(VUCA World) โดยผู้นำที่มปีระสิทธิภาพนัน้จะต้องมทัีกษะในการนำพาองค์กรใหก้้าวข้ามความไม่แน่นอน และสามารถ

สร้างการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคก์รได้ (Covey, 2020, pp. 147 - 149) การศึกษาเป็น

ปัจจัยพืน้ฐานที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม การบริหารการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพย่อมส่งผลโดยตรง

ต่อการสร้างสรรค์และพัฒนาสถานศกึษาให้มคีณุภาพ การเตรียมความพร้อมของนักศึกษาหลกัสูตรศกึษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างย่ิง เพราะบุคคลเหล่านี้จะกลายเป็นผู้นำการศึกษาที่มี

บทบาทสำคัญในการวางแผนจดัการ และพัฒนาระบบการศึกษาต่อไปในอนาคต สอดคล้องกบัแนวคิดของ Hoy & Miskel 

(2013, pp. 3 - 25) ท่ีกล่าววา่ การพัฒนาทักษะในการบริหารการศึกษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา มุ่งเนน้การพัฒนาทักษะการบริหารงานท้ังในด้านการวางแผน การจัดการทรัพยากร การสร้างทีมงาน 

ท่ีมีประสิทธิภาพ และการประเมินผลการดำเนนิงานในสถานศกึษา ซึ่งเชื่อมโยงมายังแนวคิดของ Covey (2004, pp. 49 -

70) ท่ีกล่าวว่าการพัฒนาอุปนสิัยท่ีด ีเช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ และความมวีนิัย เป็นการสร้างรากฐานให้กับการ

เป็นผู้นำท่ีมีคุณธรรมและน่าเชื่อถือในอนาคต ผู้นำที่มอีุปนสิัยท่ีดจีะสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจใหก้ับทีมงาน

และบุคลากรในสถานศกึษาได ้นอกจากนี้ยังส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดใีห้กับผู้เรียน  

 ยุคท่ีการศึกษาและการบริหารสถานศกึษากำลังเผชญิกับความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิด 7 อุปนสิัยท่ีมี

ประสิทธิผลสูงของ Stephen R. Covey (2004, pp. 43 - 65) ที่ให้ความหมายของคำวา่ “อุปนสิยั” (habit) หมายถึงการ

ผสมผสานกันระหว่าง ความรู้ ทักษะ และความปรารถนา อุปนสิัยจงึกลายเป็นเครื่องมือสำคัญที่สามารถใช้ในการเตรียม
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ความพร้อมสำหรับบุคคลรวมท้ังนักศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เพื่อให้

สามารถพัฒนาอุปนสิัยท่ีจำเป็นในการเป็นผู้นำและผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ แนวคิดดังกล่าวไม่เพยีงแต่ 

ช่วยให้นักศกึษาเข้าใจหลักการบริหารท่ีด ีแต่ยังส่งเสริมการพัฒนาตนเองและการสร้างทักษะท่ีจำเป็นในด้านการจัดการ 

การสื่อสาร และการแกไ้ขปัญหาในบริบทท่ีซับซ้อนของการศกึษา โดยอุปนสิัยของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิผลสูง

เป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการพัฒนาการศึกษา ผู้นำที่มอีุปนสิัยดังกล่าวไม่เพยีงแต่ตอ้งมีความสามารถ

ในการตัดสนิใจอย่างชาญฉลาด แต่ยังต้องมคีวามยดืหยุ่นและความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ไขปญัหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Fullan, 2020, pp. 23 - 45) ซึง่มคีวามแตกต่างกับคำว่า “บุคลิกภาพ” (personality) ที่เนน้การพัฒนาบุคลกิภาพ 

ส่วนบุคคลแทนท่ีจะเป็นการพัฒนาอุปนสิัย Covey (2004, pp. 15 - 21) 

 ดังนัน้ การศกึษาถึงอุปนสิัยท่ีจำเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคท่ีโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงเป็น

เร่ืองท่ีมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการนำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารให้สอดคลอ้งกับบริบท

ของการศกึษาในปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของนวรัตน์ ไวชมภู และวัน เดชพชิัย (2564, หน้า 211) ที่เขียนในบทความ

วชิาการเร่ืองความท้าทายของผูบ้ริหารสถานศกึษาในการนำ 7 อุปนสิัยมาใช้้ท่ามกลางวิถีชีวิตใหม่ โดยกล่าววา่อุปนสิัย

เป็นพฤตกิรรมท่ีแสดงออกและสังเกตได้จากการกระทำท่ีสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยมีความสมัพันธ์กับพืน้ฐาน 

ในการดำเนินชวีติ แนวคดิ ความรู้ ประสบการณ์ ทัศนคต ิและทักษะของบุคคลนั้น ๆ  

 อุปนสิัย 7 ประการของ Stephen R. Covey (2004) ประกอบด้วย 1) การเร่ิมตน้ทำก่อน (Be Proactive) การเป็น

ผู้ริเร่ิมและมีความรับผิดชอบในบทบาทของตนเองถอืเป็นอุปนสิัยสำคัญสำหรับนักศกึษาท่ีกำลังเตรียมตัวเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา การฝึกฝนให้นักศึกษามีความคิดเร่ิมตน้ทำก่อนจะชว่ยให้พวกเขามีทัศนคติท่ีสามารถรับมอืกับปัญหาและ

สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนได้ ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจำเป็นในยุคท่ีการศึกษาเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 2) เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ 

(Begin with the End in Mind) การมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและการกำหนดเป้าหมายเป็นสิ่งสำคัญสำหรับการบริหารการศึกษา 

แนวคิดนีจ้ะช่วยให้นักศกึษาสามารถวางแผนและดำเนินการตามเป้าหมายทางการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้พวก

เขาสามารถตัดสนิใจในเร่ืองสำคัญ ๆ ขององคก์รได้โดยไม่สูญเสียทิศทาง 3) ทำตามลำดับความสำคัญ (Put First Things 

First) การจัดลำดับความสำคญัของงานเป็นทักษะท่ีจำเป็นสำหรับผู้บริหารการศึกษา การฝึกให้นักศกึษารู้จักเลือกทำสิ่งท่ี

มคีุณค่าและสำคัญที่สุดก่อนจะช่วยให้พวกเขามทัีกษะในการจดัการเวลาและทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษา 4) คิดแบบชนะ-ชนะ (Think Win - Win) อุปนสิัยน้ีสอนให้นักศกึษาคิดถึงประโยชน์

ร่วมกันและการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดใีนองค์กร แนวคดินี้เป็นพืน้ฐานในการสร้างบรรยากาศของความร่วมมือและความ

ไวว้างใจในสถานศกึษา การฝึกให้นักศกึษามวีธีิคดิแบบชนะ - ชนะจะช่วยสร้างผู้นำที่สามารถเจรจาและประนีประนอม 

เพื่อสร้างผลลัพธ์ท่ีดท่ีีสุดสำหรับทุกฝ่าย 5) เขา้ใจผู้อ่ืนก่อนแล้วจึงใหผู้้อ่ืนเข้าใจเรา (Seek First to Understand, Then to 

Be Understood) ทักษะการฟังและการเข้าใจผู้อ่ืนเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา การสอนนักศกึษาให้รับฟัง 

และเข้าใจความตอ้งการและมุมมองของผู้อ่ืนก่อนจะช่วยให้พวกเขาสามารถสื่อสารและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดความขัดแยง้และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดใีนองคก์ร 6) ผสานพลังประสาน (Synergize) การทำงานร่วมกับ

ผู้อ่ืนและใชป้ระโยชน์จากความแตกต่างในทมีเป็นทักษะสำคัญของผู้นำการศึกษา การฝกึให้นักศกึษารู้จักการผสานพลัง

ประสานจะช่วยให้พวกเขาเป็นผูน้ำท่ีสามารถสรา้งทมีงานท่ีแข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุ

เป้าหมายทางการศกึษาและ 7) ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ (Sharpen the Saw) การพัฒนาตนเองท้ังดา้นร่างกาย จิตใจ  

และปัญญาเป็นสิ่งสำคัญในการเป็นผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพ การสอนให้นักศึกษารู้จักการดูแลตนเองและ

พัฒนาทักษะที่จำเป็นจะทำให้พวกเขาพร้อมรับมอืกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในโลกการศึกษาได้อย่างย่ังยนื 
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 แนวคิด 7 อุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของ Stephen R. Covey มคีวามสำคัญอย่างยิ่งในการเตรียมนักศึกษา

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ให้พร้อมสำหรับการเป็นผูน้ำในสถานศึกษาที่ตอ้ง

เผชญิกับความท้าทายของการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน อุปนสิัยเหล่านี้ไม่เพยีงช่วยให้นักศกึษาพัฒนาทักษะการบริหาร 

ท่ีด ีแต่ยังส่งเสริมการพัฒนาตนเองและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง

ความสำเร็จและความยั่งยนืให้กบัสถานศกึษา 

 ผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญในการเตรียมความพร้อมของนักศึกษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่จึงมุ่งท่ีจะศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการออกแบบการเรียน

การสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงสำหรับนักศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ โดยใชแ้นวคิด 7 อุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของ Stephen R. Covey (2004, pp. 65 -

145) ท่ีประกอบด้วย 1) เร่ิมตน้ทำก่อน (Be Proactive) 2) เร่ิมต้นดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ (Begin with the End in Mind)  

3) ทำตามลำดับความสำคัญ (Put First Things First) 4) คิดแบบชนะ ชนะ (Think Win - Win) 5) เข้าใจคนอื่นก่อนให้คนอื่น

เข้าใจเรา (Seek First to Understand, then to be Understood) 6) ประสานพลังสิ่งใหม่ (Synergize) และ 7) ลับเลื่อยให้คม 

อยู่เสมอ (Sharpen the Saw) เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างลกึซึง้และสามารถนำขอ้มูลท่ีได้ไปใชป้ระโยชน์ในการพัฒนา 

การเรียนการการสอนให้กับผู้บริหารสถานศกึษาในอนาคต  
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์อุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของผู้บริหารสถานศกึษาของนักศกึษา

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ อยูใ่นระดับใด 

 2. ความตอ้งการจำเป็นอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของผู้บริหารสถานศกึษาของนักศกึษาหลกัสตูรศกึษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ มีลำดับเป็นอย่างไร 

 3. แนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงสำหรับนักศกึษาหลักสูตร 

ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่มอีะไรบ้าง 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์อุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของนักศึกษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่

 2. เพื่อศึกษาความตอ้งการจำเป็นอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

นักศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงสำหรับนักศกึษา

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยใชก้รอบแนวคิด 7 อุปนสิยัพัฒนาสู่ผู้ท่ีมีประสิทธิผลสูง (The 7 Habits of Highly Effective People) ของ 

Covey (2004) ประกอบด้วย 1) เร่ิมตน้ทำก่อน (Be Proactive) 2) เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ (Begin with the End in 

Mind) 3) ทำตามลำดับความสำคัญ (Put First Things First) 4) คิดแบบชนะ ชนะ (Think Win - Win) 5) เข้าใจคนอื่น 

ก่อนให้คนอ่ืนเข้าใจเรา (Seek First to Understand, then to be Understood) 6) ประสานพลังสิง่ใหม ่(Synergize) และ  
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7) ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ (Sharpen the Saw) เนื่องจากเป็นอุปนสิัยท่ีผู้บริหารสถานศกึษาควรมเีพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

ออกแบบการเรียนการสอนหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่

เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนักศกึษาซึ่งจะเป็นผู้บริหารสถานศกึษาในอนาคตได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

 การวจิัยนี้ใชว้ธีิการวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative Research) เพือ่ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความ

ตอ้งการจำเป็น และแนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงสำหรับนักศกึษา

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ ตามรายละเอยีดดังนี้ 
 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากร คอื นักศกึษาหลักสตูรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่ปกีารศึกษา 2565 จำนวน 80 คน และอาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่จำนวน 12 คน 

   กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศกึษาหลกัสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่ปกีารศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยตารางสำเร็จของเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 66 คน และทำการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับฉลากแบบไม่ใส่คืน และอาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ เลอืกตามคุณสมบัต ิได้แก ่ประสบการณ์การสอน

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ รายวิชาภาวะผู้นำภาวะผู้นำ

ทางการศกึษา รายวิชากฎหมายการศกึษา รายวิชาการประกันคุณภาพการศึกษา รวมจำนวน 3 คน เนื่องจากเป็น

รายวชิาการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุปนสิัย 
 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) ข้อมูลท่ัวไปของนักศึกษา 2) แบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคอ์ุปนสิัยผู้มปีระสิทธิผลสูงของผูบ้ริหารสถานศกึษายุคโลกพลกิผัน เก็บขอ้มูลจากนกัศกึษา

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ ปกีารศึกษา 2565 จำนวน  

66 คน แบบสอบถามเป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลเิคอร์ท (Likert Rating  

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 

7 อุปนิสัยสู่ผู้ท่ีมีประสิทธิผลสูง 

  1) เร่ิมต้นทำก่อน   2) เร่ิมตน้ด้วยจุดมุ่งหมายในใจ  

  3) ทำตามลำดบัความสำคญั   4) คดิแบบชนะ ชนะ  

  5) เข้าใจคนอื่นก่อนให้คนอื่นเข้าใจเรา  

  6) ประสานพลังสิ่งใหม่  7) ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ 

ความต้องการจำเป็นอุปนิสัยที่มปีระสิทธิผลสูงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ตามความคดิเห็นของนกัศึกษาหลกัสูตรศกึษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษามหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 

แนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนิสัยที่มีประสิทธิผลสูงนักศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบรหิารการศึกษามหาวทิยาลัยหาดใหญ ่

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

84 

Scale) จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) เร่ิมตน้ทำก่อน 2) เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ 3) ทำตามลำดบัความสำคัญ 4) คดิแบบ

ชนะ ชนะ 5) เข้าใจคนอื่นก่อนให้คนอื่นเข้าใจเรา 6) ประสานพลังสิ่งใหม่ และ 7) ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ รวมจำนวน 

35 ข้อ และ 3) แบบสอบถามปลายเปิดแนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูง

สำหรับนักศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต จำนวน 7 ขอ้ เก็บขอ้มูลจากอาจารย์ประจำหลักสูตรศกึษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ จำนวน 3 คน 

   การตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมอื โดยการหาค่าความตรงเชงิเนื้อหา (validity) ด้วยการหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวจิัย (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลอืกข้อ

ท่ีมีค่าดัชน ีIOC ตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป ได้คา่ความตรงเชงิเนื้อหาระหว่าง 0.67 - 1.00 และหาค่าความเชื่อม่ันของ 

แบบสอบถาม (Reliability) โดยใชสู้ตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

โดยมีค่าตัง้แต่ 0.70 ขึน้ไป (บุญชุม ศรีสะอาด, 2560) การวิจัยนี้ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.986 
 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   1. ผู้วิจัยพิทักษ์สทิธิกลุ่มตัวอย่างโดยยดึหลักปฏบัิตติามหลักจริยธรรมการวจิัยในมนุษย์ตาม Belmont 

Report ดงันี้ 1) หลักความเคารพในบุคคล (respect for person) โดยผู้วจิัยมขี้อคำถามขอความยนิยอมเพื่อเข้าร่วมการวิจัย

ด้วยความสมัครใจ 2) หลักการให้ประโยชน์ไม่ก่อให้เกิดอันตราย (beneficence/Non-maleficence) โดยผู้วจิัยแจ้งให้ทราบ

ว่า ผลการวจิัยก่อให้เกิดประโยชน์อย่างไรต่อวชิาการศึกษา และกลุ่มตัวอย่างจะไม่ได้รับความเสี่ยงหรืออันตรายใด ๆ  

ซึ่งผู้วิจัยจะเก็บรักษาความลับจากแบบสอบถาม โดยการบันทึกข้อมูลจะไม่ม ีidentifier ท่ีระบุถึงตัวอาสาสมัครในการวจิัย

ครัง้นี้ และจะทำลายข้อมูลภายหลังผลการวจิัยเผยแพร่ และ 3) หลักความยุติธรรม (justice) ผูว้จิัยสุ่มตัวอย่างโดยไม่มี

อคตแิละมีการกระจายประโยชน์ท่ีจะได้รับข้อมูล 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามแบบออนไลน์โดย Google Form ไปยังนักศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง และขอความ

อนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 30 วัน และส่งแบบสอบถามปลายเปิดให้กลุ่มตัวอย่างอาจารย์ด้วยตนเอง 

   3. หลังจากได้รับแบบสอบถามครบ ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนทุกฉบับ

ก่อนนำไปวเิคราะห์ โดยได้รับแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์อุปนสิัยผู้มปีระสิทธิผลสูงของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคโลกพลิกผัน กลบัครบจำนวน 66 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 และแบบสอบถามปลายเปิดแนวทางการ

ออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงสำหรับนักศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  

3 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 

  สถิตทิีใ่ช้การวิเคราะห์ข้อมลู 

   1. ข้อมูลท่ัวไปของนักศกึษาหลกัสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่ได้แก่ เพศ อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน วเิคราะห์โดยหาความถี่ (Frequency)  

และร้อยละ (Percentage)  

   2. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์อุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของผู้บริหาร

สถานศกึษายุคโลกพลิกผัน ตามความคิดเห็นของนักศึกษาหลกัสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ จำนวน 7 ดา้น วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) แล้วเทียบกับเกณฑ์สมบูรณ์ (Absolute Criteria) ซึ่งแบ่งค่าช่วงคะแนนเป็นช่วง ๆ ตามแนวคิด 

ของเบสท์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 100)  
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   3. ข้อมูลความต้องการจำเป็นอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของ

นักศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่โดยใชด้ัชน ี

ความตอ้งการจำเป็น หรือ Modified Priority Needs Index (PNImodified) ในการประเมินและจัดลำคับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็น โดยใชสู้ตร PNImodified = (I – D)/D 

    เมื่อ PNI หมายถงึ ดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index)  

    I (Important)  หมายถงึ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 

    D (Degree of Success) หมายถงึ ค่าเฉลี่ยของสภาพท่ีพึงประสงค์ 

   4. ข้อมูลแนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูง วเิคราะห์โดยการ

สรุปประเด็นของอุปนิสัยด้วยค่าความถี่และนำเสนอเป็นความเรียง 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และจัดลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็น Modified Priority Needs Index (PNImodified) 
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ข้อมูลท่ัวไป 

  นักศกึษาส่วนใหญ่เพศหญิงร้อยละ 60.60 เพศชายร้อยละ 39.40 ส่วนใหญ่มอีายุ 51 ปีขึ้นไป รอ้ยละ 34.80 

รองลงมา คือ 31– 40 ป ีร้อยละ 25.80, 41 – 50 ป ีร้อยละ 22.70 และ 23 – 30 ป ีรอ้ยละ 16.70 และประสบการณ ์

ในการทำงานส่วนใหญ่มากกว่า 10 ป ีร้อยละ 45.50 รองลงมา คือ 5 – 10 ป ีร้อยละ 33.30 และน้อยกว่า 5 ปี ร้อยละ 

21.20 

 2. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น (PNI modified) ของอุปนสิัยผู้มปีระสิทธิผลสูงของ

ผู้บริหารสถานศกึษายุคโลกพลกิผัน โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จังหวัดสงขลา  
 

ตาราง 1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ภาพรวมและรายดา้นของอุปนสิัยผู้มปีระสิทธิผลสูงของผู้บริหารสถานศกึษา 

 (n = 66) 

อุปนิสัยผู้มีประสทิธิผลสงู 
สภาพปัจจุบัน (I) สภาพทีพ่ึงประสงค(์D) PNImodified ลำดับ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ   

1 เร่ิมตน้ทำก่อน  3.84 .72 มาก 4.28 .64 มาก 0.10 4 

2 เร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ  3.79 .83 มาก 4.35 .71 มาก 0.13 3 

3 ทำตามลำดับความสำคัญ  3.76 .80 มาก 4.36 .70 มาก 0.14 2 

4 คิดแบบชนะ ชนะ  3.63 .87 มาก 4.23 .69 มาก 0.14 2 

5 เข้าใจคนอื่นก่อนให้คนอื่นเข้าใจเรา  3.62 .82 มาก 4.29 .66 มาก 0.16 1 

6 ประสานพลังสิ่งใหม ่ 3.66 .78 มาก 4.26 .68 มาก 0.14 2 

7 ลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ 3.71 .77 มาก 4.30 .70 มาก 0.14 2 

เฉลี่ยรวม 3.72 .80 มาก 4.30 .68 มาก 0.14  
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 จากตาราง 1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยสภาพท่ีคาดหวัง 

มคี่าคะแนนเฉลี่ยนมากกว่าสถาพปัจจุบัน (x̅ = 4.30, S.D. = .80, x ̅= 3.72, S.D. = .68) ส่วนความตอ้งการจำเป็นของ

อุปนสิัยผู้มปีระสิทธิผลสูง ภาพรวมมีค่า (PNImodified = 0.14) เมื่อพจิารณารายด้านโดยเรียงลำดบัจากค่าดัชน ี

ความตอ้งการจำเป็นจากมากไปนอ้ย ได้แก่ อุปนสิัยเข้าใจคนอื่นก่อนให้คนอื่นเข้าใจเรา (PNImodified = 0.16) อุปนสิัย 

ทำตามลำดับความสำคัญ (PNImodified = 0.14) อุปนสิัยคดิแบบชนะ ชนะ (PNImodified = 0.14) อุปนสิัยประสานพลังสิ่งใหม่ 

(PNImodified = 0.14) อุปนสิัยลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ (PNImodified =  0.14) อุปนสิัยเร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ  

(PNImodified =  0.13) และอุปนสิัยเร่ิมตน้ทำก่อน (PNImodified =  0.10) ตามลำดับ 

 3. แนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงสำหรับนักศกึษาหลักสูตรศกึษา

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่

  การออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยสำหรับนักศึกษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่โดยอ้างองิจากค่าคะแนน PNI modified มดีังนี้ 

   1. อุปนสิัยเข้าใจคนอื่นก่อนให้คนอ่ืนเข้าใจเรา (PNImodified = 0.16) 

    เนน้การสอนให้ผู้เรียนฝึกฝนการรับฟังและการสร้างความเข้าใจในผู้อื่น เช่น การใชบ้ทบาทสมมุต ิ

กิจกรรมกลุ่มท่ีต้องรับฟังความคิดของผู้อื่น หรอืฝกึทักษะการฟังเชงิรุก (active listening) 

   2. อุปนสิัยทำตามลำดับความสำคัญ (PNImodified = 0.14) 

    ให้ผู้เรียนทำแบบฝึกหัดการจัดลำดับความสำคัญ เช่น การจัดทำ To - Do List ของเป้าหมายระยะสั้น

และระยะยาว หรือการแบ่งเวลาในการทำงาน โดยเนน้การวางแผนและการจัดการเวลาสำหรับภารกิจสำคัญ 

   3. อุปนสิัยคดิแบบชนะ ชนะ (PNImodified = 0.14) 

    กระตุน้ให้ผู้เรียนคิดแบบสร้างสรรค์โดยคำนงึถึงประโยชน์ท้ังสองฝ่าย ผ่านกิจกรรม เช่น  

การอภิปรายในกลุ่ม หรอืการสร้างแนวทางที่ทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์ร่วมกันในกรณศีกึษา 

   4. อุปนสิัยประสานพลังสิ่งใหม่ (PNImodified = 0.14)   

    ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมโดยใชก้ิจกรรมท่ีต้องใชทั้กษะการทำงานร่วมกัน เนน้การแลกเปลี่ยน 

ความคิดเห็นและสรา้งสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ เช่น กจิกรรมทำโครงการหรือชิ้นงานรายกลุ่มท่ีต้องใชค้วามคิดสร้างสรรค์ 

จากสมาชกิทุกคนในทมี 

   5. อุปนสิัยลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ (PNImodified = 0.14) 

    จัดกิจกรรมหรือชิ้นงานท่ีมอบหมายท่ีเนน้การพัฒนาตนเอง เช่น การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ของตนเอง และสร้างแผนพัฒนาทักษะต่าง ๆ หรือการให้ผู้เรียนได้เลอืกทักษะใหม่ที่สนใจเพ่ือเรียนรู้เพิ่มเตมิ 

   6. อุปนสิัยเร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ (PNImodified = 0.13) 

    ฝึกใหผู้้เรียนต้ังเป้าหมายก่อนเร่ิมทำงานหรือกิจกรรม เช่น การใชแ้ผนภูม ิMind Mapping  

เพื่อช่วยสร้างภาพรวมของเป้าหมาย หรือการเขียนวัตถุประสงค์ของงานแต่ละชิ้น 

   7. อุปนสิัยเร่ิมตน้ทำก่อน (PNImodified = 0.10) 

    ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างวนิัยในการลงมอืทำทันทีผ่านการใชก้ิจกรรมท่ีต้องปฏบัิตจิรงิ เช่น กิจกรรม

การทำสิ่งเล็ก ๆ ที่สามารถเร่ิมทำได้ทันที หรือการตัง้กฎว่าทุกครัง้ท่ีมีงานใหม่ตอ้งทำทันที 1 ขัน้ตอน 

 

 
 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

87 

อภปิรายผลการวิจัย 

 

 ผู้วิจัยอภปิรายตามวัตถุประสงคท้ั์ง 3 ข้อ ดงันี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์อุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น

ของนักศกึษาหลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่

   สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมกีารตระหนักถึง

ความสำคัญของการมอีุปนสิัยท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพสำหรับการบริหารงานในสถานศึกษา อย่างไรก็ตาม ค่าเฉลี่ย

ของสภาพท่ีพึงประสงค์ (x ̅= 4.30, S.D. = 0.80) มคี่าสูงกวา่ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (x̅ = 3.72, S.D. = 0.68)  

อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความตอ้งการท่ีจะพัฒนาอุปนสิยัเพิ่มเตมิของผู้บริหารเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ

ในสังคมและสภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยค่าคะแนนเฉลี่ยท่ีสูงขึ้นในสภาพท่ีพงึประสงค์สะทอ้นให้เห็น

ถึงช่องว่างในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารในเร่ืองของการเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิผลสูง (Goleman, 2019, pp. 30 - 90) 

การขาดความมั่นใจในการรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงและการขาดแคลนอุปนสิัยบางประการ อาจส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนนิงานของสถานศกึษา โดยเฉพาะในสภาพแวดลอ้มท่ีต้องมกีารปรับตัวอย่างรวดเร็วในยุคโลกพลกิผัน และชี้ให้เห็นว่า

ในยุคโลกพลกิผันซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว ผู้บริหารควรมีอุปนสิัยท่ีเนน้การปรับตัว การทำงานแบบร่วมมือ และการ

คิดในเชงิกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง เช่น การคิดเชงิบวก การสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น  

และการยอมรับการเปลี่ยนแปลง (Covey, 2020, pp. 100 - 170) โดยการพัฒนาคุณลกัษณะดงักล่าวจะช่วยให้ผู้บริหาร

สามารถรับมอืกับความไม่แน่นอนในอนาคตได้ดีขึ้น  

  2. ความต้องการจำเป็นอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของนักศกึษา

หลักสูตรศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ ่

   ความตอ้งการจำเป็นอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูง พบว่า อุปนสิัยเข้าใจคนอื่นก่อนให้คนอ่ืนเข้าใจเรามี

ค่าสูงสุด (PNImodified = 0.16) แสดงให้เห็นว่าผลการวจิัยใหค้วามสำคัญต่ออุปนสิัยน้ีเป็นสิ่งสำคัญสูงสุดท่ีผู้บริหารตอ้งการ 

เนื่องจากเป็นพืน้ฐานในการสร้างความไวว้างใจและความสัมพันธ์ท่ีดรีะหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้ปกครอง 

ความสามารถในการรับฟังและเข้าใจความตอ้งการของผู้อ่ืนก่อนจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถแกไ้ขปัญหาได้ตรงจุด 

และมีความเห็นอกเห็นใจ ซึ่งนำไปสู่การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นมติรและเปิดกวา้ง (Covey, 2020, pp. 200 - 240) 

รองลงมาก คือ อุปนสิัยทำตามลำดับความสำคญั (PNImodified = 0.14) อุปนสิัยน้ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถบริหารเวลาและ

ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารท่ีมีความสามารถในการจัดลำดับความสำคัญจะสามารถจัดการงานท่ีสำคัญ

และเร่งด่วนได้ก่อน ทำให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และสามารถมุ่งเนน้ไปท่ีเป้าหมายหลักท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาสถานศึกษา (Williams & Ferris, 2021, pp. 48 - 85) อุปนสิัยคดิแบบชนะ-ชนะ (PNImodified = 0.14) ในการส่งเสริม

การคิดแบบชนะ-ชนะ มบีทบาทสำคัญในบริบทของสถานศึกษา เนื่องจากช่วยใหผู้้บริหารสามารถดำเนินงานโดยคำนึงถงึ

ผลประโยชน์ของทุกฝ่าย และสร้างความรู้สกึที่ดีต่อการร่วมงานกันในทีม งานวจิัยยังชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารท่ีสามารถ

สร้างสรรค์แนวทางการทำงานแบบ “ชนะ ชนะ” จะลดปัญหาความขัดแย้งในสถานศกึษาและเพิ่มการทำงานร่วมกัน 

อย่างสร้างสรรค์ (Johnson, 2022, pp. 60 - 110) อุปนสิัยประสานพลังสิ่งใหม่ (PNImodified = 0.14) เป็นอุปนสิัยท่ีแสดงถึง

ความสามารถในการประสานพลังและสร้างสรรค์สิ่งใหม่เป็นอีกหนึ่งอุปนสิัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำเอา

ทรัพยากรท่ีมีมาใชร่้วมกันอย่างสร้างสรรค์ การสร้างสรรค์ไอเดียใหม่ ๆ ร่วมกับทีมช่วยให้การพัฒนาสถานศึกษาเป็นไป

อย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษา (Goleman, 2019, pp. 120 - 170) อุปนสิัยลับเลื่อยให้

คมอยู่เสมอ (PNImodified = 0.14) เป็นอุปนสิัยน้ีสะทอ้นถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเองและการเรียนรู้ท่ีต่อเนื่องของ

ผู้บริหาร การท่ีผู้บริหารไม่หยุดพัฒนาตนเองทำให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาได้ดี
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ยิ่งขึน้ งานวิจัยยังแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารท่ีพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอจะสามารถแก้ไขปัญหาและทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น (Maslow, 2020, pp. 150 - 200) อุปนสิัยเร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ (PNImodified = 0.13) เนื่องจาก

การเร่ิมตน้ดว้ยเป้าหมายในใจช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนงานได้อย่างชัดเจนและมีทิศทางในการทำงาน สอดคล้อง

กันแนวคิดของ (Covey, 2020, pp. 75 - 105) ที่กล่าววา่เม่ือมเีป้าหมายท่ีชัดเจนจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้แก่ทีมงาน 
ได้ดีย่ิงขึ้น และทำให้การดำเนนิงานต่าง ๆ มคีวามมุ่งมั่นและแนน่อนมากขึน้ และอุปนสิัยเร่ิมตน้ทำก่อน (PNImodified = 0.10) 

เนื่องจากการเร่ิมทำงานทันทีช่วยให้ผู้บริหารสามารถรับมอืกับความท้าทายท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว (Duhigg, 2019)  

โดยแมว้่าค่าดัชนขีองอุปนสิัยน้ีจะอยู่ในระดับต่ำสุด แต่ยังคงมคีวามสำคัญในฐานะของอุปนสิัยพืน้ฐานที่เสริมสร้างให้

ผู้บริหารสามารถสร้างวนิัยและความพร้อมในองค์กรได้ดีขึน้  

 3. แนวทางการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาอุปนสิัยท่ีมีประสิทธิผลสูงสำหรับนักศกึษาหลักสูตรศกึษา

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยหาดใหญ่ สามารถอภปิรายดงันี้ 

  อุปนสิัยเข้าใจคนอื่นก่อนให้คนอืน่เข้าใจเรา งานวจิัยแสดงให้เห็นว่าความสามารถในการรับฟังและเข้าใจผู้อ่ืน

สามารถเสริมสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้ดีขึ้น (Covey, 2020, pp. 200 - 240) ซึ่งเป็นทักษะ

สำคัญในผู้นำ นอกจากนีย้ังพบว่าการรับฟังเชงิรุกช่วยให้การตัดสนิใจของผู้นำมีความละเอียดรอบคอบมากขึ้น (Senge, 

2018, pp. 90 - 130) อุปนสิัยทำตามลำดับความสำคัญ เนื่องจากผู้นำที่มคีวามสามารถในการจัดลำดับความสำคัญนั้น

จะสามารถจัดการเวลาได้ดีกว่า และทำให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้เร็วขึน้ เห็นได้จากงานวจิัยของ Eisenhower 

Matrix (Williams & Ferris, 2021, pp. 100 - 150) ที่ระบุว่า การทำตามลำดับความสำคัญช่วยลดความเครยีดและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในงานท่ีทำ อุปนสิัยคดิแบบชนะ ชนะ แสดงให้เห็นว่าการคิดแบบ “ชนะ ชนะ” ช่วยเสริมสร้างสภาพแวดลอ้ม

ท่ีทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์ ซึ่งเป็นลักษณะที่ผู้นำที่มคีวามเชื่อถอืมักมี (Johnson, 2022, pp. 150 - 200) งานวจิัยยัง

สนับสนุนว่าการตัดสนิใจแบบนีส้ามารถลดความขัดแยง้และเพิม่ความสัมพันธ์ท่ีย่ังยนืในทีม (Kim et al., 2019, pp. 80 -

120) อุปนสิัยประสานพลังสิ่งใหม่ เป็นความสามารถในการประสานพลังจากหลายฝ่ายช่วยให้การทำงานทมีมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น งานวจิัยชีว้่าผู้นำที่สามารถสร้างสรรค์ไอเดียใหม่จากการทำงานร่วมกันสามารถเพิ่มผลผลิตได้อย่าง

มนีัยสำคัญ (Goleman, 2019, pp. 100 - 150) และส่งเสริมให้สมาชกิในทีมสามารถพัฒนาตนเองได้ผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน 

อุปนสิัยลับเลื่อยให้คมอยู่เสมอ เป็นการพัฒนาตนเองระบุว่าผู้นำที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจะมีแนวโน้ม

ประสบความสำเร็จมากขึน้ (Maslow, 2020, pp. 150 - 200) และสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในองค์กร 

ได้ดีขึ้น ทำให้ผู้นำมคีวามยดืหยุ่นและสามารถรับมอืกับความท้าทายใหม่ ๆ ได้ดีขึ้น อุปนสิัยเร่ิมตน้ดว้ยจุดมุ่งหมายในใจ 

การมเีป้าหมายท่ีชัดเจนช่วยให้ผู้นำมทิีศทางในการทำงานและชว่ยให้ผู้ตามมีความมั่นใจในวสิัยทัศน์ของผู้นำ (Covey, 

2020, pp. 75 - 105) วจิัยยังพบว่าผู้นำที่มเีป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนสามารถสร้างแรงจูงใจในทีมงานได้

มากกว่า อุปนสิัยเร่ิมตน้ทำก่อน เน่ืองจากการเร่ิมลงมอืทำในทันทีเป็นคุณลักษณะที่ช่วยให้ผู้นำสามารถดำเนนิงานได้

อย่างรวดเร็ว งานวิจัยพบว่าผู้นำที่มวีนิัยในการเร่ิมทำงานทันทีนัน้มโีอกาสสำเร็จมากกว่า (Duhigg, 2019, pp. 50 - 100) 

และช่วยกระตุ้นให้ผู้ตามมีความรับผิดชอบและพร้อมลงมือทำเช่นเดียวกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 นำไปใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบปฏบัิตท่ีิช่วยให้ผู้เรียนได้ฝกึฝนอุปนสิัยแต่ละด้าน เช่น  

กิจกรรมฝึกการฟังเพื่อพัฒนาอุปนสิัย “เข้าใจคนอื่นก่อนใหค้นอื่นเข้าใจเรา” หรือการวางแผนงานท่ีมีลำดับความสำคญั 

เพื่อสร้างอุปนสิัยในการจัดการเวลา 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

89 

  1.2 การจัดทำหลักสูตรพัฒนาผูน้ำ นำผลวจิัยไปปรับใชใ้นการสร้างหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาผู้นำ  

โดยเนน้การเรียนรู้ท่ีให้ผู้เข้าร่วมเข้าใจถึงคณุค่าของอุปนสิัย เช่น การจัดทำโมดูลการคิดแบบ “ชนะ-ชนะ” และประสาน

พลังสิ่งใหม่ เพื่อใหผู้้นำเขา้ใจถึงความสำคัญของความร่วมมือและการสร้างประโยชน์ร่วมกันในทีม 

  1.3 การประเมินอุปนสิัยในกระบวนการคัดเลอืกบุคลากร สามารถใช้ผลการวิจัยในการออกแบบเครื่องมือ 

การประเมินอุปนสิัยเพื่อใชใ้นการคัดเลอืกบุคลากรท่ีมีศักยภาพในการเป็นผู้นำ เช่น การใชแ้บบประเมินการฟังเชงิรุก  

หรือการคิดในเชงิบวกและมุ่งเนน้เป้าหมาย เพื่อให้ได้บุคคลที่มอีุปนสิัยเหมาะสมต่อการเป็นผู้นำในองค์กร 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างอุปนสิัยและผลลัพธ์ในการทำงาน เพื่อศึกษาว่าแต่ละอุปนสิยัมีผลต่อ

ผลลัพธ์การทำงานหรือประสิทธิภาพในการทำงานในบริบทต่าง ๆ อย่างไร เช่น ผลกระทบของการมอีุปนสิัยในการทำ

ตามลำดับความสำคัญต่อประสิทธิภาพการทำงานในทีม 

  2.2 การทดลองนำอุปนสิัยไปใชใ้นบริบทท่ีหลากหลาย ควรมกีารวจิัยเพิ่มเตมิในบริบทท่ีแตกต่างกัน เช่น  

การใช้ในองค์กรท่ีมีวัฒนธรรมองค์กรหลากหลาย หรอืในสาขาวชิาชีพท่ีแตกต่างกัน เพื่อศึกษาว่าอุปนสิัยเหล่านี้ยังคง

ส่งผลในเชงิบวกหรือไม่ และควรปรับปรุงวธีิการฝึกอบรมให้เหมาะสมตามบริบท 

  2.3 การวจิัยเพื่อประเมินผลระยะยาวของอุปนสิัยท้ัง 7 ควรมกีารวจิัยตดิตามระยะยาวเพื่อประเมนิว่า

อุปนสิัยเหล่านี้มีผลต่อการเป็นผู้นำท่ีย่ังยนืหรือไม่ เช่น การตดิตามผู้ท่ีผ่านการพัฒนาผา่นอุปนสิัยเหล่านี้หลังจาก 1 ปี 

หรือ 5 ป ีเพื่อดูว่าความสำเร็จในการเป็นผู้นำมคีวามยั่งยืนหรือไม่ 

  2.4 การศึกษาปัจจัยส่งเสริมและปัจจัยขัดขวาง เพื่อค้นหาปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจมผีลต่อการ

พัฒนาอุปนสิัยเหล่านี้ เช่น สภาพแวดล้อมการทำงานหรือวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้สามารถพัฒนาแนวทางการฝึกอบรม

และพัฒนาอุปนสิัยได้อย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
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