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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

Skills Of School Administrators That Affect Academic Administration Towards Excellence of Schools 

Under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 
ดร.วีระศักดิ์ สุวรรณไตร1 

Dr.Weerasak Suwannatrai1 

 

บทคดัย่อ 
 

  การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา 2) ศกึษาการบริหารงานวชิาการ 

สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการ

สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครู สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครซี่

และมอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 327 คน ด้วยการสุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร     

เขต 3 และการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา โดยมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งม ี

อำนาจำแนกเท่ากับ 0.68 - 0.94 และมีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.96 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน  

 ผลการศึกษาพบว่า  

  1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ 

ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

ABSTRACT 
 

 This research aimed to 1) study the skills of school administrators, 2) study academic administration 

towards excellence of educational institutions, and 3) study the relationship between the skills of school 

administrators and academic administration towards excellence of educational institutions. The sample group 

consisted of school administrators and teachers under the Office of the Primary Educational Service Area, Sakon 

Nakhon Area 3, academic year 2023. The sample size was determined using the Crazy and Morgan sample 

comparison table, resulting in a sample of 327 people using stratified random sampling. The research instruments 

were a questionnaire divided into 2 parts: skills of school administrators under the Office of the Primary Educational  
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Service Area, Sakon Nakhon Area 3 and academic administration towards excellence of educational institutions.  

It was a 5-level rating scale with a discrimination power of 0.68 - 0.94 and a reliability of 0.96 for the whole 

scale. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, and Pearson's product moment 

correlation coefficient.  

 The results of the study found that: 

  1. The skills of school administrators are at a high level overall. 

  2. Academic administration towards excellence of the school is at a high level overall. 

  3. The skills of school administrators and academic administration towards excellence of the school are 

positively related at a high level with statistical significance at the .01 level. 

Keywords: Skills Of School Administrators Academic administration 

 

ภูมหิลงั 
 

 ปัจจุบันท่ัวโลกกำลังเผชญิกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรมการเมอืง เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ี

ท่ีเป็นไปอย่างอย่างรวดเร็ว ไม่เพยีงแต่ประเทศท่ีพัฒนาแล้วหรือกำลังพัฒนาเท่านั้นแต่ยังรวมไปถึงทุก ๆ ประเทศท่ัวโลก 

ซึ่งส่งผลให้วิถีชีวิตของผูค้นมคีวามแตกต่างกันมากขึ้น ผู้คนจำนวนมากมายหลากหลายเชื้อชาติย้ายขา้มประเทศ 

ข้ามภาษา และขา้มวัฒนธรรมมาอยู่ร่วมกันและทำงานร่วมกัน จนทำให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม โลกของการทำงาน

จึงรับเปลี่ยนจากการทำงานที่ใชบุ้คคลที่มอีงค์ความรู้เดียวกัน ทักษะเดียวกันและทำงานในสายงานเดียวกัน มาเป็นใน

บุคคลหนึ่งคนตอ้งมีทักษะท่ีจำเป็นหลาย ๆ ด้านเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังปรากฎประเทศในกลุ่มเอเชยีตะวันออก

เฉียงใตเ้องก็มไีด้รวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มประชาคมอาเซียนซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อยกระดับการแข่งขันของภูมิภาค ในส่วน

ประเทศไทยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ให้ความสำคญัและเร่งพัฒนากำลังคนให้มีมาตรฐานท่ีทัดเทียมกับกลุ่มประเทศใน 

ชาติอาเซียนและนานาประเทศ เพื่อความสำเร็จทัง้ในการทำงานและการดำเนนิชีวิต การศึกษาจึงเป็นหัวใจสำคัญของการ

พัฒนาประเทศ และได้รับการคาดหวังในการทำหน้าท่ีเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2563, หนา้ 12) โดยมุ่งใหม้ทัีกษะท่ีจำเป็นและมคีุณธรรมจรยิธรรม อันเป็นตัวแปร

สำคัญซึ่งเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาพลเมอืงของประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2560 - 2579) 

ท่ีได้กาหนดไว้วา่ ประเทศชาติมีความมั่นคงมั่งคั่ง และยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

แบบพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคนไทยให้มคีวามสุข สร้างรายได้เพิ่มขึ้นอันจะส่งผลใหส้ังคมไทยมคีวามมั่นคง 

ยุติธรรมและความเสมอภาคเกิดขึ้น ดังนัน้กระทรวงศึกษาธกิารจึงได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวง เพื่อให้

การดำเนนิการจัดการศึกษาและบริหารจัดการศกึษาของกระทรวงศึกษาธกิารมคีวามสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ชาติและ

เป้าหมายของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการปฏรูิปประเทศด้านการศกึษา ให้ความสำคัญกับ

ประเด็นคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติท้ังผู้เรียน คร ูบุคลากรทางการศกึษา ข้าราชการพลเรือน และผู้บริหาร 

ทุกระดับตลอดจนสถานศกึษาทุกระดับ ทุกประเภทและตลอดชีวิตจะเห็นได้ว่าการดำเนนิการจดัการศึกษา และบริหาร 

จัดการศกึษาในทุกระดับและมคีวามสำคัญและเกี่ยวโยงกันในการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขานุการของ

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561, หน้า 9) การจัดการศึกษานั้นสถานศกึษาจะต้องพัฒนาผูเ้รียนท้ังในดา้นความรู้

สาระวชิาหลักซึ่งประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลย ีจึงเป็นภาระท่ีสำคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องรับผิดชอบจัดการศกึษาให้ประสิทธิภาพเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

อันจะนาไปสู่การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานาประเทศของชาติ ดังนัน้ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องรู้เท่าทัน 
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ความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง คิดหายุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการใหม ่ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบในการทางานให้

ความสำคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏบัิตงิานในองค์กร และนอกองค์กรให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งผลลัพธ์ 

ใส่ใจในเร่ืองของศาสตร์ทางการสอนท่ีเหมาะสมและตอ้งรับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอน

ของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้กับครูผู้สอน สง่เสริมให้มีการนำเทคโนโลยี

มาใชเ้พื่อพัฒนาคุณภาพทางการศกึษาให้สูงขึน้ รวมท้ังปรับบทบาทในการสร้างเครอืข่ายการเรียนรู้ท้ังภายใน 

และภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเป็นท่ียอมรับของชาติอ่ืน  

และสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมคีวามสุข (สมหมาย อำ่ดอนกลอย, 2560, หนา้ 8) ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำต้อง

มคีวามพร้อมท้ังดา้นคุณลักษณะที่โดดเด่นมีทักษะทางปัญญาระดับสูงและการบริหารจัดการแนวใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลนอกจากนี้ต้องมเีจตคติท่ีดี และเป็นบุคคลที่มวีสิัยทัศน์ และความคาดหวังสูง มุ่งสร้างความสำเร็จ 

และมีจิตเชงิสร้างสรรค์ ตลอดจนการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และสรา้งสถานศึกษาให้เป็น

องค์การนวัตกรรมยุคใหม่ (ชัยยนต์ เพาพาน, 2561, หนา้ 9)  

 ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษารวมถึงผู้บริหารหน่วยงานการศกึษาต่าง ๆ ไม่สามารถหยุดพัฒนาตนเองได้ 

หากแต่ตอ้งเร่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างทักษะและความพร้อมให้กับตนเองและองค์กรของตน ในการรับมอืกับความ

เปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบต่าง ๆ ที่ไม่อาจหลกีเล่ียงได้ในอนาคตเนื่องจากมีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและรวดเร็ว 

รวมท้ังยังมกีระแสการเคลื่อนไหวของขอ้มูลข่าวสาร อทิธิพลของสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง การปกครอง การเรียกรอ้ง

สิทธิ และรูปแบบการให้บริการท่ีแตกต่างจากในอดีตนวัตกรรมใหม่และความก้าวหนา้ทางด้านเทคโนโลยรีวมถึงกระแส

วัฒนธรรมท่ีหลากหลายท่ีลว้นแล้วแต่ส่งผลต่อการบริหารจัดการในหน่วยงานดา้นการศึกษา แทบท้ังสิ้นผู้บริหาร

สถานศกึษาในปัจจุบันจำเป็นต้องมทัีกษะเพื่อพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (มัทนา วังถนอมศักด์,ิ 2561, หน้า 105) 

ในฐานะผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นผู้นำองค์กรและมีความสำคญัต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษานั้น  

จึงจำเป็นจะต้องมทัีกษะในการบริหารงาน สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และการทำงานให้สอดคลอ้งกับบริบทหรือ

สถานการณใ์นปัจจุบันได้เพื่อใหก้ารดำเนนิงานน้ันประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล หรืออาจกล่าว

ได้ว่าในการบริหารสถานศกึษานัน้ ผู้บริหารจำเป็นจะต้องมทัีกษะอันเป็นตัวแปรสำคัญในการขับเคลื่อนดา้นการจัด

การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ซึ่งเป็นหัวใจสำคญัท่ีเป็นตัวบ่งชี้

คุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มวีสิัยทัศน์ในการ สร้างคนด ีคนเก่ง  

บนพืน้ฐานความเป็นไทย ก้าวไกลสู่สากล และมีเป้าหมายในการจัดการศกึษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก

ของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาผู้เรียนให้มคีวามสามารถ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแขง่ขัน มศีักยภาพและคณุภาพ สง่เสริมให้ผู้เรียนมสีมรรถนะ

ตามหลักสูตร สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศกึษา อย่างทั่วถึง

และเท่าเทียม พัฒนาผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชพีสามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ชวีติท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้ม ยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิจแบบพอเพยีง และมีเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนื (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบ การบริหารจัดการศกึษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้

เทคโนโลยดีิจิทัล เพื่อมุ่งพัฒนาสู ่Thailand 4.0 ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายตามยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงศึกษาธกิารและนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานด้านการพฒันาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เพื่อพัฒนาคนไทยในทุกมิติ และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่ง พัฒนาตนเองให้เป็นมนุษย์ 

ท่ีความสมบูรณ์ เพื่อให้มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ ดว้ยความสำคัญดังกล่าวข้างตน้ผู้วจิัยมคีวามสนใจศึกษา

ความคิดเห็นทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการบริหารวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดั
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สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งผลจากการวิจัยคร้ังนีส้ามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาและการบริหารจัดการงานวชิาการเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ รองรับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มคีุณภาพพัฒนาประเทศให้มคีวามก้าวหน้าและสามารถแขง่ขนักับนานาอารยประเทศ 

ได้ต่อไป 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

เป็นอย่างไร 

 2. การบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการสูค่วามเป็นเลิศของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูในสงักดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งมีจำนวนโรงเรียนท้ังสิ้น 181 แห่ง จำนวนท้ังสิ้น 1,285 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2566 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan ใชก้ารสุ่มแบบ

ด้านนโยบายและกลยุทธ ์

ด้านภาวะผูน้ำ 

ด้านการบรหิารจัดการบุคลากร 

ด้านการจัดการกระบวนการ 

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ด้านผลลัพธ ์

ด้านการติดตามและประเมินผล 

ด้านการบรหิารองคก์ร 

ด้านมนุษย์สัมพันธ ์

ด้านความรู้ 

ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธภิาพ 

ด้านเทคโนโลยี 
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แบ่งช้ันตามสัดส่วนโดยใชอ้ำเภอท่ีต้ังของสถานศกึษาเป็นช้ันของการสุ่มหลังจากนั้นคัดเลอืกกลุม่ตัวอย่างแต่ละอำเภอโดย

ใชส้ถานศกึษาเป็นหน่วยในการสุ่มดว้ยวธีิการสุ่มอย่างง่าย (บุญชม ศรีสะอาด, 2559, หนา้ 47) ครูจำนวนท้ังสิ้น 237 คน 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถามทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 

  2. แบบสอบถามการบริหารวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ถึงผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถามที่เป็นเครื่องมือในการวิจัย 

  2. ผู้วิจัยส่งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัยไปยังสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 ฉบับ พรอ้มท้ังขอ

ความอนุเคราะห์ให้สถานศกึษาส่งเครื่องมือเก็บรวบรวมขอ้มูลให้กับผู้บริหารและข้าราชการครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถามและรวบรวมไว้ โดยผู้วจิัยกำหนดวันในการรับแบบสอบถามและดำเนนิการเก็บแบบสอบถามกลับคืน 

  3. ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 327 ฉบับ 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คำนวณค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย   
 

 1. ทักษะของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.28 มีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.72 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นมนุษย์สัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ย 4.32 มสี่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.74 ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ย 

นอ้ยท่ีสุด คือ ด้านความรู้ มีคา่เฉลี่ย เท่ากับ 4.24 มีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.72 

 2. การบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มคีา่เฉลี่ย เท่ากับ 4.24 มสี่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.82 เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านการติดตามและการประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.26 มสี่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน เท่ากับ 0.78 ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านภาวะผู้นำ มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.18 มีส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน เท่ากับ 0.88 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงอย่าง 

มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 

 1. ผลการวเิคราะห์ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านเทคโนโลย ีดา้นการบริหารองค์กร  

และด้านความรู้ ตามลำดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าทักษะการมีมนุษย์สัมพันธ์ และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

เป็นทักษะท่ีมีความสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะสร้างความร่วมมือ หรอืสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานให้แก่ผู้ร่วมงาน

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของแพรวดาว สนองผัน (2561, หน้า 45) ที่ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 11 ทักษะ คือ ทักษะมนุษย์ ทักษะดา้นการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะดา้นความคิดรวบยอด ทักษะ

ด้านเทคนิค ทักษะดา้นการศึกษาและการสอนทักษะดา้นความรู้ความคิด ทักษะดา้นการบริหาร ทักษะดา้นการวางแผน 

ทักษะดา้นการประเมินทักษะดา้นการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการส่ือสารและการบริหารจดัการ และทักษะดา้นการ

สร้างทีมงาน ซึ่งทุกทักษะต่างกม็คีวามจำเป็นสาหรับผู้บริหารในยุคนี้ ผู้บริหารตอ้งต่ืนตัวและเตรียมความความพร้อมต่อ

การเปลี่ยนท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน สอดคลอ้งกับแนวคิดของมัทนา วังถนอมศักด์ิ (2561, หน้า 156) ได้ศึกษา

การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคนในประเทศเพื่อให้มคีวามสามารถเทียบเคียงกับนานาชาตไิด้ โดยอาศัย

บุคลากรทางการศกึษาท่ีมีความรู้ความสามารถและกระบวนการจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิผล จากแนวคิดดังกล่าวทำให้

บุคลากรทาง การศึกษาทุกคนมคีวามสำคัญเป็นอย่างย่ิงโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศกึษาเนื่องจากเป็นผู้มอีทิธิพลสำคัญ

ต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์กรการพัฒนาบุคลากรต้องเร่ิมตน้ท่ีผู้บริหารโดยการเพิ่มพูนทักษะความรู้

ความสามารถในการปฏบัิตงิาน ซึ่งทักษะท่ีจำเป็นสาหรับผู้บริหารสถานศกึษา คือ ทักษะดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ทักษะเชงิความคิดรวบยอด ทักษะดา้นคอมพิวเตอร์ ทักษะการบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ทักษะทางด้านอารมณ์ 

หรือความฉลาดทางอารมณ ์ทักษะในการจัดการตนเอง ทักษะในการจัดการอาชพี ทักษะในการวัดและประเมินผลงาน 

มทัีกษะการบริหารความเปลี่ยนแปลง ทักษะการชักจูงและทักษะการวจิัย จากที่กล่าวมมานั้นจะเห็นได้ว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาจำเป็นต้องมทัีกษะท่ีหลากหลายเพื่อใชใ้นการบริหารสถานศึกษาในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ไม่ว่าจะเป็นการมีมนุษย์สัมพันธ์เพื่อสร้างความร่วมมือ และลดความตรึงเครยีดในการทำงาน การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ

เพื่อให้การดำเนนิงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงทักษะการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจทัิลต่าง ๆ ในการบริหาร

จัดการสารสนเทศ การนำเสนอผลงานต่าง ๆ และการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ท้ังภายในและภายนอกองค์กร จึงทำให้

ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องเรียนรู้และเพ่ิมพูนทักษะของตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่องเพื่อให้มีความสามารถ 

ในการบริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนในรูปแบบต่าง ๆ ในยุคปัจจุบนั 

 2. ผลการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการติดตามและการประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

ด้านการบริหารจัดการบุคลากร ด้านผลลัพธ์ ดา้นนโยบายและกลยุทธ์ ด้านการจัดการกระบวนการ และด้านภาวะผู้นำ 

ตามลำดับ ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษานั้นจำเป็นต้องรู้

ว่าแต่ละขั้นตอนน้ันดำเนนิการ วัตถุประสงค์และมีเป้าหมายอย่างไรการท่ีเราจะทราบรายละเอยีดได้น้ันตอ้งมีการติดตาม

และประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกบัปิยพันธ์ ศริิรักษ ์(2563, หนา้ 315) ท่ีได้ศึกษาการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศใน

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ผลการวจิัย พบว่า การบริหารงานวชิาการ

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบัตงิานอยู่ในระดับมากโดยด้านท่ีมีการปฏบัิตสิูงสุด คือ 

ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนดา้นการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ด้านการนเิทศการสอน และด้านการ
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เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับสุกฤษฎ์ ิมายุศิริ (2560, หนา้ 195) ท่ีได้ศึกษารูปแบบการบริหารงาน

วชิาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักปัญญา 3 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

จังหวัดพระนครศรีอยธุยา ได้กล่าววา่ ด้านวัดและประเมินผล (Assessment & Evaluation) รู้และเขา้ใจในการวัดผลและ

ประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง (Authentic Assessment) ให้ครอบคลุมพุทธพสิัย จิตพิสัย ทักษะพสิัยปฏบัิตกิารวัด

และประเมินผลอย่างมีระเบียบมหีลักเกณฑ์ถูกตอ้งเหมาะสม สามารถอธิบายในการวัดและประเมินผลได้อย่างเหมาะสม

กับช่วงวัย ปฏบัิตกิารวัดให้เท่ียงตรงเป็นธรรมคงเส้นคงวาสอดคลอ้งกับ พรพนิจิ ไชยลังกา (2561, หนา้ 162) ได้ศึกษา

การบริหารสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชยีงราย ผลการวจิัย พบว่า สภาพการบริหารสู่ความเป็น

เลิศทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชยีงราย โดยรวมอยู่ในระดับมาก สำหรับแนวทางการบริหารสู่ความเป็น

เลิศทางวิชาการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชยีงราย พบว่า ด้านการจัดองค์การมีแนวทางพฒันาคุณภาพ โดยให้ครูมี

การจัดทำแบบทดสอบท่ีสามารถวัดสมรรถนะของผู้เรียน ครอบคลุมตรงประเด็น และจัดให้มีการวัดและประเมินผล  

การเรียนรู้มีคุณภาพสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มแีนวทางพัฒนาคุณภาพได้แก่ ใหผู้้จัดทำสื่อได้มีการนำเสนอผลงาน

ของตัวเองอย่างภาคภูมิใจ ดา้นการควบคุมมแีนวทางพัฒนาคณุภาพได้แก ่ฝึกครูให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค 

การจัดการเรียนรู้ โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญและพัฒนาใหค้รูเกิดความรู้ความเข้าใจในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
 3. การวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้บริหารสถานศกึษากับการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมี

ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง คือ ด้านการบริหารองค์กร ด้านความรู้  ด้านการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ ด้านมนุษย์

สัมพันธ์ ด้านเทคโนโลยี มคีา่สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงลำดับค่า สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์จากมากไปนอ้ย ดังนี ้ด้านเทคโนโลยี ดา้นการบริหารองค์กร ด้านความรู้ ดา้นการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ

และด้านมนุษย์สัมพันธ์ ตามลำดับ ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่าในยุคปัจจุบันนี้ในหลาย ๆ องคก์รต่างมีการนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลต่าง ๆ เข้ามาปรับประยุกต์ใช้กันอย่างแพร่หลายเพื่อความทันสมัยความรวดเร็ว สะดวกสบาย และเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงานขององค์กร สอดคล้องกับ แพรวดาว สนองผัน (2561, หนา้ 43) ท่ีได้กล่าวว่า ผู้บริหารตอ้งมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีด้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพใชข้้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยจากแหล่งข้อมูล 

ท่ีน่าเช่ือถือเพื่อการตัดสนิใจ นอกจากนี้ยังใชเ้ทคโนโลยใีนการสือ่สารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลประชาสัมพันธ์กิจกรรมผลงาม

ของสถานศึกมาไปสู่องค์กรภายนอกได้อย่างต่อเนื่องรวมถึงจัดให้มีการใชเ้ทคโนโลยสีำหรับผู้ปกครองให้เข้ามาเป็น 

ส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สามารถตรวจสอบพฤตกิรรมการเรียนรู้ ของบุตรหลานได้ รวมท้ังใชเ้ครอืข่าย

เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการจัดเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ หมวดหมู่ สามารถเรียกใชง้านไดอ้ย่างสะดวกรวดเร็วทุกที่ 

ทุกเวลา และใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้างชุมมแห่งการเรียนรู้ออนไลน์เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลและประสบการณ์ อันจะส่งผลต่อ

การบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคปัจจบัุนควรมคีวามสามารถในการบริหารสถานศกึษาดว้ยเทคนิควธีิและ 

กระบวนการต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย รู้จักใชเ้ครื่องมือต่าง ๆ ในการบริหารงานอย่างชำนาญ เข้าใจในหลักการแนวคิด ทฤษฎี

เกี่ยวกับการบริหาร และสามารถประยุกต์ใช้ตามสถานการณ์ และบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุด ใชเ้ทคโนโลยสีมัยดิจิทัลใหม่ได้อย่างสร้างสรรค์และมีประสิทธิภาพ และนำไป 

ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม สง่เสริมให้มีการนำเทคโนโลยดีิจทัิลใหม่ ๆ มาใชเ้พื่อความก้าวหนา้ในการทำงาน เผยแพร่ 
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ประชาสัมพันธ์กิจกรรมสถานศึกษาไปสู่องค์กรภายนอกได้อยา่งต่อเนื่องสะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ มสีามารถในการ 

คิดนอกกรอบและมีความสร้างสรรค์ วเิคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์ได้อย่างรวดเร็วสามารถคาดการณ์ล่วงหนา้ของ

องค์การและมองได้อย่างทะลุปรุโปร่ง สามารถกำหนดทิศทางวสิัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ได้กวา้งไกลชัดเจนสอดคล้อง

กับนโยบายทาง การศึกษา นอกจากนี้แล้วผู้บริหารในยุคปัจจบัุนต้องมคีวามสามารถในการสือ่สารในองค์กรได้อย่าง

ชัดเจน น่าเชื่อถอืเข้าใจง่าย ชัดเจน ถูกต้อง รัดกุม สามารถเจรจาต่อรองนำเสนอความคิดได้ท้ังระหว่างบุคคล ระดับกลุ่ม

และในท่ีสาธารณะความสามารถในการติดต่อประสานงาน สามารถแสดงภาวะความเป็นผู้นำการจูงใจหรอืชักจูงให้

สมาชิกในกลุ่มร่วมกันการสร้างขวัญและกำลงัใจต่อบุคคลากรส่งผลต่อประสิทธิภาพของบุคลากรและประสิทธิภาพของ

สถานศกึษา นอกจากนีส้ถานศกึษายังตอ้งดำเนินการควบคุม ตดิตามและตรวจสอบการจัดการเรียนการสอนโดยยึด

ผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐานตามเกณฑ์เพื่อตอบสนองตามความพงึพอใจของผู้เรียน

ผู้ปกครองและชุมชน  
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งเสริมการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาโดยวิธีวิจัยเชงิคุณภาพ

เพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึก และควรมศีกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาจาก

ปัจจัยดา้นอื่น ๆ เพื่อนำไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับสถานศกึษาแต่ละแห่งและเขตพื้นท่ีการศกึษาซึ่งมคีวามแตกต่างกัน 
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