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บทคดัย่อ 

การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 2) เปรียบเทียบระดับ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา

ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา และ 3) ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยใชร้ะเบียบวธีิวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำนวน 431 คน และกลุ่มผู้ให้ขอ้มูลสำคัญ 

ในสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถาม 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .99 และแบบ

สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง สถิตแิละวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ

ค่าที (t - Test) การทดสอบค่าเอฟ (F - Test) และการวิเคราะห์เชงิเนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวจิัย พบว่า 

1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยจำแนกตามตำแหน่ง พบว่า ภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ยกเว้นด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิตไิม่แตกต่างกัน จำแนกตามระดับ

การศึกษา พบว่า ภาพรวมไมแ่ตกต่างกัน ยกเวน้ดา้นวัฒนธรรมขององค์กรท่ีแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ยกเว้น 

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิตไิม่แตกต่างกัน 

และจำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีระดับ .01 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ แก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และถูกต้อง จัดอบรมเชงิปฏบัิตกิาร วิเคราะห์สถานการณ์

ภายในและภายนอกองคก์รท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 
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มกีารควบคุมเปรียบเทียบและติดตามผลการปฏบัิตงิานกับมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้ส่งเสริมและพฒันาบุคลากร 

ให้ประสิทธิภาพมุ่งเนน้ความถนัดและความสามารถของบุคลากร และนำเทคโนโลยเีข้ามาบริหารจัดการระบบต่าง ๆ 

ABSTRACT 

This research aimed to 1) examine the level of strategic leadership among school administrators, 

2) compare the levels of strategic leadership of school administrators based on teachers’ opinions, categorized by

position, educational background, work experience, and school size, and 3) explore strategies for enhancing the

strategic leadership of school administrators. The study employed a mixed - methods research approach. The 

sample consisted of 431 participants, including school administrators and teachers from the Secondary Educational

Service Area Office of Ubon Ratchathani - Amnat Charoen. Additionally, key informants for the interviews included

three school administrators. Data collection instruments included a questionnaire on teachers’ opinions regarding the

strategic leadership of school administrators, with an overall reliability coefficient of 0.99, and a structured interview

form. Statistical methods used for data analysis included percentage, mean, standard deviation, t - test, F - test,

and content analysis.

The research findings revealed the following: 

1. The strategic leadership of school administrators was found to be at a high level overall and across

all dimensions. 

2. A comparison of the levels of strategic leadership among school administrators, categorized by

various factors, yielded the following results: By position: Overall strategic leadership differed significantly at the 

0.01 level, except for the dimension of strategy implementation, which showed no significant difference. By 

educational background: Overall strategic leadership did not differ significantly, except for the dimension of 

organizational culture, which differed significantly at the 0.05 level. By work experience: Overall strategic leadership 

differed significantly at the 0.01 level. However, the dimension of strategy formulation differed significantly at the 

0.05 level, while the dimension of strategy implementation showed no significant difference. And By school size: 

Overall strategic leadership and all dimensions differed significantly at the .01 level. 

3. The guidelines for developing the strategic leadership of school administrators include the following:

School administrators should continuously develop themselves, address problems creatively and effectively, and 

conduct practical training workshops. They should analyze both internal and external organizational situations in line 

with the context of the school. A plan for educational management improvement should be developed, with 

performance monitored and compared against established standards. Administrators should promote and develop 

personnel efficiency, focusing on their strengths and abilities, and integrate technology to manage various systems. 

Keywords: Strategic Leadership School Administrators 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

70 

ภูมหิลงั 

 สภาพการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา ท่ามกลางกระแสแห่งความเป็นโลกาภวิัตน์ (Globalization) เป็นยุคของ

ความรวดเร็ว ความซับซ้อน และความหลากหลาย จากความกา้วหนา้และเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยขี้อมูลขา่วสาร  

ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในภาคการศึกษา ซึ่งถอืเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และพัฒนาประเทศให้พร้อมเข้าสู่ยุค

ประเทศไทย 4.0 รวมท้ังขจัดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา และการเป็นพลเมอืงของโลก (สำนกังานเลขาธกิาร  

สภาการศึกษา, 2560, หน้า 5) การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปฏรูิปการศึกษาจึงมุ่งให้

เกิดคุณภาพ โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาพัฒนาทัง้ระบบ รัฐเห็นความสำคัญของการจัดการศกึษา จึงได้กำหนด

นโยบายการจัดการศึกษาไว้ โดยมุ่งพัฒนาคนให้มคีวามรอบรู้ในทุก ๆ ดา้น สามารถปรับตัวพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 

ในอนาคต ดังนัน้บุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้ก็คือผู้บริหารสถานศกึษา 

 จะเห็นได้ว่าสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการ

พัฒนาและส่งเสริมศักยภาพมนุษย์ ในการพัฒนาบุคลากรให้มีคณุภาพและมีคุณลกัษณะตามแผนการศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2560 – 2575 (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ, 2562, สื่อออนไลน์) ที่ได้ระบุ

บทบาทของผู้บริหารว่า ต้องเป็นผู้มภีาวะผู้นำ มคีุณธรรมจรยิธรรม มีความสามารถทัง้ด้านบริหารและวิชาการตาม

สมรรถนะ และมาตรฐานตำแหน่งและบริหารงานอย่างมีธรรมมาภบิาล จัดระบบงาน นำไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง 

ตัดสนิใจได้เอง พัฒนาได้เองของผู้ร่วมงานทุกคน ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงเป็นกระบวนการกำหนดทิศทางการสร้าง

ทางเลือกและนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรน้ัน จนเกิดผลจากการท่ีคอยติดตามสถานการณ์ การคาดการณ์

ถึงอนาคตขององค์กรในระยะยาวและการพัฒนายุทธศาสตร์  เพื่อมุ่งไปสู่อนาคตที่พงึประสงค์ ดังนัน้ผู้นำในองคก์รต้องมี

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์  

 จากการศกึษางานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีผ่านมา พบว่าในการบริหาร

จัดการสถานศกึษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นปัจจัยท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการดำเนนิการบริหาร

จัดการสถานศกึษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา อุบลราชธานี อำนาจเจรญิเพื่อให้เป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์อันจะเป็นข้อมูลสำคัญในการนำไป

วางแผนพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ตลอดจนการปรับปรุง 

การบริหารงานของสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา ชุมชน สังคม  

และผู้เรียนอันเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาประเทศชาติสบืไป 
 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ อยู่ในระดับใด 

 2. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู  

จำแนกตำแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ มีความแตกตา่งกันหรือไม่ 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคดิเห็นของข้าราชการครู 

จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศกึษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 

 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

  ตัวแปรตาม 

ตัวแปรอิสระ 

1. ตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 1.2 ครูผู้สอน 

2. ระดับการศึกษา 

    2.1 ปรญิญาตร ี2.2 ปรญิญาโทขึน้ไป  

3. ประสบการณ์การทำงาน 

    3.1 ต่ำกว่า 10 ปี 3.2 ตั้งแต่ 10 – 20 ปี 3.3 20 ปีขึน้ไป 

4. ขนาดสถานศกึษา 

    4.1 ขนาดเลก็ 4.2 ขนาดกลาง 4.3 ขนาดใหญ ่

 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานมัธยมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี้ 

    1. การกำหนดทิศทางองค์กร    2. การกำหนดกลยุทธ ์

    3. การนำกลยุทธ์ไปปฏบิัต ิ

    4. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 

    5. วัฒนธรรมองค์กร 

  

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อำนาจเจรญิ 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 การวจิัยคร้ังนีด้ำเนนิการตามลำดับขัน้ตอนตามระเบียบวธีิวิจัยเชงิปริมาณ และเชงิคุณภาพแบบผสมผสาน

(Mixed Methods Research)  

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 120 คน และ ครูผู้สอน จำนวน 2,875 คน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ จำนวน 2,995 คน 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคือ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 92 คน และครูผู้สอน จำนวน 339 คน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานีอำนาจเจริญ รวม 431 คน กำหนดขนาดตัวอย่างจากตาราง

ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้มาโดยวิธีการแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Sampling) ตามสัดส่วนของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ที่จำแนกตามขนาดโรงเรียน จากนั้นเทียบอัตราส่วนแลว้ทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random  

Sampling) 
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   กลุ่มผู้ใหข้้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) โดยมีคุณสมบัตเิป็นผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหาร

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ มีวทิยฐานะไม่นอ้ยกว่าชำนาญการ

พเิศษ และมีผลงานหรือรางวัลการปฏบัิตงิานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในเชงิประจักษ์ จำนวน 3 คน โดยจำแนกเป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ ่ 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ม ี2 ฉบับ คือ  

   1. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ โดยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

(Rating Scale) จำนวน 60 ข้อคำถาม ตามองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา  

5 องค์ประกอบได้แก่ 1) การกำหนดทิศทางองค์กร 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ4) การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธ์และ 5) วัฒนธรรมองค์กร จากการสังเคราะห์งานวจิัยของณัฏฐ์ แสงนุสิทธ์ และกัลยมน อนิทุสุต (2565, 

หนา้ 167) ศรีรัตน์ ประทุมโพธ์ิ, และอุไร สุทธิแย้ม (2566, หนา้ 172) วทิวัส เจรญิรัตน์ เอกลักษณ์ เพยีสา และวันเพ็ญ  

นันทะศรี (2567, หนา้ 775) ผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (IOC) มคี่าระหว่าง 0.60 - 1.00 โดยใช้

ผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 3 คน จากสาขาการบริหารการศึกษา และสาขาการวิจัยทางการศึกษา แลว้นำไปทดลองใช ้(Try 

Out) กับผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 50 คน ได้คา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .99 

   2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง เป็นการสัมภาษณ์เชงิลึก (In - Depth Interview) เกี่ยวกับแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ โดยแบบสัมภาษณ์มีขอ้คำถาม ประกอบด้วย 5 ประเด็น คือ 1) การกำหนดทิศทางขององค์กร

2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 5) วัฒนธรรมองค์กร โดยผู้วจิัยนำ

แบบสัมภาษณ์ดังกล่าวให้อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒท่ีิเชี่ยวชาญในสาขาการบริหารการศึกษา และสาขาการวจิัย 

ทางการศกึษาในการวิพากษ์วจิารณ์ แสดงขอ้คดิเห็น ตรวจสอบแก้ไข และปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้มคีวามสมบูรณ์ 

มากขึ้นและนำแบบสัมภาษณไ์ปทดลองสัมภาษณ์กับผู้บริหารสถานศกึษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้แบบสัมภาษณ์

สามารถสื่อความหมายได้อย่างชัดเจน และได้ขอ้มูลท่ีตรงประเด็นตามวัตถุประสงค์ของงานวจิยั 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยขั้นตอนดังต่อไปน้ี  

   1. การเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอหนังสอืจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ผู้วิจัย

ดำเนนิการรวบรวมเอง ด้วยการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ โดยส่งแบบสอบถามไปท้ังสิ้น 431 ฉบับ ได้รับ

แบบสอบถามคืนจำนวน 431 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้อง

สมบูรณ์ก่อนนำไปวเิคราะห์สถติิ 

   2. เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

ไปยังกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 3 แห่ง เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัย ผู้วิจัยเข้าพบ

ผู้ให้สัมภาษณ์ตามนัดหมาย โดยเป็นการสัมภาษณ์เชงิลึก (In - Depth Interview) ตามวัน เวลา และสถานท่ี โดยมี

ประเด็นการสัมภาษณ์เกี่ยวกับขอ้เสนอแนะเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา อุบลราชธานีอำนาจเจรญิ ทั้ง 5 ดา้น จากนั้นนำแบบสัมภาษณ์ท่ีรวบรวม

ได้มาวิเคราะห์เนื้อหาต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดกระทำวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้เกบ็รวบรวม โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป โดยใชส้ถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t - Test) 

การทดสอบค่าเอฟ (F - Test) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวเิคราะหข์้อมูล สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี้ 

  1. การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ดา้นการกำหนดทิศทางขององค์กร ด้านการนำกลยุทธ์ 

ไปปฏบัิตดิ้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านวัฒนธรรมขององค์กร ตามลำดับ 

  2. การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด

สถานศกึษา ดังนี้ 

   2.1 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีตำแหน่งแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร  

ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านวัฒนธรรมขององค์กรแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ยกเว้นด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิตท่ีิไม่แตกต่างกัน 

   2.2 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มรีะดับการศกึษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านวฒันธรรมขององค์กรแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 

   2.3 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับ 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการกำหนดทิศทางของ

องค์กร ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านวัฒนธรรมขององค์กรแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 และด้านการกำหนดกลยุทธ์แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิติ 

ท่ีไม่แตกต่างกัน  

   2.4 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับ

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ 

โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีระดับ 0.01 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

74 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ  โดยสรุปเป็นรายดา้น ดังนี้  

   3.1 ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารในการ

กำหนดวสิัยทัศน์ ชีแ้จงแนวทางในการปฏบัิตงิานแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษา ให้เข้าใจชัดเจนร่วมกัน มกีารประชุม

โดยเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีเกี่ยวข้อง ไดม้สี่วนร่วมในการวางแผนตามบทบาทและหน้าท่ีและกำหนด

เป้าหมายการพัฒนาสถานศกึษาให้ชัดเจน และสอดคลองกับวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา 

   3.2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมกีารวเิคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก

องค์กรแลว้นำมากำหนดวิธีปฏบัิตงิานท่ีดท่ีีสุด ศึกษาบริบทของสถานศกึษาให้ชัดเจน เพื่อนำมาวิเคราะห์ SWOT Analysis

ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา นำผลการวเิคราะห์ มากำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และอัตลักษณ ์

ของสถานศึกษา จดัทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษาร่วมกับคณะครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อไป 

   3.3 ดา้นการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารวางแผนงานต่าง ๆ ให้ชัดเจน ไม่ซับซ้อน

และสามารถนำไปบริหารจัดการองค์กรได้ โดยจะตอ้งมีการกระจายงานออกเป็นหน้าท่ีอย่างเหมาะสม ผู้บริหารควรมกีาร

ควบคุม ติดตาม เปรียบเทียบและติดตามผลการปฏบัิตงิานกับมาตรฐานท่ีกำหนดไว ้พรอ้มท้ังรายงานให้ทราบทุกระยะ 

   3.4 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดจาก

พฤตกิรรมของบุคลากรในองค์กร ที่สามารถวัดผลจากการประเมินผลการปฏบัิตงิาน มีแนวทางในการวัดผลปฏบัิตงิาน 

ท่ีเกิดขึ้นจรงิและเป็นธรรมกับบุคลากรในองคก์ร เมื่อพบปัญหาผู้บริหารสถานศกึษาควรมแีผนปฏบัิตกิารรองรับกับ

สถานการณ์ท่ีซับซ้อน สามารถแก้ไขปรับปรุงสิ่งท่ีผิดพลาดไปจากมาตรฐาน และสามารถหาทางปอ้งกันไม่ให้เกิด

อุปสรรคข้อขัดข้องขึน้อีก 

   3.5 ดา้นวัฒนธรรมขององค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าร่วมกจิกรรม 

เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชพี ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้ศกึษาต่อ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพ  

เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มกีารทำงานร่วมกัน และรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา นำเทคโนโลยเีข้ามาบริหารจัดการระบบต่าง ๆ ในสถานศึกษา บริหารจัดการองค์กรท่ีเนน้ความถนัด 

และความสามารถของบุคลากรเป็นสำคัญ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลสรุปการวจิัย ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ มีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การกำหนด

ทิศทางองค์กร 2) การกำหนดกลยุทธ์ 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ4) การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และ 5) วัฒนธรรม 

องค์กร ที่ได้จากการสังเคราะหง์านวจิัยของณัฏฐ ์แสงนุสทิธ์ และกัลยมน อินทุสุต. (2565, หนา้ 167) ศรีรัตน์ ประทุมโพธ์ิ, 

และอุไร สุทธิแย้ม (2566, หนา้ 172) วทิวัส เจรญิรัตน์ เอกลักษณ์ เพยีสา และวันเพ็ญ นันทะศรี (2567, หนา้ 775)  

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองมาจาก ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานีอำนาจเจรญิ สามารถบริหารจัดการ วางแผน และดำเนินการตรวจสอบตัวเอง มกีารจัดองค์กร 

กระจายงานออกเป็นหน้าท่ีอย่างเหมาะสม มีการกำหนดกลยุทธ์และนำไปปฏบัิตใิห้ไดผ้ลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด

ไว ้มีการควบคุมตดิตามผลการทำงาน เปรียบเทียบและตดิตามผลการปฏบัิตงิานกับมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ สามารถ
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ขับเคลื่อนการทำงานของบุคลากรให้เป็นไปเพื่อความสำเร็จขององค์กร และเปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยเข้ามามสี่วนร่วมในการ

บริหาร เพื่อสร้างประสิทธิผลให้แก่องค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ วริาพร ดีบุญมี (2556, หน้า 139) เร่ือง  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ที่พบว่า 

โรงเรียนมกีารกำหนดแผนปฏบัิตงิานร่วมกับบุคลากรไวล้่วงหน้า ผู้บริหารมกีระบวนการ ติดตามการดำเนนิงานของ

บุคลากรในโรงเรียนและโรงเรียนมกีารรายงานผลการปฏบัิติงานตามแผนเป็นรูปแบบ รูปเล่มรายงาน มีการนำผล 

การปฏบัิตงิานจรงิมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด และมีการรายงานผลการปฏบัิตงิานตามแผนปฏบัิตกิาร 

ในรูปของสถติิ 

  2. การเปรียบเทียบระดับความคดิเห็นภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ดังนี ้

   2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำแนกตามตำแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 แสดงให้เหน็ถึงบทบาทและความคาดหวังท่ีแตกต่างกันในแต่ละตำแหน่งงาน โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามหีนา้ที่ในการกำหนดนโยบาย วางแผนเชงิกลยุทธ์ และบริหารจัดการภาพรวมขององค์กร ทำให้มีโอกาส 

ในการพัฒนาทักษะและความสามารถดา้นภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์มากกว่าในทางกลับกัน ครูผู้สอนมหีนา้ที่หลักในการ

จัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน ซึ่งเนน้การปฏบัิตงิานในระดับห้องเรียนมากกว่าการบริหารเชงิกลยุทธ์ระดับ

องค์กรจึงอาจมีขอ้จำกัดในดา้นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสิษฐ์พล รอบจังหวัด,  

(2562, หน้า 56) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างย่ิงในการนำพาองค์กรไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงและถือเป็นหัวใจของการปฏรูิปการศึกษาส่วนครูคือผู้ท่ีนำนโยบายสู่การปฏบัิตจิงึมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน 

   2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำแนกตามระดับการศกึษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ซึ่งเปรียบเทียบระหว่างผู้ท่ีมีวุฒกิารศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโทขึน้ไป อาจสะท้อนถึงความเป็นมาตรฐาน

ในบทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานีและ

อำนาจเจรญิ โดยไม่ขึ้นอยู่กับระดับวุฒกิารศึกษา ท้ังนี้การท่ีระดับการศกึษาสูงกว่าไมไ่ด้ส่งผลให้ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดย

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างชัดเจน อาจเป็นผลจากปัจจัยอื่น เช่น ประสบการณ์ในการทำงาน ความสามารถในการปรับตัว 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของผู้บริหาร ซึ่งอาจมบีทบาทสำคัญในการกำหนดภาวะผู้นำมากกว่าระดับวุฒกิารศึกษา

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรว ีอินทร์นาค และรัตนา กาญจนพันธ์ุ (2566, หนา้ 87) ท่ีพบวา่ ครูท่ีมีระดับการศกึษา

ต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสำนักงานเขตบางเขน ลาดพร้าว สังกัด

กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกนัท้ังในภาพรวมและรายด้าน อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านวัฒนธรรม

ขององค์กรมคีวามแตกต่างอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าระดับการศึกษาอาจมีอทิธิพลต่อการ

สร้างและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของผู้บริหาร ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีผู้บริหารท่ีมีการศึกษาสงูกว่าอาจได้รับการฝึกฝน

หรือมคีวามรู้ดา้นการจัดการเชงิวัฒนธรรมท่ีลกึซึง้กว่า ทำให้สามารถส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรในเชงิบวกได้ดีกว่า 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีอาจเพราะผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์มากกว่า 20 ปีขึ้นไป  

มคีวามรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการองค์กรมากกว่า เนื่องด้วยประสบการณ์ทำงานที่มากกว่าทำให้มุมมองวสิัยทัศน์

และทัศนคติ แตกต่างจากผู้ท่ีมีประสบการณ์การทำงานตั้งแต่ 10 – 20 ป ีและผู้ท่ีมีประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ป ี 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมคิด นาคขวญั, ชูศักดิ์ เอกเพชร และซาฝีน๊ะ แอหลัง (2561, หน้า 101) เร่ือง ภาวะผู้นํา 
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เชงิกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 

พบว่า ในภาพรวมมีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ด้านการกำหนดทิศทางขององคกร และด้านวัฒนธรรมขององคกร มรีะดับความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธมรีะดับความคดิเห็นแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 และด้านการกำหนดกลยุทธขององคกร และดา้นการนํากลยุทธ์ไปปฏบัิตมิคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

   2.4 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ จำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 

ในทุกด้าน แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิที่ระดับ .01 ทัง้นี้อาจเพราะสถานศกึษาท่ีมีขนาดเล็กและขนาดกลาง  

มจีำนวนบุคลากรนอ้ยกว่าสถานศึกษาที่มขีนาดใหญ่มาก ดังนัน้ ภาระงานและการบริหารจัดการองค์กร ขึน้อยู่กับบริบท

ของแต่ละสถานศกึษา และเนื่องจากความแตกต่างในหลาย ๆ ดา้น ทำให้การนำกลยุทธ์ไปปฏบัิตใินแต่ละสถานศกึษา

เป็นไปตามสภาพและบริบทขององค์กร ส่งผลต่อการกำหนดทิศทางขององค์กรสอดคล้องกับงานวจิัยของวัชรพงษ์ 

สำราญรมย์ (2561, หน้า 98) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ความคิดเหน็ของข้าราชการครูต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู 

ต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา จำแนกตามขนาดของ

สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะปัจจัยนำเข้า 

ท่ีสำคัญ ไดแ้ก่ การบริหารบุคลาการ (Man) การบริหารงบประมาณ (Money) การบริหารวัสดุครุภัณฑ์ (Materia)  

และการบริหารจัดการ (Management) ซึ่งในการบริหารสถานศกึษาของสถานศกึษาท่ีมีขนาดแตกต่างกันโรงเรียน 

ขนาดใหญ่ย่อมได้รับเพยีงพอมากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็กตามลำดับ 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ โดยสรุปเป็นรายดา้น ดังนี ้ 

   3.1 ด้านการกำหนดทิศทางขององค์กร ผู้บริหารตอ้งมีการกำหนดงานอย่างชัดเจน โดยแบ่งงานออกเป็น

4 ฝ่ายใหค้รอบคลุมการบริหารงานของสถานศกึษา คำนึงถึงศักยภาพของครูและจำนวนนกัเรียน มีการวางแผน  

มกีารประชุมองค์กร ทำการวิเคราะห์ SWOT และต้องศกึษาวสิยัทัศน์ของสถานศึกษา ตลอดจนพันธกิจหรือภารกิจหนา้ที่

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรพงษ์ สำราญรมย์ (2561, หน้า 88) ได้ศึกษาเร่ือง เร่ือง ความคดิเห็นของข้าราชการครูต่อ

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการกำหนดวสิัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมาย แผนงานและโครงการ

เพื่อสอดคล้องกับการจัดการศกึษาของประเทศและบริบทของสถานศกึษา 

   3.2 ด้านการกำหนดกลยุทธ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรให้ผู้เกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมในกระบวนการน้ี  

เพื่อนำเสนอข้อมูลประกอบการตัดสนิใจ เพ่ือใหผู้้บริหารตัดสนิใจในดา้นการกำหนดกลยุทธ์ได้อย่างชัดเจน ปรับปรุงการ

กำหนดกลยุทธ์ก่อนการนำไปใช ้มีกรอบเวลาในการกำกับติดตาม เผยแพร่และรับฟังขอ้เสนอแนะ สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ สุรีย อินภู (2558, หนา้ 109) เร่ือง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 พบว่า ควรมกีารวิเคราะห์สภาพแวดลอมกอนการบริหารมกีาร 

วางแผนการปฏบัิตงิาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีสวนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

   3.3 ดา้นการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมกีารประชุมวางแผนการดำเนินงาน 

ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย นำการกำหนดกลยุทธ์มากำหนดทิศทางในการพัฒนาสู่การปฏบัิตจิรงิ 

อย่างมีเป้าหมาย ผู้บริหารตอ้งมีการระบุผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน และจัดทำโครงการท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ 

สถานศกึษาสอดคล้องกับ วัชรพงษ์ สำราญรมย์ (2561, หน้า 93) ได้ทำการวจิัย เร่ือง ความคดิเห็นของข้าราชการครูต่อ 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

77 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรให้ผู้เกี่ยวข้องเช่น หัวหนา้งาน หัวหน้า กลุ่มสาระ คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาชุมชน ได้มีส่วนร่วม  
ในการกำหนดกรอบเวลากำกับและตดิตาม รับฟังขอ้เสนอแนะและนำมาปรับปรุงแก้ไขกำหนดกลยุทธ์  

   3.4 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ สถานศึกษาต้องดำเนนิการด้านการควบคุมและประเมนิ 

กลยุทธ์ภายในสถานศึกษา จะตอ้งครอบคลุมงบประมาณ วสิัยทัศน์ พันธกิจ มกีารกำหนดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ  

ท่ีจะพัฒนาสถานศึกษา มีการกำหนดงบประมาณให้เหมาะสมกบัโครงการ ผู้บริหารตอ้งติดตามผลการดำเนนิกลยุทธ์ 

ทุกขั้นตอน ประสานผู้เกี่ยวข้องให้กำกับ ตดิตามผู้ปฏบัิต ิมีการประเมินผลการทำงานและรายงานให้ทราบทุกระยะ  

เพื่อให้ถึงเป้าหมายได้ถูกตอ้ง สอดคลอ้งกับกมล โสวาป ี(2556, หน้า 178) เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า ผู้บริหารควรรายงานผล

การดำเนนิงานต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง และปรับปรุงแก้ไขสิ่งท่ีไม่เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน ดังนัน้ เขตพื้นท่ีการศึกษา

ควรมกีารกำกับตดิตามประเมินผลการปฏบัิตงิานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพิ่มการให้ความรู้ในเร่ืองกลยุทธ์แก่ผู้บริหาร

และครูในการปรับปรุง พัฒนางานในหนา้ที่  

   3.5 ดา้นวัฒนธรรมองค์กร องค์กรท่ีจะประสบความสำเร็จ ควรมวีัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความเรียบง่าย

ราบร่ืน สมาชกิขององค์กรมรีะเบียบวนิัย  ให้เกียรตซิึ่งกันและกนั  ช่วยเหลอืเกือ้กูลกัน ส่งเสริมบุคลากรให้มีการพัฒนา

ตนเอง และการมขีวัญกำลังใจท่ีดีจะทำให้มีความตัง้ใจปฏบัิติงาน และผู้บริหารควรสร้างศรัทธาในการประพฤติปฏบัิตซิึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรยี อินภู (2558, หนา้ 103) เร่ือง ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาควรสงเสริมให้ผู้ร่วมงาน

มคีวามสามัคคไีวใ้จซึ่งกันและกนั สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดีและจัดกจิกรรมเพื่อพัฒนาทักษะความเป็นผู้นํา 

และผู้ตามของบุคลากรในองคการ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้ 

  จากการศกึษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ผู้วิจยัมีขอ้เสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ ดังนี ้

   1.1 ด้านวัฒนธรรมองค์กร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่น้อยท่ีสดุในตัวแปร ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรตระหนักถึงการจัดการองคก์รให้มวีัฒนธรรมท่ีดแีละการบริหารบุคลากร ควรตระหนักถึงความถนัดและ

ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน และกระตุน้ให้สามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ด้วยการเสริมแรงเชงิบวก ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเอง เพื่อให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   1.2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านของสถานศกึษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่และ

สถานศกึษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มคีวามแตกตา่งกัน ดังนัน้สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ควรมนีโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเลก็ ซึ่งในการบริหารสถานศกึษาของสถานศึกษาที่มขีนาด 

แตกต่างกัน สถานศกึษาขนาดใหญ่ ย่อมได้รับงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการและมีบุคลากรมากเพียงพอ 

ปัจจัยเหล่านี้ลว้นส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท้ัง 5 ดา้น 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  การศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

อุบลราชธานี อำนาจเจรญิ ผู้วิจยัมีขอ้เสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป ดังนี้ 

   2.1 ควรศกึษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาดว้ยกระบวนการวจิัย

เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถนำผลการวจิัยไปปฏบัิตใิห้เกิดผล

ลัพธ์ท่ีเป็นจริง 

   2.2 ควรศกึษาความแตกต่างของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสถานศึกษาที่มขีนาดท่ีแตกตา่งกันเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในสถานศึกษาในแต่ละขนาดต่อไป 

เอกสารอา้งองิ 

กมล โสวาป.ี (2556). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวทิยาลัยขอนแก่น.  

วสษิฐ์พล รอบจังหวัด. (2562). บทบาทของผู้บริหารกับการปฏิบัตงิานของครูในสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 8. วทิยานพินธ์ ศษ.ม. นครปฐม: มหาวทิยาลัยศลิปากร. 

วัชรพงษ์ สราญรมย์. (2561). ความคิดเห็นของข้าราชการครูตอ่ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสมีา. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวทิยาลัยขอนแก่น.  

วทิวัส เจรญิรัตน์,เอกลักษณ์ เพียสา, และวันเพ็ญ นันทะศรี. (2567). การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา. วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 4(3), 769 – 785. 

วริาพร ดีบุญมี. (2556). ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

นครขอนแก่น. วิทยานพินธ์ ศษ.ม. ขอนแก่น: มหาวทิยาลัยขอนแก่น. 

ศรีรัตน์ ประทุมโพธ์ิ และอุไร สุทธิแย้ม. (2566). ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์, 9(2), 169 – 182. 

สมคิด นาคขวญั, ชูศักดิ์ เอกเพชร และซาฝีน๊ะ แอหลัง. (2561). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. วทิยานพินธ์ ค.ม.

สุราษฎร์ธาน:ี มหาวทิยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ. (2562). ข้อมูลพืน้ฐานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาอุบลราชธานี อำนาจเจรญิ. ค้นเมื่อ 10 มิถุนายน 2564. 

http://www.secondary29.go.th/origin1.php. 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. (2560). แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579. กรงุเทพฯ:  

 บริษัท พรกิหวานกราฟฟิค จำกดั. 

สุรีย์ อินภู่. (2558). ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครราชสมีา เขต 7. วิทยานพินธ์ ค.ม. ชัยภูมิ: มหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูม.ิ  

อรว ีอินทร์นาค และรัตนา กาญจนพันธ์ุ. (2566). ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาสำนักงานเขตบางเขน 

ลาดพร้าว สังกัดกรุงเทพมหานคร. วารสารวิชาการสถาบันพฒันาพระวิทยากร, 6(3), 82 - 93. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร

http://www.secondary29.go.th/origin1.php



