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ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล 

Strategic Leadership in the 21st Century of School Administrators Affecting Resources Mobilization for 

Education in School under Secondary Educational Service Area Office Songkhla Satun 
บุหงา พลสาร1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทรี วรรณไพเราะ2 

Bunga phonsan1 Asst. Prof. Dr. Suntaree Wannapairo2 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา  

2) ศึกษาการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21  

กับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 4) สรา้งสมการพยากรณภ์าวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ครู สังกดั สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ปกีารศึกษา 

2567 จำนวน 334 คน เคร่ืองมอืการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

ในศตวรรษท่ี 21 เท่ากับ 0.987 และ แบบสอบถามการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มคี่าเท่ากับ 0.980  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา

โดยรวมอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิ ระดับ 0.01  ในระดับสูง 

  4. สมการพยากรณ์โดยการใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า มี 4 ตัวแปรท่ีสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ได้ร้อยละ 58.90  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ดังนี้ 

    Ŷ = .905 + .244 (X5) + .244 (X1) + .179 (X3) +. 127 (X2)  

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

    ẑ = .307 (X5) + .286 (X1) + .237 (X3) + .151 (X2) 
 

ABSTRACT 
 

 The research aimed to 1) examine the level of 21st-century strategic leadership among school 

administrators, 2) study educational resource mobilization, 3) investigate the relationship between 21st-century  
________________________________________________________ 
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strategic leadership and educational resource mobilization, and 4) develop an equation that could forecast the effect  

of 21st century strategic leadership on resource mobilization in educational institutions. A total of 334 teachers from 

the Secondary Educational Service Area Office, Songkhla, Satun Province participated in this study during the 2024 

academic year. The research instrument was a questionnaire, with reliability coefficients of 0.987 for 21st century 

strategic leadership and 0.980 for educational resource mobilization. 

 The research findings revealed that:  

  1. the overall level of strategic leadership in the 21st century among educational administrators was 

high. 

  2. the overall level of resource mobilization for education was also high. 

  3. Strategic leadership in the 21st century has a significantly positive correlation with overall resource 

mobilization for education at the 0.01 significance level, at a high level. 

  4. the multiple regression analysis identified four variables that collectively predicted 58.90% of the 

strategic leadership in the 21st century influencing resource mobilization for education, with statistical significance at 

the .001 level. The multiple regression equation can be expressed in raw score form as follows, 

   Ŷ = .905 + .244 (x5) + .244 (X1) + .179 (X3) +. 127 (X2) 

  The multiple regression equation can be expressed in standard score form as follows: 

   ẑ = .307 (X5) + .286 (X1) + .237 (X3) + .151 (X2) 

Keywords: Strategic Leadership in the 21st, Resources Mobilization for Education 
 

ภูมหิลงั 
 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการบริหารจัดการสถานศกึษาในสภาพปัญหา

ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมอืงท่ีเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจำเป็นต้องปรับตัวและใชภ้าวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในการมอง

ภาพรวมและวิเคราะห์ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถบริหารทรัพยากรและดำเนนิงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ส่งผลให้สถานศกึษาเดินหนา้ไปสู่เป้าหมายความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (วรวรรษ เทียมสุวรรณ 

วัชรพล วิบูลยศริน ศิโรจน์ ผลพนัธิน และเหม ทองชัย, 2562, หนา้ 220) ซึ่งภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21  

เป็นแนวทางสำคัญในการบริหารจัดการศกึษา 4.0 อย่างยั่งยืน โดยมุ่งเนน้ท่ีการบริหารจัดการเชงิระบบ การวางแผน

เชงิกลยุทธ์ และการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ในการกำหนดวสิัยทัศน์และเป้าหมาย การสร้างค่านิยมหลัก  

และการดำเนนิงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การวางนโยบายต้องเอื้อต่อการปฏบัิตจิรงิ โดยคำนงึถึงการประเมินและ

ตดิตามผลอย่างมีระบบ รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพการร่วมมือในทีม (พรชัย เจดามาน, 2562, หน้า 32) 

ภายใตแ้ผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธกิารจึงม ีนโยบายและจุดเนน้ในเร่ือง การสร้างโอกาส 

ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศกึษาทุกช่วงวัย จงึเกิดการปฏรูิปการศึกษา เพื่อสร้างโอกาสท่ีเท่าเทียม  

ท่ีจำเป็นต้องมุ่งเนน้การพัฒนาการบริหารจัดการอย่างมีระบบ รวมถึงการวางแผนเชงิกลยุทธ์และพัฒนาความสามารถ

ของผู้บริหาร โดยต้องมสี่วนร่วมจากหลายหน่วยงาน ในการระดมทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการจัดการศกึษาท่ีมี

ประสิทธิภาพอย่างเสมอภาค ซึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสงขลา สตูล มีพันธกจิ มเีป้าหมายในการลด

ความเหลื่อมล้ำและเพิ่มความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา เพื่อการเป็นองค์กรดมีคีุณภาพ (สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล, 2566, หน้า 55)  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 54 มกราคม - มนีาคม 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(54) January - March 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

181 

 จากสภาวการณ์ ดังกลา่ว ผู้วิจยัจึงเห็นว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาเป็น

ปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา วางแผนกลยุทธ์การระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนซึ่งเป็นแนวทาง ท่ีจะช่วยให้

ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่เท่าเทียมและมคีุณภาพ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยความเสมอภาค ดังนั้น 

ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล โดยศึกษาตามความคิดเห็นของครูเพื่อเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล สืบไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยม 

ศกึษาสงขลา สตูล ตามความคดิเห็นของคร ูอยู่ในระดับใด 

 2. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา 

สตูล ตามความคิดเห็นของคร ูอยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษากับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ตามความคิดเห็นของครู มคีวามสมัพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร

 4. ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากร 

เพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ตามความคิดเห็นของครู 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสงขลา สตูล ตามความคิดเห็นของคร ู

 2. เพื่อศึกษาการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สงขลา สตูล ตามความคิดเห็นของครู 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษากับการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ตามความคิดเห็นของครู 

 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการระดม 

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ตามความคิดเห็นของครู 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
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1. ทรัพยากรด้านบุคคล  

2. ทรัพยากรด้านงบประมาณ  

3. ทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์  

4. ทรัพยากรด้านอาคารสถานที่  
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วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร คือ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล  ปกีารศึกษา 2567 จำนวน  

2,612 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ปกีารศึกษา 2567

จำนวน 338 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan(1970) แล้วสุ่มแบบ 

แบ่งช้ัน (Strat fed Random Sampling) จำแนกตามขนาดสถานศกึษา และทำการสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random 

Sampling) โดยวิธีการจับ สลากแบบไม่ใส่คืน (Sampling Without Replacement) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น  

3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบ มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  

จำแนกตามเพศ อายุ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบัิตแิละขนาดสถานศกึษา  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีข้อคำถาม จำนวน 32 ข้อ มคี่าความเชือ่ม่ันเท่ากับ 0.987 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรของสถานศกึษา มีลักษณะเป็น มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ มีข้อคำถาม จำนวน 30 ข้อ มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.980 
 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืรับรองและแนะนำตัวจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยทักษณิ  ถึงผู้อำนวยการโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

กับกลุ่มตัวอย่าง 

  2. นำหนังสอืแนะนำตัวผู้วจิัย ถงึผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สงขลา สตูล เพ่ือขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูล พร้อมท้ังนัดหมายเวลาและสถานที่ขอรับแบบสอบถามคืน 

  3. ผู้วิจัยดำเนนิการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง จำนวนแบบสอบถามที่จัดส่งไปจำนวน 338 ฉบับ 

ได้รับกลับคนืมา จำนวน 334 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.82 

  4. เมื่อรับแบบสอบถามคืน ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามเพ่ือนำไปวเิคราะห์

ข้อมูลทางสถิตแิละสรุปผล โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปการดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู   

   1. ค่าความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ( Index of Item Objective Congruence : IOC)   

   2. หาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของ Cronbach 

  สถิตพิืน้ฐานทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ใชส้ถิต ิดังนี้  

   1. ความถี่ (Frequency) 2. ร้อยละ (Percentage) 3. คา่เฉลี่ย (Mean) 4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 54 มกราคม - มนีาคม 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(54) January - March 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

183 

  สถิตทิีใ่ชท้ดสอบข้อตกลงเบื้องต้น  

   1. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบข้อตกลงเกี่ยวกับการแจกแจงของประชากร โดยสูตรในการคำนวณขนาด

กลุ่มตัวอย่างของ Tabachnick & Fidell (2001) 2. Multicollinearity 3. Normality โดยทดสอบด้วยวิธี Histogram 4. 

Linearity ด้วยวิธี Normal Probability plot 5. Autocorrelation โดยใชว้ธีิการทดสอบแบบ Durbin and Watson 

  สถิตทิีใ่ช้ในการทดสอบสมมตฐิาน  

   1. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธ์ โดยใชส้ถิตคิ่าสัมประสิทธ์ิ สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน  

   2. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใชว้ธีิแบบขั้นตอน (Stepwise)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ใน  

           ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงขลา สตูล โดยรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

n = 334 
ระดับ 

x  S.D. 

1) การมีวิสัยทัศน์ 

2) การกำหนดกลยุทธ์ 

3) การมีคุณธรรม จริยธรรม 

4) การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

5) การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร  

4.3888 

4.3603 

4.3537 

4.3054 

4.3069 

0.4089 

0.4157 

0.4591 

0.4424 

0.4373 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.3474 0.3367 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก  
 

ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย( x ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   

           ในภาพรวมและรายดา้น 
 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
n = 334 

ระดับ 
x  S.D. 

1.การระดมทรัพยากรบุคคล 

2. การระดมทรัพยากรงบประมาณ 

3. การระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ 

4. การระดมทรัพยากรอาคารสถานที่ 

4.3332 

4.3426 

4.3832 

4.3777 

0.4546 

0.4342 

0.4178 

0.4478 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.3581 0.3477 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่าการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา 

สตูล โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการระดมทรัพยากร 

            เพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา  สตูล    
 

ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา (n = 334) 

กา
รร

ะด
ม

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล

(Y
1) 

กา
รร

ะด
ม

ทร
ัพย

าก
ร

งบ
ปร

ะม
าณ

 (Y
2)  

กา
รร

ะด
ม

ทร
ัพย

าก
ร 

วัส
ดุอ

ุปก
รณ

์(Y
3) 

กา
รร

ะด
ม

ทร
ัพย

าก
รอ

าค
าร

สถ
าน

ที่ 
 (Y

4) 
รว

ม 

1. การมวีสิัยทัศน์ (X1) 

2. การกำหนดกลยุทธ์ (X2) 

3. การมคีณุธรรม จริยธรรม (X3) 

4. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (X4) 

5. การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร (X5) 

.451** 

.464** 

.468** 

.414** 

.548** 

.442** 

.539** 

.554** 

.547** 

.535** 

.507** 

.403** 

.505** 

.424** 

.416** 

.481** 

.369** 

.474** 

.391** 

.432** 

.590** 

.567** 

.634** 

.568** 

.614** 

รวม .602** .667** .586** .558** .766** 

 **มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

               
ภาพประกอบ 2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 กับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

                    สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล 
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ภาพประกอบ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษากับการระดม 

                     ทรัพยากรเพื่อการศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลาสตูล โดยภาพรวม 
 

ตาราง 4 ผลการวเิคราะหค์่าสัมประสิทธ์ิตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร 

            สถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา  

            สตูล 
 

ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig 

Collinearity 

Statistics 

b S.E. β Tolerance VIF 

ค่าคงท่ี (Constant) .905 .161      

1. การบรหิาทรัพยากรภายในองค์กร (X5) 

2. การมวีิสัยทัศน์ (X1) 

3. การมีคุณธรรมจรยิธรรม (X3) 

4. การกำหนดกลยุทธ์ (X2) 

.244 

.244 

.179 

.127 

.035 

.036 

.036 

.038 

.307 

.286 

.237 

.151 

7.008** 

6.698** 

4.920** 

3.323** 

.001 

.001 

.001 

.001 

.675 

.596 

.533 

.644 

1.481 

1.677 

1.878 

1.553 

R= .770, R 2= .594, Adjust R2=.589 S.E.est= .2230 

 ** มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

                            
ภาพประกอบ 4 ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่การระดมทรัพยากรเพื่อ    

                     การศึกษา 
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 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณ พบวา่ตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 5 ด้าน 

ม ี4 ด้านท่ีสามารถพยากรณท่ี์สง่ผลการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ได้อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ได้แก่

การมวีสิัยทัศน์ (X1) มคี่าส้มประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .286 การกำหนดกลยุทธ์ (X2) มคี่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ 

0.151 การมคีุณธรรม จริยธรรม (X3) ค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ 0.237 การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร (X5)  

มคี่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ 0.307 สามารถร่วมกันพยากรณส์ัมประสิทธ์ิ ได้ร้อยละ 58.90 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 0.223 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 การวจิัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ผู้วิจัยขอนำเสนอการอภปิรายผลการวิจัยดังนี้   

  1. ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ 

อาจเน่ืองมาจากผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล มกีารวางแผนวสิัยทัศน์ 

และพันธกิจที่ชัดเจนโดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและกำหนดทิศทางที่เหมาะสม 

มกีารวางแผนการดำเนนิงานเป็นระบบ สนับสนุนบุคลากรในการปฏบัิตติามวสิัยทัศน์ และติดตามปรับเปลี่ยนให้เข้ากับ

สถานการณ์ ซึ่งผลวจิัยมคีวามสอดคลองกับข้อค้นพบจากงานวจิัยของ จิรายุ ศรีสง่าชัย (2565, หน้า 58) ได้ทำวิจัยเร่ือง

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตงิานของครูสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

และสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวจิัยของกัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563, หน้า 108) ได้ทำวจิยัเร่ือง ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาในอำเภอแม่สรวย

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการริเร่ิมสร้างสรรค์ 

รองลงมา คือ ด้านการมีคุณธรรมจรยิธรรม ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ และด้านการพัฒนาทรัพยากร ตามลำดับ  

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

  2. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า  

อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การระดมทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ และลำดับท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุด 

คือ การระดมทรัพยากรบุคคล  ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมกีารวางแผนและสำรวจความตอ้งการวัสดุการเรียน 

การสอน จัดซือ้และติดตามการใชว้ัสดุอย่างโปร่งใส พร้อมดูแลรักษาอาคารสถานที่เพื่อความปลอดภัย มีการจัดการ

งบประมาณและโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนชัดเจน รวมถึงนโยบายพัฒนาบุคลากรและสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง

และชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมคีวามสอดคล้องกับขอ้คน้พบจากงานวิจัยของ 

แทนพันธ์ุ โกสุวินทร์ และ กฤษฎ์ิ กิตติฐานัส (2567, หน้า 30) ได้ทำวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สมุทรสาคร ผลการวจิัยพบว่าการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ สอดคลอ้ง

กับขอ้คน้พบจากงานวจิัยของ ขตัติยา ด้วงสำราญ (2564, หน้า 507) ได้ทำวิจัยเร่ือง ศึกษาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำ 

ของผู้บริหารกับการระดมทรัพยากรของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ผลการวจิัยพบว่าการระดมทรัพยากรของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น เรียงค่ามัชฌิมเลขคณิต จากมากไปหานอ้ย ดังนี ้กฎหมาย  

ความศรัทธา แรงจูงใจ ประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมและด้านการบริหารทรัพยากร ตามลำดับ  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา กับ การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 ซึ่งมคี่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .766** ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสงขลาและสตูล มีวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนและสามารถวางแผนกลยุทธ์ได้ดี โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดดี้วย

ความร่วมมือจากบุคลากรและชมุชน ซึ่งทำให้การบริหารทรัพยากรมปีระสิทธิภาพสูงสุด น่าจะช่วยให้เกิดการพัฒนา

การศึกษาอย่างยั่งยืนในพืน้ท่ี ซึง่สอดคล้องกับขอ้คน้พบงานวจิยัของ ศศิธร ยงยุทธ (2565, หน้า 76) ได้ทำวิจัยเร่ือง 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลการบริหารงาน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า โดยรวมมีค่าความสัมพันธ์

กันทางบวกในระดับสูง (r = .823) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 กับประสิทธิผลการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 มคีวามสัมพันธ์ในทางบวกระดับสูงและค่อนข้างสูง ด้านท่ีมีความสัมพันธ์ในระดบัสูงม ี4 ด้าน ไดแ้ก ่

ด้านผู้นำความคิดความเข้าใจระดับสูง (r = .848) ด้านความสามารถในการนำปัจจัยนำเข้าต่าง ๆ (r = .858) ด้านวธีิ 

การคิดเชงิปฏวิัต ิ(r = .854) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ (r = .851) และสอดคล้องกับขอ้คน้พบจากงานวิจัยของ  

รัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565, หน้า 114)ได้ทำวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 

ผลการวจิัยพบว่า มคีวามสัมพนัธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ทุกค่าซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน 

ท่ีต้ังไว้ โดยภาพรวมมีค่าความสมัพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = 0.81) คู่ที่มคีวามสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การริเร่ิมสร้างสรรค์ 

กับความสามารถในการปรับตัวต่อสภาพแวดลอ้ม 

  4. ผลการวเิคราะห์อำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้ 5 ด้าน มตีัวแปร จำนวน 4 ดา้นท่ี สามารถร่วมกันพยากรณ์สัมประสิทธ์ิภาวะผู้นำ 

เชงิกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล ได้ร้อยละ 58.90 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 0.223  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สงขลา สตูล เป็นผู้มวีสิัยทัศน์กวา้งไกล สามารถกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาโดยการบริหารทรัพยากรภายใน

อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมและจรยิธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ส่งผลให้เกิดการพัฒนา

การศึกษาอย่างมีคุณภาพ และลดปัญหาความเหล่ือมลำ้ทางการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคล้องกับขอ้คน้พบ 

จากวิจัยของ วันวภิา ทำประโยชน์ (2565, หน้า 101) ได้ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล

ต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาจันทบุรี ตราด  ผลการวจิัยพบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาจันทบุรี ตราด คือการกำหนดกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรในองค์กร และการนำกลยุทธ์ไปปฏบัิต ิ 

มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณเท่ากับ 0.821 ค่ากำลังสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ เท่ากับ 0.673 

ซึ่งปัจจัยท้ัง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ได้ร้อยละ 67.30 อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 และสอดคล้องกับขอ้คน้พบของงานวิจัยของจิตรลดา พระสุราช (2563, หนา้ 85) ได้ทำวิจัยเร่ือง  
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ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ตัวแปรภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูม ี5 ตัวแปรและสามารถเรียงลำดับจากตัวแปร 

พยากรณ์ท่ีมคี่า B สูงไปตำ่ได้ดังนี้ ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์การ ดา้นการพัฒนาเทคโนโลยใีห้ทันสมัยตาม

สถานการณใ์นปัจจุบัน ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมกัน ด้านการปรับเปลี่ยนความสามารถหลักให้เหมาะสม

และโดดเด่นของผู้นำ ด้านการคดิเชงิรูปแบบการปฏวิัต ิสามารถพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยตัวแปร

พยากรณ์ท้ัง 5 ดา้น ร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์กรเพื่อการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 84 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมท่ีดใีนสถานศึกษา เร่ิมจากการสร้างการรับรู้ รับฟังเกี่ยววัฒนธรรมองค์กร

เก่าและสร้างใหม ่โดยมีแนวทางการปฏบัิตตินท่ีชัดเจนเพื่อเป็นกรอบในการทำงาน การสร้างบรรยากาศท่ีเปิดกวา้ง 

ช่วยให้บุคลากรมั่นใจในการแสดงความคิดเห็น และการสนับสนุนการทำงานร่วมกันจะเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ การยึดม่ัน 

ในจริยธรรมจะทำให้ทุกคนรูส้ึกมสี่วนร่วมและสรา้งความโปร่งใสในองค์กร  

  1.2 ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายและแนวทางบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน โดยวางแผนท่ีเหมาะสมกับ

ความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจน และการนำผลการประเมินการ

ปฏบัิตงิานมาวเิคราะห์ จะช่วยให้ผู้บริหารเข้าใจจุดแข็งและจุดออ่นของบุคลากร ทำให้สามารถวางแผนพัฒนาทักษะ 

และความสามารถได้อย่างตรงจุดและมีประสิทธิภาพ 

  1.3 ผู้บริหารควรมคีุณธรรม จริยธรรมในการพัฒนาสถานศึกษาและการบริหารทรัพยากรดา้นงบประมาณ 

โดยนำเอาหลักการบริการตามหลักธรรมาภบิาลการบริการบ้านเมอืงท่ีดมีาใชจ้ะช่วยให้ผู้บริหารมคีวามน่าเชื่อถอื 

และเป็นท่ียอมรับในการปฏบัิตงิานซึ่งจะส่งผลต่อการการระดมทรัพยากรในสถานศึกษา 

  1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใหค้วามสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากร โดยวางแผนใชง้บประมาณและ

จัดสรรทรัพยากรให้เกิดความคุม้ค่าและ เพยีงพอสำหรับการดำเนินงาน สนับสนุนการใช้สื่อและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

เพื่อไม่ให้เกิดการพัฒนาล่าช้า ผูบ้ริหารควรมภีาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อสามารถวิเคราะห์และพัฒนา

องค์กรให้บรรลุผลสำเร็จและมปีระสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรทางการศกึษาเพื่อพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษา 

ในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการส่งเสริมและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล 

  2.3 ควรศกึษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการระดมทรัพยากรทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสงขลา สตูล 
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