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บทคดัย่อ 
 

 การจัดการศกึษามจีุดมุ่งหมายหลัก คือ การพัฒนานักเรียนใหม้คีวามรู้ตามหลักสูตร มีคุณลกัษณะที่ 

พงึประสงค์และมีคุณธรรมจรยิธรรมตามแบบท่ีสังคมคาดหวัง บทบาทหน้าท่ีของโรงเรียนจึงต้องพัฒนานักเรียน 

โดยรอบด้าน และสิ่งสำคัญคือการให้นักเรียนเรียนอยู่ในระบบการศึกษาอย่างมีความสุข พบกับความสำเร็จในการศึกษา

ตามขอบข่ายระยะเวลาท่ีหลักสตูรกำหนดตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนานกัเรียน จึงกําหนดให้โรงเรียนในสังกัด 

จัดระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเพื่อให้มกีระบวนการทำงานเป็นระบบ มีความชัดเจน มีการประสานความร่วมมอื 

ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียนรวมท้ังวิธีการ กิจกรรมและเครื่องมือต่าง ๆ ที่มคีุณภาพในการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนอันจะส่งผลให้ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนประสบความสำเร็จโดยมีแนวคิดหลักในการดำเนนิงาน 

คือ 1) มนุษย์ทุกคนมีศักยภาพท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ตลอดชวีติ เพยีงแต่ใชเ้วลาและวิธีการท่ีต่างกันเน่ืองจากแต่

ละคนมคีวามเป็นปัจเจกบุคคล ดังนัน้การยึดนักเรียนเป็นสำคัญในการพัฒนาเพ่ือดูแลช่วยเหลอื ท้ังดา้นการป้องกัน แกไ้ข

ปัญหา หรือการส่งเสริมจึงเป็นสิ่งจําเป็น 2) ความสำเร็จของงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ต้องอาศัยการมี 

ส่วนร่วมท้ังการร่วมแรง ร่วมใจร่วมคิด ร่วมทำของทุกฝ่ายท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นบุคลากรโรงเรียนในทุกระดับ 

ผู้ปกครองหรือชุมชน ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพฤตกิรรมของผู้นำต้องแสดงให้เห็นถึง

การจัดการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการท่ีเป็นแบบอย่างท่ีด ีจูงใจและสรา้งแรงบันดาลใจ กระตุน้ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา

เกิดความไว้วางใจ นับถอืในตัวผู้นำเป็นผลใหผู้้ตามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคต ิเกิดความตอ้งการและความ 

พงึพอใจมากกว่าที่ตนมอียู่ พรอ้มพัฒนาใตบั้งคับบัญชาให้มศีักยภาพเพื่อเกิดประโยชน์และนำพาองค์กรน้ันให้พัฒนา 

สู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด ประกอบด้วย 4 ดา้นหลัก ๆ คือ 1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การมีอิทธิพล

อย่างมีอุดมการณ์ 3) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 4) การกระตุ้นทางปัญญา 
 

ABSTRACT 
 

 The main purpose of education management is to develop students to have knowledge according to the 

curriculum, have desirable characteristics, and have morality and ethics as expected by society. The role and duty 

of the school must therefore develop students in all aspects. The most important thing is to let students study in the  
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educational system happily and achieve educational success within the time frame specified by the curriculum. 

Recognizing the importance of student development, schools under its supervision must organize a  

student care and support system to have a systematic work process, clarity, and cooperation from all parties 

involved both in and out of school, including quality methods, activities, and tools for student care and support, 

which will result in the success of the student care and support system. The main concept of the operation is: 1) 

Every human being has the potential to learn and develop themselves throughout their lives. It just takes different 

time and methods because each person is an individual. Therefore, focusing on students as the main factor in 

developing care and support, whether in terms of prevention, problem solving, or promotion, is necessary. 2) The 

success of the student care and support system requires the participation of all parties involved, whether they are 

school personnel at all levels, parents, or the community. School administrators must have leadership for change, 

and the behavior of the leader must demonstrate management or work processes that are good examples, 

motivating, and inspiring. Stimulate subordinates to trust and respect the leader, resulting in followers changing their 

ideas, developing attitudes, and wanting and being satisfied with more than they already have, while developing 

subordinates to have the potential to be beneficial and lead the organization to develop to success as efficiently as 

possible. Consists of 4 main aspects: 1) creating inspiration, 2) having idealistic influence, 3) considering individuality, 

and 4) intellectual stimulation. 

Keywords: Transformational Leadership, Guideline, Student Care System Operations 
 

ภูมหิลงั 
 

 หน่วยงานด้านการจัดการศึกษาถือเป็นแกนนำสำคัญท่ีจะช่วยให้เยาวชนเรียนรู้และมีทักษะในการดำเนนิชีวิต 

สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาในทุก ๆ ด้านให้เป็นไปดว้ยความราบร่ืน ท่ามกลางสภาพปัญหา การจัดการศกึษาต่าง ๆ 

และพบว่า มีสถานศกึษาจำนวนหนึ่งประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการศกึษาจนเป็นท่ียอมรับของสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ความสำเร็จของสถานศกึษาเหล่านี้มีนักการศกึษา

หลายท่านได้ศึกษา และพบว่าผูน้ำการเปลี่ยนแปลงมคีวามสำคญัอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสถานศกึษา ซึ่งความสำเร็จของ

องค์กรล้วนขึ้นอยู่กับภูมิปัญญาและแนวปฏบัิตท่ีิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงถือวา่

เป็นบุคคลที่มคีวามสำคัญที่สุดเพราะเป็นผู้นำนโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปสู่การปฏบัิต ิซึ่งสง่ผลต่อผู้เรียน ครู  

และสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้มภีาวะผู้นำ มคีุณธรรมจรยิธรรม มคีวามสามารถท้ังดา้นบริหารและ

วชิาการ ตามมาตรฐานสมรรถนะ มาตรฐานตำแหน่ง และบริหารงานอย่างมธีรรมาภบิาล (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2563, 

หนา้ 54) ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ความจำเป็นเร่งด่วนในการสร้างภูมิคุม้กัน และพัฒนาคุณภาพชวีติเยาวชน

ในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำรงชวีติดว้ยวถิีแห่งปัญญา ใชช้วีติอย่างมคีุณค่าต่อตนเอง สังคม และปลอดภัยจาก

วกิฤตทัง้มวล จึงให้สถานศกึษาดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนซึ่งเป็นกระบวนการดำเนนิงานระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน ผู้บริหารและครูท่ีปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการประสานงานร่วมมือกับผู้มสีว่นเกี่ยวข้อง ทัง้ภายใน

และภายนอกโรงเรียน ซึ่งระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นกระบวนการดำเนนิงานดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมรีะบบ

มขีั้นตอน มคีรูท่ีปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนนิงานโดยการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายใน

และนอกสถานศึกษา ประกอบด้วย คณะกรรมการ สถานศกึษา ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร และครูทุกคน มวีธีิการและ

เครื่องมือท่ีชัดเจน มมีาตรฐาน คุณภาพและมหีลักฐานการทำงานท่ีตรวจสอบได้ โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการ
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ดำเนนิงานอยู ่5 ขั้นตอน ประกอบด้วย การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนา

นักเรียน การป้องกันและแก้ไขปญัหานักเรียน และการส่งต่อ ดว้ยเหตุน้ี ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จึงมบีทบาท

สำคัญอย่างย่ิงในการส่งเสริมพัฒนาและแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นกบันักเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 

2565, หน้า 58) ความสำคัญของระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนมคีุณค่าและความจำเป็นท่ีสถานศึกษาจะต้องนำไป

ปฏบัิตใิห้เกิดผลกับนักเรียนโดยระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นการดำเนินการท่ีเป็นระบบ มขีั้นตอนท่ีชัดเจนและ

ต่อเนื่อง โดยผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายตอ้งประสานความร่วมมอืกันในการดำเนินงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนักเรียน  

ให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อนักเรียนโดยตรง ผู้บริหารสถานศกึษามบีทบาทและมีความสำคญัอย่างมากต่อความสำเร็จ

ของการดำเนนิงานเป็นแกนหลักในการบริหารและดำเนินงานร่วมกับบุคลากรทุกคน เป็นผู้ผลกัดัน ส่งเสริม สนับสนุน 

และประสานให้บุคลากรทำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อพัฒนาระบบการประเมินตนเอง รวมท้ัง การกำกับดูแลการดำเนินงาน

อย่างใกล้ชิด อันจะช่วยทำให้ผลของการปฏบัิตงิานของหน่วยงานประสบความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) คืออะไร  
 

 เนื่องจากสภาพของสังคมในยุคปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา จากหลายกระแสท่ีจะมี

ผลกระทบต่อการดำเนนิชีวิตในหลายมติ ิซึ่ง พฤติกรรมของผู้นำที่สำคัญของผู้บริหารท่ีจะนำพาองค์กรให้รอดพ้น 

จากกระแสดังกล่าวได้น้ัน มีหลายอย่าง ดังท่ีมีนักวิชาการและนักวจิัยได้กลา่วถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไวด้ังนี้ 

นารินทร์ เดชสะทา้น (2561, หนา้ 44) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไวว้่า พฤตกิรรมท่ีผู้นำแสดงให้เห็น

ในการจัดการหรือการทำงาน เป็นกระบวนการท่ีผู้นำมอีทิธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปลี่ยนสภาพหรือเปลี่ยนแปลง 

ความพยายามของผู้ร่วมงานใหสู้งขึน้กว่าความพยายามท่ีคาดหวังพัฒนาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น

และมีศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกดิการตระหนักรูใ้นภารกิจและวสิัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้้ร่วมงานมองไกลเกินกว่า 

ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มหรือสังคม 

  รัตติกรณ ์จงวิศาล (2561, หน้า 63) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไวว้่า ความพฤตกิรรม 

ท่ีผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงาน ซึ่งเป็นขัน้ตอนกระบวนการท่ีผู้นำนัน้มอีทิธิพลต่อผู้ตามมีการ

เปลี่ยนแปลงความพยายามของหรือผู้ตามให้สูงขึน้กว่าความพยายามท่ีตนเองคาดหวังไว้เพื่อพัฒนาความสามารถของ

ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามให้สูงขึน้ และเกิดศักยภาพซึ่งจะทำให้เกิดความตระหนักรูใ้นภารกิจวสิัยทัศน์ขององค์กร เกิดการจูงใจ

ให้ผู้ตามมองไกลมากกว่าความสนใจของตน ไปสู่ประโยชน์ของต่อองค์กรหรือต่อสังคม 

  สนติย์ หนูนลิ (2562, หน้า 68) ได้ให้ความหมายของภาวะนำการเปลี่ยนแปลง ไวว้่า ผู้นำซึง่มอีทิธิพล 

ทางความคิดซึ่งมพีฤติกรรมเชงิบวกต่อผู้ตามเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การดำเนนิงานบรรลุเป้าหมายสูงสุด 

  อัมพร อานุภาพแสนยากร (2563, หนา้ 24) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไวว้่า 

พฤตกิรรมหรือการมคีวามสามารถในการบริหารท่ีนำพาใหผู้้ร่วมงานน้ันเกิดความสามารถทำหนา้ที่ได้อย่างเต็ม

ความสามารถมากกว่าท่ีต้ังไวส้ง่ผลให้องคก์รน้ันได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลาทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร  

สังคมและโลก 

  ศุกร์เกษม ปรุงผล (2564, หน้า 27) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไวว้่า บุคคลท่ีทำหน้าท่ี

จัดการและตัดสนิใจกับสถานการณ์ในลักษณะที่ต่างจากเดมิมุ่งสู่เป้าหมายท่ีต้องการ เพื่อให้ทุกคนได้รับประโยชน์ 

จากการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน 

  Avolio (1994 อา้งถึงใน วิโรจน ์สารรัตนะ, 2561, หนา้ 102) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ไวว้่า ผู้นำแสดงบทบาทกระตุ้นผู้ตามให้เกิดความสนใจในมุมมองใหม่ ๆ ความตระหนักภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม  
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เพื่อพัฒนาผู้ตามให้เกิดศักยภาพและความสามารถท่ีสูงขึ้นการโนม้นา้วผู้ร่วมงานผู้ตามให้มองไกลเกินกว่าความสนใจ 

ของตนเองน้ันเพื่อประโยชน์ของกลุ่มทำให้ได้รับความไวว้างใจ ความจงรักภักดคีวามเคารพยกย่อง ความน่านับถือ 

  Leithwood and Jantzi (1996, อ้างถึงใน นารนิทร์ เดชสะทา้น, 2561, หน้า 122) ได้ให้ความหมายของภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไวว้่า การแสดงพฤติกรรมของผู้นำที่คอยกระตุน้ผู้ใตบั้งคับบัญชา เพื่อนำองค์การมุ่งสู่ความสำเร็จ

ตามเป้าหมายของกลุ่ม และการให้ความร่วมมือของกลุ่ม โดยมกีารแสดงออกใน 6 ด้าน คือ การระบุวิสัยทัศน์  

การเกือ้กูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม การสนับสนุนเป็นรายบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา การเป็นแบบอ 

ย่างท่ีเหมาะสม และการคาดหวงัผลการปฏบัิตงิานในระดับสูง 

  Bass (1997, อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2561, หนา้ 125) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ไวว้่า ผู้นำที่ทำใหผู้้ตามอยู่เหนอืกว่าความสนใจในตนเอง ผ่านทางการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ 

การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นเอกบุคคล ผูน้ำจะยกระดับวุฒภิาวะ และอุดมการณ์ของผู้ตามท่ี

เกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิการบรรลุสัจจะการแห่งตน ความเจรญิรุ่งเรืองของสังคม องค์กร และผู้อ่ืนนอกจากนั้นภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงมแีนวโนม้ ท่ีจะช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชวีติของผู้ตามให้สูงขึน้ และอาจจะนำไปมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาความต้องการทางศลีธรรมให้สูงขึ้นด้วย 

  Dessler (1998, อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2561, หนา้ 98) ได้ใหค้วามหมายของภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ไวว้่า ใชอ้ทิธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญในเร่ืองทัศนคติ และข้อสมมติฐาน ของสมาชกิขององค์กร 

และต่อการสร้างความผูกพันสำหรับพันธกิจ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ ขององค์กร 

 จากความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นพฤติกรรม 

ของผู้นำท่ีแสดงให้เห็นถึงการจดัการหรือการทำงานที่เป็นกระบวนการท่ีเป็นแบบอย่างที่ดี จูงใจและสรา้งแรงบันดาลใจ 

กระตุน้ให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเกิดความไว้วางใจ นับถือในตัวผู้นำ เป็นผลให้ผู้ตามเปลี่ยนแปลงแนวคิด พัฒนาทัศนคติ  

เกิดความตอ้งการและความพงึพอใจมากกว่าที่ตนมอียู่ พร้อมพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีศักยภาพเพื่อเกิดประโยชน์  

และนำพาองค์กรนัน้ให้พัฒนาสูค่วามสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 
 

แนวคดิสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 

 เพื่อให้เกิดองค์ความรูท่ี้เข้าใจไดต้รงกัน ผู้เขียนขอนำเสนอแนวคิดสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

จากแนวคิดของนักวิชาการท้ังชาวไทยและต่างชาต ิดงันี ้

  รัตติกรณ ์จงวิศาล (2561, หนา้ 156) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนัน้เป็นกระบวนการท่ีผู้นำ 

มอีทิธิพลต่อผู้ร่วมงานโดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้มคีวามพยายามมากขึ้นกวา่ท่ีคาดหวังเพื่อเป็น 

แนวทางการพัฒนาความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับท่ีสูงขึน้ ทำให้เกิดความตระหนกัในภารกิจ วสิัยทัศน์ขององค์กร 

การเสริมสร้างแรงจูงใจใหไ้กลเกินกว่าความสนใจไปสู่ประโยชน์ขององค์กร โดยแสดงผ่านองคป์ระกอบ 4 ด้าน ได้แก ่

1) การสร้างแรงบันดาลใจ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การคำนึงถงึความเป็นเอกบุคคล 4) การมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์  

  วโิรจน์ สารรัตนะ (2561, หนา้ 161) กล่าวถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีองค์ประกอบประกอบด้วย  

1) ผู้นำมุ่งการเปลี่ยนแปลงทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักว่า งานของตนสำคัญเพยีงใด ต่อองค์กร และการทุ่มเทของตน

จำเป็นเพยีงใดต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร ด้วยการสื่อสาร และให้ขอ้มูลกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง  

2) ผู้นำมุ่งการเปลี่ยนแปลงกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักในความต้องการของตนเอง ท้ังในความก้าวหน้า  

การพัฒนาและการประสบความสำเร็จด้วยการให้การฝึกอบรมการให้อำนาจและการใชที้มบริหารตนเอง 3) ผู้นำมุ่งการ
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เปลี่ยนแปลงจูงใจให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาทำงานเพ่ือประโยชน์ขององค์กร โดยส่วนรวมไมใ่ช่เพื่อประโยชน์ส่วนตนดว้ยการ

กระตุน้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวธีิการทำงานเพ่ือนำไปสู่สิ่งท่ีดกีว่าด้วยการถามตนเองอยู่ตลอดเวลาว่าเราเปลี่ยนแปลง

เพยีงพอแล้วหรือยัง 

  ณัฐณภรณ ์เอกนราจินดาวัฒน์ (2564, หนา้ 58) ได้กล่าวไวว้่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงถือเป็นทฤษฎี

การศึกษาแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ท่ีได้รับความนยิมตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบันซึ่งเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จึงมนีักวชิาการให้ความสนใจเป็นอย่างมาก  

  Fullan (2010, p. 142) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงภายใตก้ารขับเคลื่อน 

โดยอาศัยความกระตอืรือร้น ความหวัง และพลังขับท่ีมีเป้าหมายเชงิจรยิธรรม เป็นการปฏบัิติของผู้นำโดยความตัง้ใจ 

ท่ีจะสร้างชีวิตเชงิบวกให้แก่เพื่อนร่วมงาน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีผู้นำตอ้งปฏบัิตอิย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท้ังนีเ้พื่อให้การนำท่ามกลาง

การเปลี่ยนแปลงเกิดประสิทธิผล นำองค์กรไปสูผ่ลสำเร็จในระยะยาว และตอ้งสร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง  

ซึ่งเป็นสิ่งท่ีจำเป็น สำหรับการเป็นผู้นำ 

  Braun (2013, p. 270) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย พฤตกิรรมเฉพาะ 4 ประการ 

ได้แก่ 1) การสร้างแรงบันดาลใจเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่มกีารจูงใจให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจโดยจะกระตุน้จิตวญิญาณ

และทัศนคติของแต่ละบุคคล 2) การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์เป็นพฤติกรรมของผู้นำที่มคีวามโดดเด่นใหผู้้ตามเกิด

ความภาคภูมใิจและเคารพนับถอืเมื่อได้ร่วมงานการ 3) คำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้นำ 

ท่ีมีเอาใจใส่ผู้ตามรายบุคคลมากกว่ารายกลุ่ม รับรู้ถึงความต้องการ ความสามารถท่ีแตกต่างกันของแต่ละบุคคล  

และ 4) การกระตุ้นทางปัญญาเป็นพฤติกรรมของผู้นำที่สนับสนุนให้ผู้ตามมีการหาแนวคดิใหม่ ๆ และการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้องการ 

 ดังนัน้จะเห็นได้ว่า แนวคิดท่ีสำคญัของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนัน้ต้องคำนึงถึงบริบททางสังคม 

และวัฒนธรรม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสำคญัเป็นอย่างย่ิงต่อความสำเร็จหรอื 

ความล้มเหลวของสถานศกึษาผูบ้ริหารสถานศกึษาจึงตอ้งพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  

มทัีกษะในการบริหาร กำหนดแนวทางพัฒนาสถานศึกษา และยกระดับคุณภาพการศึกษา และพัฒนาครูและผู้เรียนให้มี

สมรรถนะและทักษะก้าวทันโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อการขับเคลื่อนงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาให้นักเรียนมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และมีคุณภาพ ปลอดภัยจากสารเสพติด

ดำรงชวีติในสังคมได้อย่างมคีวามสุข พร้อมท้ังสร้างความสมดุลระหว่างการเปลี่ยนแปลงกับการรักษาคุณค่าดั้งเดิม 

ผสมผสานแนวคิดสากลกับภูมปัิญญาทอ้งถิ่น มีการบูรณาการเทคโนโลยกีับการบริหารการศึกษา โดยคำนึงถงึ 

ความพร้อมและข้อจำกดัของบุคลากร รวมไปถึงการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ผ่านการมี

ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซึ่งไมม่คีำตอบสำเร็จรูป แต่จะเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้ผู้คนในองค์กรเผชญิหนา้กับความท้า

ทาย ปรับตัว และเตบิโตผ่านการเปลี่ยนแปลงไปดว้ยกัน 

 เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่สอดคล้องกับสภาพการบริหารงานของ

สถานศกึษาในปัจจุบัน เพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนสู่ความสำเร็จนั้น สามารถสรุป

เนื้อหาที่มคีวามเกี่ยวข้องได้ดังนี ้
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ตาราง 1 แนวทางการนำภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงไปประยุกต์ใช้ 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง แนวทางการนำไปประยุกต์ใช้ 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การที่ผูน้ำปฏิบัติการเสริมสร้างจูงใจใหเ้กิดแรงบันดาล

ใจโดยเสริมสร้างแรงจูงใจจากภายในให้ความหมาย 

ความท้าทายในเรื่องงาน ผ่านการ 

ผู้เขยีนได้สังเคราะห์วิธีคดิ วิธีสร้างความรู้สึก และวิธีการที่ใคร ๆ 

ก็สามารถนำไปปฏิบัติได้และถึงผลลัพธ์เช่นเดียวกัน โดยมีวิธีการสร้างแรง

บันดาลใจ 12 ประการ ได้แก่ 1) ทำงานที่ตนเองรักและช่ืนชอบ  

2) รักและเห็นคุณค่าในงานที่ทำ 3) ใส่ใจที่ผลลัพธ์จากการ 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การที่ผูน้ำปฏิบัติการเสริมสร้างจูงใจใหเ้กิดแรงบันดาล

ใจโดยเสริมสร้างแรงจูงใจจากภายในให้ความหมาย 

ความท้าทายในเรื่องงาน ผ่านการกระตุ้นจิตวญิญาณ

ของทีมให้มีชีวิตชีวา นำเสนอวสิัยทัศน์ที่น่าสนใจสื่อถึง

ความหวังของผู้นำอย่างชัดเจนในการอุทิศตนหรอื

ความผูกพันต่อเป้าหมาย สร้างวสิัยทัศน์ร่วม 

และแสดงความเชื่อม่ันให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่

ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

ผู้เขยีนได้สังเคราะห์วิธีคดิ วิธีสร้างความรู้สึก และวิธีการที่ใคร ๆ 

ก็สามารถนำไปปฏิบัติได้และถึงผลลัพธ์เช่นเดียวกัน โดยมีวิธีการสร้างแรง

บันดาลใจ 12 ประการ ได้แก่ 1) ทำงานที่ตนเองรักและช่ืนชอบ 2) รักและ

เห็นคุณค่าในงานที่ทำ 3) ใส่ใจที่ผลลัพธ์จากการทำงาน 4) ทำงานด้วย

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (Achievement) 5) มีความภาคภูมใิจในผลลัพธ์ 

(Outcome) ของงาน 6) ตั้งเป้าหมายในการทำงานว่าจะทำเพื่อใคร  

7) มีบุคคลต้นแบบที่ดี 8) เปิดโอกาสให้ตนเองเรียนรู้และดูงานอย่าง

กว้างขวาง 9) ลงมอืทำในสิ่งที่สัมพันธ์กับเป้าหมายอย่างสม่ำเสมอ  

10) สร้างบรรยากาศแห่งการชื่นชมยินดี 11) เชื่อว่าตนเองเปน็คนดีมีคุณค่า

และมีความสามารถ และ 12) สร้างแรงบันดาลใจด้วยการเจริญสติ 

และสมาธิ 

การมอิีทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

การที่ผูน้ำแสดงพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี สังเกตได้จากคุณลักษณะที่น่ายกย่อง

เคารพ ศรัทธา น่าไว้วางใจ การมีวิสัยทัศน์และ

ถ่ายทอดไปยังสู่ร่วมงาน ควบคุมอารมณ์ได้ดีแม้เจอ

สถานการณ์วิกฤติมีศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีก

เสี่ยงการใช้อำนาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน ประพฤติ

ตนให้เกดิประโยชน์ต่อผู้อื่นและประโยชน์ขององค์กร 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสามารถเป็นผู้นำที่แสดงบทบาทในการเป็น

แบบอย่างที่ดีให้กับผู้ตาม เม่ือผูต้ามรับรู้พฤติกรรมดังกล่าวของผู้นำ  

ก็จะทำใหผู้้ตามเกิดการลอกเลียนแบบพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี

เหล่านั้น ซึ่งโดยปกติพฤติกรรมของผู้นำจะเป็นพฤติกรรมที่มีมาตรฐานทาง

จริยธรรมสูงจนเกิดการยอมรับว่าพฤติกรรมเหล่านั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้องดีงาม 

จึงได้รับการยอมรับนับถอืจากผู้ตาม รวมทั้งได้รับความไว้วางใจอย่างสูง

ด้วยเช่นกัน ทำใหส้ามารถทำใหผู้้ตามปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายพันธกจิขององค์กรได้ 

การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การที่ผูน้ำแสดงพฤติกรรมความสัมพันธ์เกี่ยวกับ

บุคคลในฐานะผูน้ำใหก้ารดูแลเอาใจใส่ในความ

ต้องการเป็นรายบุคคล ทำใหผู้้ร่วมงานรู้สึก 

มีคุณค่าและความสำคัญ ให้คำแนะนำ การสนับสนนุ

และพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อใหเ้กิดสัมฤทธิ์ผลและเกิด

ความเจริญกา้วหน้าพัฒนาศักยภาพผู้ตามให้สูงขึน้  

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงตอ้งมีพฤติกรรมที่เข้าใจความแตกต่างของผู้ตาม 

ทั้งในเรื่องความต้องการและความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละคน  

โดยผู้นำจะมีพฤติกรรมที่เป็นห่วงต่อสวัสดิภาพและการพัฒนาของผู้ตาม 

ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดี รบัฟังอย่างเอาใจใส่ต่อความต้องการ

ของผู้ตาม และพยายามตอบสนองความต้องการของผู้ตามแต่ละคน  

โดยผู้นำจะแสดงบทบาทพี่เลีย้งและที่ปรึกษาที่คอยให้ความช่วยเหลือ 

การกระตุ้นทางปัญญา 

การที่ผูน้ำแสดงพฤติกรรมการกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ 

ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกดิขึน้ทำให้มีความ

ต้องการหาแนวทางใหม่มาแกป้ัญหาเพื่อหาข้อสรุป

ใหม่ที่ดีกว่าเดิม เกดิการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีการให้

กำลังใจผู้ร่วมงานให้พยายามหาทางแกป้ัญหาด้วยวิธี

ใหม่ ๆ 

ในยุคที่การสื่อสารและการทำงานร่วมกันมีหลากหลายรูปแบบ ผู้นำต้องมี

พฤติกรรมกระตุ้นให้ผู้ตามริเริ่มในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

โดยผู้นำใช้วิธีการฝกึคิดทบทวนกระแสความเช่ือและค่านิยมแบบเดิม 

ของผู้ตาม ผู้นำจะสร้างความรู้สึกที่ท้าทายให้กับผู้ตามและให้การสนับสนุน

ส่งเสริมแก่ผู้ตามในการ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้ผูต้าม

สามารถแกป้ัญหาได้สำเร็จด้วยตนเอง 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

7 

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรยีน 

 ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เป็นกระบวนการดำเนินงานท่ีมีแบบแผนมีขัน้ตอนอย่างชัดเจนในการส่งเสริม

สนับสนุนดูแลนักเรียนให้ประสบความสำเร็จทางการเรียนและให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพอยา่งรอบด้านโดยอาศัย 

การมสี่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และไดก้ำหนดนโยบายยุทธศาสตร์มาตรการและจุดเนน้ในการพัฒนา 

การดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนโดยมอบหมายให้ศูนย์เฉพาะกิจคุ้มครองและชว่ยเหลอืนักเรียนดำเนนิการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงาน โดยคำนึงถงึสิทธิของนักเรียนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสมพัฒนา

บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาให้มคีวามรู้ความสามารถในการดำเนนิงานระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนซึ่งระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนเป็นกระบวนการหนึ่งในเชงิการบริหารท่ีสำคัญสถานศึกษาทุกแห่ง

ตอ้งดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีขัน้ตอนสำคัญ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การรู้จักนักเรียนเป็น

รายบุคคล 2) การคัดกรอง 3) การส่งเสริมและพัฒนา 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหา และ 5) การส่งต่อ (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2565, หนา้ 6) ซึ่งระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนตามแนวทางสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานน้ัน มีความสำคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนานักเรียนแบบองค์รวม เพราะจะเป็นการ

พัฒนานักเรียนให้มคีุณภาพชีวิตท่ีด ีเป็นการป้องกันและแก้ไขปญัหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กับนักเรียน รวมถึงการส่งเสริม 

ให้นักเรียนมทัีกษะชีวิตและสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมคีวามสุข  

 ดังนัน้ กระบวนการดำเนนิงานท่ีมีขัน้มตีอนชัดเจนมวีธีิการเครื่องมอืท่ีจะสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนน้ัน 

มคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และมคีุณภาพ ปลอดภัยจากสารเสพติดตามท่ีสังคมตอ้งการ เป็นการทำงานที่มหีลักฐาน 

อกีทัง้ ยังมมีาตรฐานสามารถตรวจสอบได้ โดยจะมีครูประจำชัน้หรือครูท่ีปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนินงาน  

และบุคลากรทุกฝา่ยท่ีเกี่ยวข้องท้ังในและนอกสถานศึกษา ดังกระบวนการท่ีสถานศึกษาสามารถดำเนินการ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพประกอบ 1 การดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ผ่านระบบสารสนเทศ OBEC Care ปี 2567  

                    (สำนักพัฒนาหลักประกันโอกาสทางการศึกษา กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา (กสศ.),  

                    2567, หน้า 2) 
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ข้อเสนอแนะของการใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่การดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

ให้ประสบความสำเร็จ 
 

 จะเห็นได้ว่า ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน เป็นกระบวนการส่งเสริมพัฒนา การป้องกัน และการแก้ไขปัญหา

ให้แก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์มีภูมคิุม้กันทางจิตใจท่ีเข้มแข็ง มีคุณภาพชวีติท่ีดมีทัีกษะ 

การดำเนนิชีวิตและรอดพ้นจากวกิฤติท้ังปวง เป็นกระบวนการดําเนินงานดูแลช่วยเหลอืนักเรียนอย่างมขีั้นตอนท่ีชัดเจน  

มพีร้อมดว้ยวธีิการและเครื่องมือการทำงานที่ครบถ้วน ได้มาตรฐาน โดยมีครูท่ีปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการดำเนนิการ

ดังกล่าวและมกีารประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครูท่ีเกี่ยวข้องหรือบุคลากรภายนอก รวมท้ังการสนับสนุน 

ส่งเสริมจากโรงเรียน มีมาตรฐานคุณภาพและหลักฐานการทำงานท่ีตรวจสอบได้  

 การประเมินมาตรฐานการดําเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษานัน้ สามารถดำเนนิการ

ตามดา้นปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านคุณภาพนักเรียน รายละเอยีดแต่ละดา้น มีดังน้ี 
 

ตาราง 2 การประเมินมาตรฐานการดําเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนของสถานศกึษา 
 

ด้า
นที่

 1
 ด้าน

ปัจจัย 

1.1 ผู้บริหารเป็นผู้นําในการดําเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

1.2 ครูมเีจตคติท่ีดแีละมีความสามารถในการดําเนนิงานตามระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

1.3 ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการดําเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

1.4 นักเรียนมสี่วนร่วมในการดําเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

1.5 สถานศึกษามีสื่อ และเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการดําเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ด้า
นที่

 2
 ด้าน

กระบวน

การ 

2.1 การวางระบบบริหารจัดการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

2.2 การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

2.3 การจําแนกคัดกรองนักเรียน 

2.4 การส่งเสริมพัฒนานักเรียนท่ีหลากหลาย 

2.5 การป้องกัน ช่วยเหลอืและแก้ไขปัญหานักเรียน 

2.6 การส่งต่อนักเรียนท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหาอย่างเป็นระบบและมีเครอืข่ายสหวชิาชีพ 

2.7 การจัดกิจกรรมแนะแนวและการให้บรหารแนะแนวในโรงเรียน 

2.8 การนเิทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล รายงานผล และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

2.9 การสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะ นํามาพัฒนาปรับปรุงระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

ด้า
นที่

 3
 ด้าน

คุณภาพ

นักเรียน 

3.1 รูจ้ักตนเองและพึ่งตนเองได ้

3.2 มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุขลักษณะนสิัยท่ีด ี

3.3 มทัีกษะในการหลีกเล่ียง ปอ้งกันภัยอันตราย และพฤติกรรมท่ีไม่พงึประสงค์ 

3.4 รักและเห็นคุณคา่ในตนเองและผู้อ่ืน สามารถจัดการกับปัญหาและอารมณ์ของตนเองได้ 

3.5 เป็นสมาชกิที่ดีของครอบครัว โรงเรียน ชุมชน และสังคม 

3.6 มีเจตคติท่ีดแีละมีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชพีสุจริต 
 

 ดังนัน้ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนให้ประสบความสำเร็จโดยใช้

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้เขียนจึงขอเสนอข้อเสนอแนะของการใชภ้าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

สู่การดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน ดังตาราง 3 ต่อไปนี้ 
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ตาราง 3 ข้อเสนอแนะของการใชภ้าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่การดำเนนิงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 
 

ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 
ข้อเสนอแนะ ตัวอย่างกจิกรรมการดำเนินงาน 

1. การสร้างแรง

บันดาลใจ 

 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบคุลากร

ทางการศกึษา ตระหนักถึงความสำคัญ 

ของระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรียนและ

สนับสนุนการดําเนนิงานหรือร่วมกิจกรรม

ตามความเหมาะสมอย่างสมำ่เสมอ  

ตามกระบวนดําเนนิงานตามระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียนโดยครูท่ีปรึกษา 

เป็นบุคลากรหลักในการปฏบัิตงิาน 

  ผู้บริหารตอ้งสร้างวสิัยทัศน์ร่วมของ

สถานศกึษาในการดูแลนักเรียน และสื่อสาร

เป้าหมายการพัฒนานักเรียนอย่างชัดเจนและ

กระตุน้พลังร่วมของบุคลากรในโรงเรียน 

ตัวอย่างการดำเนนิการในโรงเรียน 

    1. จัดประชุมช้ีแจงความสำคญัของระบบ

ดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

    2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ความสำเร็จในการช่วยเหลอืนักเรียน 

    3. มอบรางวัลครูท่ีมีผลงานโดดเด่นในการ

ดูแลนักเรียน 

2. การมอีทิธิพล

อย่างมีอุดมการณ ์

 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบคุลากร

ทางการศกึษา ปฏิบัตงิานดว้ยความ

เสียสละ มีวนิัย คุณธรรม จริยธรรม  

และจรรยาบรรณในวชิาชีพ ด้วยความรัก

และความเมตตาต่อนักเรียนอย่างไม่มี

เงื่อนไข 

  ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน และแสดงความมุ่งม่ันต่อ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียน 

ตัวอย่างการดำเนนิการในโรงเรียน 

    1. ผู้บริหารและครูเข้าร่วมกจิกรรมดูแล

นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

    2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้ความสำคัญ

กับการดูแลนักเรียนแบบองค์รวม 

    3. จดัทำโครงการพิเศษเพื่อช่วยเหลอื

นักเรียนกลุ่มเสี่ยง 

3. การคำนึงถงึ

ความเป็นปัจเจก

บุคคล 

 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบคุลากร

ทางการศกึษา มีแผนการนเิทศ กำกับ 

ตดิตามประเมินผลระบบการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน มีการดําเนนิงานตามแผน 

อย่างต่อเนื่อง มกีารประเมินผลเพื่อทบทวน

โดยผู้เกี่ยวข้อง 

  ผู้บริหารดูแลนักเรียนรายบุคคลอย่างใกล้ชิด 

ช่วยพัฒนาระบบการตดิตามและช่วยเหลอื

นักเรียนเป็นรายกรณี 

ตัวอย่างการดำเนนิการในโรงเรียน 

    1. จัดทำระบบข้อมูลสารสนเทศนักเรียน

รายบุคคล 

    2. จัดระบบพี่เลีย้งและการให้คำปรึกษา

รายบุคคล 

    3. พัฒนาแผนการช่วยเหลอืเฉพาะบุคคล 

(Individual Development Plan) 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 

ภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง 
ข้อเสนอแนะ ตัวอย่างกจิกรรมการดำเนินงาน 

4. การกระตุ้นทาง

ปัญญา 

 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบคุลากร

ทางการศกึษา ส่งเสริมนักเรียนเป็นการ

สนับสนุนให้นักเรียนทุกคนที่อยู่ในความ

ดูแลของครูท่ีปรึกษาไม่ว่าจะเป็นนักเรียน

กลุ่มปกติหรือกลุ่มเสี่ยง หรอืกลุ่มมีปัญหา

ให้มีคุณภาพมากขึ้นมคีวามภาคภูมิใจใน

ตัวเองในดา้นต่าง ๆ ซึง่จะช่วยให้นักเรียน 

ท่ีอยู่ในกลุ่มปกติกลายเป็นนักเรียนในกลุ่ม

เสียง หรอืกลุ่มมีปัญหาและเป็นการ

ช่วยเหลอืให้นักเรียนกลุ่มเสี่ยง กลุ่มมี

ปัญหากลับมาเป็นนักเรียนกลุ่มปกติ 

และมีคุณภาพตามท่ีโรงเรียนหรือชุมชน

คาดหวังต่อไป  

  ผู้บริหารส่งเสริมนวัตกรรมการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน และมีการสนับสนุนการคิดค้นวธีิการ

ใหม่ ๆ ในการพัฒนานักเรียน 

ตัวอย่างการดำเนนิการในโรงเรียน 

    1. จัดประกวดนวัตกรรมการดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน 

    2. สนับสนุนใหค้รูทำวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับ

การดูแลนักเรียน 

    3. จดัอบรมเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาทักษะ

การช่วยเหลอืนักเรียน 

 

 จากตารางขา้งต้น ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำข้อเสนอไปสูก่ารปฏบัิตไิด้โดยมีการจัดทำแผนปฏบัิตกิาร 

(Action Plan) ท่ีระบุรายละเอยีดของกิจกรรมและโครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ และตัวช้ีวัดความสำเร็จ

ให้ชัดเจน มีการพัฒนาระบบการตดิตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation System) รวมถึงการสร้างกลไกการ

ทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement Mechanism) เอาจรงิเอาจังกับสิง่ท่ีต้องการเปลี่ยนแปลง 

อันจะส่งผลโดยตรงต่อความก้าวหน้าในการพัฒนาสถานศกึษาให้เกิดขึ้นได้ทันต่อเหตุการณ์ และพร้อมรับมอืกับ 

ทุกสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

เอกสารอา้งองิ 
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