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การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสภานักเรยีนแบบบูรณาการเพื่อส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม 

นักเรยีนโรงเรยีนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี 

The Development Of The Integrated Student Council For The Promotion Of Morals, And Ethics Of 

Students At Rajaprajanukroh 32 School, Ubon Rachathani Province, Special 

Education Bureau, Ministry of Education 
สัญญา แสนทวีสขุ1 

Sanya Santaweesuk1 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานการบริหารงานสภา

นักเรียนแบบบูรณาการ 2) สรา้งรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ 3) ทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงาน

สภานักเรียนแบบบูรณาการ และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ โดยมีการวิจัย 4 ระยะ 

ดังนี้ ระยะที่ 1 ศกึษาข้อมูลพืน้ฐาน ผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ครู 

คณะกรรมการสภานักเรียน รวมจำนวน 162 คน และผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยเครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 

ได้แก่ 1) แบบบันทึกการวเิคราะห์เอกสาร 2) แบบบันทึกองค์ประกอบและตัวช้ีวัด 3)แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ

สภาพท่ีคาดหวังและ 4) แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒิ

จำนวน 9 คน โดยเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได้แก่ 1) แบบวเิคราะห์เอกสาร 2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

3) แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนฯ 4) แบบวเิคราะห์เอกสารและ

5) แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของคู่มอืการใชรู้ปแบบการบริหารงานสภานักเรียนฯ ระยะที่ 3

การศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบ ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และคณะกรรมการสภานักเรียน

รวม 183 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ 1) แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานสภา

นักเรียนแบบบูรณาการ 2) แบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนฯ 3) เอกสารประกอบ

การประชุมสนทนากลุ่ม 4) แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม ระยะท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบ ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่

ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน คร ูและคณะกรรมการสภานักเรียน รวม 162 คน เครื่องมือ

ท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ 1) แบบประเมินโครงการและผลการแข่งขัน 2) แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนฯ 3) แบบประเมินความพงึพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานสถานักเรียนฯ

การวเิคราะห์ข้อมูลใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหา และค่าสถิติท่ีใช ้ได้แก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

การทดสอบค่าท ีค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ัน ค่าคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ และค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็น

คำสำคัญ: รูปแบบการบรหิารงานแบบบูรณาการ  สภานักเรียน  คุณธรรมจรยิธรรม 
1ผู้อำนวยการโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวดัอุบลราชธานี สงักัดสำนักบรหิารงานการศึกษาพิเศษ 
1Director of Rajaprajanukroh 32 school, Ubon Rachathani province. Special Education Bureau. 
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 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก สภาพท่ีคาดหวัง 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อจัดลำดับความตอ้งการจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างเครอืข่าย ดา้นชุมชน

สัมพันธ์ และด้านการสร้างจิตอาสา ตามลำดับ 

  2. ผลการพัฒนารูปแบบ พบว่า ม ี6 องค์ประกอบ คือ 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา  

4) การดำเนนิการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบและคู่มอืการใชรู้ปแบบมคีวามถูกต้อง 

และความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

  3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบท่ีพัฒนาขึ้น พบว่า ความรู้ความเข้าใจของผู้บริหาร ครู นักเรียนคณะกรรมการ

สภานักเรียนเกี่ยวกับการบริหารงานสภานักเรียน โดยรวมมีระดับพัฒนาการอยู่ในระดับสูงมาก และหลังการพัฒนาสูง

กว่าก่อนการพัฒนา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

  4. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ABSTRACT 
 

 The research titled The Development of an Integrated Student Council Management Model to Promote 

Students' Morality and Ethics at Rajaprajanugroh 32 School, Ubon Ratchathani Province. The purpose of the 

research were to (1) study the fundamental information regarding integrated student council management, (2) 

develop an integrated student council management model, (3) test the implementation of the developed model, and 

(4) evaluate the developed model. The research consists of four phases as follows; the first phase was the 

fundamental information study. Data were collected from 162 informants, including school administrators, basic 

education school board committees, teachers, and student council members, along with 5 experts. The tools used 

for data collection included: (1) document analysis records, (2) component and indicator recording forms, (3) 

questionnaires on current and expected conditions, and (4) semi-structured interview forms. The second phase was 

the model development. Data were collected from 9 experts using the following tools: (1) document analysis 

records, (2) focus group discussion records, (3) evaluation forms for the accuracy and appropriateness of the 

management model, (4) document analysis records, and (5) evaluation forms for the accuracy and appropriateness 

of the user manual for the management model. The third phase was the testing of the model implementation. The 

model was tested with 183 informants, including school administrators, teachers, and student council members. 

Tools used for data collection included: (1) tests on knowledge and understanding of integrated student council 

management, (2) evaluation forms for the effectiveness of the management model, (3) materials for focus group 

discussions, and (4) focus group discussion records. The fourth phase was the model evaluation. The evaluation 

involved 162 informants, including school administrators, members of the basic education committee, teachers, and 

student council members. Research tools included: (1) project and competition result evaluation forms, (2) feasibility 

and utility evaluation forms for the management model, and (3) satisfaction evaluation forms for the management 

model. Data analysis involved content analysis and statistical methods, including percentages, means, standard 

deviations, t-tests, reliability coefficients, relative development scores, and the priority needs index. 
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 The findings were as follows: 

  1. The study of fundamental information revealed that the current condition was rated at a high level 

overall, while the expected condition was rated at the highest level overall. The prioritized needs, ranked from 

highest to lowest, were networking, community relations, and volunteerism. 

  2. The developed model comprises six components: (1) principles, (2) objectives, (3) content, (4) 

implementation, (5) evaluation, and (6) success conditions. The model and its manual were both rated at the highest 

level for accuracy and appropriateness. 

  3. Testing of the developed model showed that the knowledge and understanding of school 

administrators, teachers, and student council members regarding integrated student council management 

significantly improved after development, with a statistical significance level of 0.05. 

  4. The evaluation of the model's effectiveness revealed an overall rating at the highest level. 

Keywords: Integrated Management Model, Student Council, Morality and Ethics 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553  

ฉบับท่ี 4 พ.ศ. 2562) มุ่งเน้นการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักความมเีอกภาพ 

ด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏบัิต ิมีการกระจายอำนาจ การกำหนดมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา มหีลักการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชีพครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศกึษา และการพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเนื่อง การระดมทรัพยากรจากแหล่ง 

ต่าง ๆ มาใชใ้นการจัดการศึกษา การมสี่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เพื่อจัดการศึกษาตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาชัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมุ่งพัฒนาผูเ้รียนทุกคน ซึ่งเป็นกำลังของชาติให้เป็นมนุษย์ท่ีมีความ

สมดุลท้ังดา้นร่างกาย ความรู้ คณุธรรม มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมอืงไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตาม

ระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพืน้ฐานมีท้ังเจตคตท่ีิจำเป็นต่อการศึกษาต่อ

การประกอบอาชพีและการศึกษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หน้า 4) ดังนัน้ การจัดการศึกษาที่ตอบสนองความ

ตอ้งการของสังคมและพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตจึงเป็นเร่ืองสำคัญ จากการศึกษา

ค้นควา้เอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวขอ้งพบว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาในรูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลให้ผู้เรียนมี

คุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล ซึ่งจะประสบความสำเร็จได้จะตอ้งมีการพัฒนาหลายมติไิปพร้อมกัน โดยจะตอ้ง

ดำเนนิการท้ังระบบ คือ ด้านหลกัสูตรด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการบริหารจัดการ มีจุดมุ่งหมายและทิศทาง

ท่ีชัดเจน คือ เพื่อยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้เทียบเคียงมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานของประเทศช้ันนำท่ีมี

คุณภาพการศึกษาสูง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2555, หน้า 12 - 13) 

 เด็กและเยาวชนเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นกำลังสำคัญในการสืบทอดความเป็นชาติประเทศให้เจริญก้าวหน้า 

ดังนัน้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จึงกำหนดแนวทางในการพัฒนากจิกรรมสภานักเรียนให้โรงเรียนได้

นำไปปฏบัิตใิห้เป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้บทบาทหน้าท่ีความเป็นพลเมอืง และวิถปีระชาธิปไตย 

อันได้แก่ คารวธรรม สามัคคีธรรม ปัญญาธรรม รวมท้ังหลักธรรมาภบิาล การมจีิตอาสา และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ อันจะส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
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 การดำเนนิงานของสภานักเรียนเป็นการส่งเสริมการประกันคุณภาพนักเรียนตามนโยบายท่ีว่าเร่งรัดพัฒนา

การศึกษาทัง้ด้านการบริหาร การเรียนการสอน และด้านผู้เรียน ให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา คือ  

มคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพนักเรียน ตามแนวทางการปฏรูิปกระบวนการเรียนรู้ ดังท่ี

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, หน้า 36) ได้กล่าวไว ้คือนักเรียนสามารถคิด ตัดสนิใจ ลงมอืปฏบัิต ิ

โดยคำนงึถึงผลท่ีจะเกดิต่อตนเองและส่วนรวม ควบคู่กับการมีระเบียบวนิัย มีความรับผิดชอบและร่วมรับผิดชอบผล 

ท่ีเกิดขึ้นจากการกระทำของตนเอง หรือร่วมกระทำกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล  

 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี เป็นโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนกับริหารงาน

การศึกษาพิเศษ รับนักเรียนสหศกึษาแบบประจำ เป็นโรงเรียนท่ีจัดตัง้ขึน้เพื่อช่วยเหลอืนักเรียนท่ีดอ้ยโอกาสทาง

การศึกษา 10 ประเภท ที่ มีความหลากหลายในเร่ืองต่าง ๆ และมาพักนอนท่ีโรงเรียน ทำให้มปัีญหาอุปสรรคมากมายใน

การจัดการศกึษาและการดูแลนักเรียน โรงเรียนจึงได้ตระหนักและเห็นคุณค่าของการให้นักเรียนได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม

เพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบูรณาการกิจกรรมและสภานักเรียนกับการจัดการเรียนรู้ให้สำเร็จ

ตามเงื่อนไขความสำเร็จที่กำหนด ด้วยการส่งเสริมคุณธรรมและสร้างสำนกึความเป็นไทยให้กบัเด็กและเยาวชนไทยได้

เรียนรู้ เข้าใจ และเขา้ถึงความเป็นชาติท่ีแท้จริง โดยมุ่งให้ความสำคัญต่อการจัดกิจกรรมท่ีเนน้ภารกิจใน 3 ดา้น (3D) 

ได้แก่ ดา้นประชาธิปไตย (Democracy) คือ มีความตระหนัก เหน็ความสำคัญ ศรัทธา และเชื่อม่ันการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมท้ังรังเกียจการทุจรติและต่อตา้นการซือ้สทิธ์ิขายเสียง ด้าน

คุณธรรมจรยิธรรมและความเป็นไทย (Decency) คือ มีคุณธรรม จริยธรรม ความดีงามรู้รับผิดชอบชั่วดี มคีวาม

ภาคภูมใิจในความเป็นไทย ยึดถอืปฏบัิตอิยู่ในวถิีชีวิต ด้านการภูมคิุ้มกันภัยจากยาเสพติด (Drug - free) คือ รูจ้กั

หลกีเล่ียงห่างไกลยาเสพติด เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองและผู้อ่ืนเห็นคุณค่าตนเอง

และผู้อ่ืน มีภาวะผู้นำ ส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมคีวามกลา้ในการแสดงความคิด รูจ้กัคิดวเิคราะห์ แก้ไขปัญหารูจ้ัก

รับฟังความคิดผู้อ่ืนและกลา้กระทำในทางบวก ยอมรับเหตุผล นักเรียนมสี่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน รวมท้ัง 

จัดกิจกรรมขับเคลื่อนส่งเสริมค่านิยมไทย 12 ประการ มาอย่างต่อเนื่อง 

 จากปัญหาและความสำคัญดังกล่าวข้างตน้ สะทอ้นให้เห็นว่าการดำเนนิงานของสภานักเรียนเป็นการส่งเสริมให้

นักเรียนเรียนรู้เร่ืองกระบวนการประชาธิปไตย วิถีประชาธิปไตย การเป็นผู้นำ การทำงานเป็นทีม และการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารจัดการพัฒนาโรงเรียน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียน เพื่อส่งเสริม

คุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของ

ผู้เรียน ให้เชื่อม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมท้ังรังเกียจการทุจรติ 

และต่อตา้นการซือ้สทิธ์ิขายเสียง มีคุณธรรม จริยธรรม ความดีงาม รูรั้บผิดชอบชั่วดี มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นไทย 

รู้จักหลีกเลี่ยงห่างไกลยาเสพติด และพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองและผู้อ่ืน  

คำถามการวิจัย 

 1. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี เป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี มอีงค์ประกอบอย่างไร และความเหมาะสมโดยรวมของรูปแบบการบริหารฯ 

เป็นอย่างไร 
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 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี เป็นอย่างไร 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี อยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี  

 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนโรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี  

 3. เพื่อทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี  

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อ

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด

การวจิัยดังนี ้

 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบจากธรีะ รุญเจริญ (2550) สมาน อัศวภูมิ (2550) ทศินา  

แขมมณ ี(2557) Anderson (1997) และ Joyce and Weil (2000) ได้องค์ประกอบดังนี้  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) 

เนื้อหา 4) วิธีดำเนนิการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ  

 ศกึษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม

ของนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี ได้แก ่RPK 32 model   

 ศกึษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการจัดกิจกรรมสภานักเรียนจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 2 (2555) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2560) 

 ศกึษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนจากกระทรวงศึกษาธกิาร (2550) นิเวศน์ 

อุดมรัตน์ (2555) สุระ อ่อนแพง (2556) พระณธัชพงศ์ในทายะ (2561) 

 จากการสังเคราะห์แนวคิดดังกล่าวข้างตน้ สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

353 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริม

คุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียนท่ีกำลังศกึษาระดับช้ันมัธยมศกึษาปท่ีี 1 – 6 ปีการศึกษา 2565  

และนักเรียนคณะกรรมการสภานักเรียน ซึ่งสามารถจำแนกกลุม่ผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 570 คน ดงันี้ 1) ผู้บริหารสถานศกึษา 

สถานศกึษา จำนวน 5 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 15 คน 3) ครูจำนวน 59 คน  

4) นักเรียน จำนวน 371 คน และ 5) นักเรียนคณะกรรมการสภานักเรียน จำนวน 120 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครู นกัเรียนท่ีกำลังศกึษา

ระดับช้ันมัยยมศกึษาบีท่ี 1 - 6 และนักเรียนคณะกรรมการสภานักเรียน ได้มาจากการเปิดตาราง Krejcie & Morgan  

จากประชากรแต่ละกลุ่ม จำนวน 570 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 352 คน ซึ่งสามารถจำแนกได ้ดังนี ้1) ผู้บริหารสถานศกึษา 

สถานศกึษา จำนวน 4 คน 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 14 คน 3) ครู จำนวน 52 คน 4) นักเรียน 

จำนวน 190 คน และ 5) นักเรียนคณะกรรมการสภานักเรียน จำนวน 92 คน 

 ขอบเขตการวิจัย  

  การวจิัยม ี4 ระยะ ดงันี้ ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครู คณะกรรมการสภานักเรียน รวมจำนวน 162 คน และผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยเครื่องมือ

ท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ได้แก ่1) แบบบันทึกการวเิคราะห์เอกสาร 2) แบบบันทึกองค์ประกอบและตัวช้ีวัด  

1) การบริหารงานสภานักเรยีนบรูณาการด้วยนวัตกรรม  

RPK 32 model 

R (Robust morality) นักเรียน ครูและบุคลากร มีคุณธรรมที่เข็มแขง็ 

P (Professional Leadership) ภาวะผู้นำสู่ความเชี่ยวชาญในการ

ดำรงชีวติ 

K (Knowledge opportunity) การส่งเสรมิโอกาสทางการศึกษาของ

เด็กด้อยโอกาส 

3 (Pillars of Sufficiency Economy)  

3 ห่วงของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2 (Condition of Sufficiency Economy)  

2 เงื่อนไขของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ขอบข่ายการจัดกิจกรรมสภานกัเรียนแบบบรูณาการเพื่อ

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียน 

3) คุณธรรมจริยธรรมนักเรียน 

(คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ) 

1) ขยัน          2) ประหยัด  3) ซื่อสตัย์     4) มีวนิัย 

5) สุภาพ       6) สะอาด    7) สามัคคี     8) มีน้ำใจ 

ร่างรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบ

บูรณาการเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ

นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัด

อุบลราชธานี ประกอบด้วย 

1) หลกัการ 2)วัตถุประสงค ์

3) เนือ้หา   4)วธิีดำเนินการ 

5) การวัดและประเมินผล   6) เงื่อนไขความสำเร็จ 

การประเมนิรูปแบบ 

1) ผลงาน / ความดีเด่น 

2) ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 

3) การประเมินความพึงพอใจ 

รูปแบบการบริหารงานสภานักเรยีนแบบบูรณาการเพื่อ

ส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียนโรงเรียน 

ราชประชานเุคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธาน ี
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3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีคาดหวังและ 4)แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบ 

ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน โดยเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได้แก่ 1) แบบวเิคราะห์เอกสาร  

2) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 3) แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนฯ 

4) แบบวเิคราะห์เอกสารและ 5) แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของคู่มือการใชรู้ปแบบการบริหารงานสภา

นักเรียนฯ ระยะที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใชรู้ปแบบ ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครู และคณะกรรมการ

สภานักเรียน รวม 183 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก ่1) แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ 2) แบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนฯ 3) เอกสาร

ประกอบการประชุมสนทนากลุ่ม 4) แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม  ในระยะนีใ้ชเ้วลาตัง้แต่เดอืนมกราคม พ.ศ. 2566 

ถึงเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2567 ระยะท่ี 4 ผลการประเมินรูปแบบ ผู้ให้ขอ้มูล ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ครู และคณะกรรมการสภานักเรียน รวม 162 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่1) แบบประเมิน

โครงการและผลการแข่งขัน 2) แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานสภา

นักเรียนฯ 3) แบบประเมินความพงึพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานสถานักเรียนฯ 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบวเิคราะห์เอกสาร เป็นแบบบันทึกข้อมูลจากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎแีละงานวจิัยท่ี

เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมสำหรับนักเรียนโรงเรียน

ราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี ใชใ้นการวิจัยระยะที่ 1  

  2. แบบทดสอบ ใชส้ำหรับทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานสภานักเรียน ใชใ้นการวิจัย 

ระยะที่ 3  

  3. แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีคาดหวงัในการ

บริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมสำหรับนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 

จังหวัดอุบลราชธานี ใชใ้นการวิจัยระยะที่ 1 

  4. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นแบบสัมภาษณ์ความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานสภานักเรียน 

สู่ความเป็นเลิศ ใชใ้นการวิจัยระยะท่ี 1 

  5. แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม เป็นแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่มเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน

สภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมสำหรับนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัด

อุบลราชธานี ใชใ้นการวิจัยระยะที่ 2 และระยะที่ 3 

  6. แบบประเมิน เป็นแบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ  

และประเมินความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ  

เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมสำหรับนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี ใชใ้นการวิจัยระยะ 

ท่ี 2 และระยะที่ 4 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ส่งเคร่ืองมอืการวิจัยให้กลุ่มเป้าหมาย พรอ้มท้ังขอความอนุเคราะห์ให้ตอบกลับ 

  2. ตรวจสอบและคัดแยกเครื่องมือการวจิัยท่ีสมบูรณ์ แล้วนำมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ และนำ

ประเด็นเหล่านัน้มาใช้เป็นขอ้มูลในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมสำหรับนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี ต่อไป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหา และใชค้่าสถิต ิไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าท ีค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ัน ค่าคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ และค่าดัชนีลำดับความตอ้งการจำเป็น  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม

นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี สามารถสรุปผลการวจิัยดังนี ้

  1.1 สภาพปัจจุบัน โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาทักษะ

ผู้นำ รองลงมา คือ ด้านการสร้างจิตอาสา สภาพท่ีคาดหวัง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 

ด้านกจิกรรมการสร้างจิตอาสา รองลงมา คือ กิจกรรมการสร้างเครือข่าย และเมื่อจัดลำดับความตอ้งการจากมาก 

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างเครอืข่าย ดา้นชุมชนสัมพันธ์ และด้านการสร้างจิตอาสา ตามลำดับ 

 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี ท่ีพัฒนาขึ้นม ี6 องค์ประกอบ คือ 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์  

3) เนือ้หา 4) การดำเนนิการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบและคูม่อืมีความถูกต้อง 

และเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด  

 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี สามารถสรุปผลการวจิัยดังนี ้

  3.1 ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการของ

คณะกรรมการสภานักเรียน โดยรวมมีระดับพัฒนาการอยู่ในระดับสูงมาก และเม่ือเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อน 

และหลังการพัฒนา พบว่า หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3.2 ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารงาน มีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ด้านการสร้าง

จิตอาสา ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการพัฒนาทักษะผู้นำ 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี สามารถสรุปผลการวจิัยดังนี ้

  4.1 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ในระดับดีขึ้นไป ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 ถึงระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีท่ี 6 เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปกีารศึกษา 2565 กบัปีการศึกษา 2566 พบว่า นักเรียนมคีุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ในระดับดีขึ้นไปเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.96  

  4.2 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด เม่ือพจิารณารายด้าน พบว่า มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  

  4.3 ผลการประเมินความพงึพอใจของผู้บริหารสถานศกึษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มตี่อ

รูปแบบการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดกจิกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมจีิต

อาสาช่วยเหลอืสังคมและชุมชนทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่องด้วยความขยัน ตั้งใจ เพยีรพยายามทำหน้าท่ีการงานอย่าง

ต่อเนื่องสม่ำเสมอ รองลงมาคือ การจัดกจิกรรมส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยระหว่างโรงเรียน/ชุมชน/องค์กร เช่น  

การรณรงค์ให้ความรู้เร่ืองการเลอืกตัง้ สมาชกิสภานกัเรียนยึดหลักการมวีนิัย คือการยึดม่ันในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับ 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

356 

  4.4 ผลการประเมินความพงึพอใจของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ  

การจัดประชุมสภานักเรียน ประธานเปิดโอกาสให้สมาชกิทุกคนได้อภปิรายเสนอความคิดเห็นโดยเสมอภาคตามประเด็นท่ี

เสนอในท่ีประชุม รองลงมา คือ มีการจัดกิจกรรมทำความสะอาดในชุมชน และเขา้ร่วมหรือช่วยงานประเพณีท้องถิ่น 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ผลจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม

นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 1) สภาพปัจจุบันในการบริหารงาน โดยรวมมีการ

ปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันาทักษะผู้นำ รองลงมา คือ ด้านการสร้างจิตอาสา  

2) สภาพท่ีคาดหวัง โดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ด้านกจิกรรมการสร้างจิตอาสา รองลงมา 

คือ กิจกรรมการสร้างเครอืข่าย และ 3) ลำดับความตอ้งการจากมากไปหาน้อย ได้แก ่ด้านการสร้างเครอืข่าย ดา้นชุมชน

สัมพันธ์ และด้านการสร้างจิตอาสา ตามลำดับ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก สภานักเรียนเป็นการดำเนินการในรูปของ

คณะกรรมการท่ีประกอบด้วยตัวแทนของนักเรียนท้ังหมด มีหน้าท่ีหลักคือการดำเนนิกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ี

ของนักเรียนและโรงเรียน โดยมีครูท่ีปรึกษาสภานักเรียนคอยให้คำแนะนำ นกัเรียนจึงมีบทบาทสำคัญในการวางแผน

กำหนดกิจกรรมการดำเนนิการ และลงมอืปฏบัิตดิ้วยตนเอง นอกจากนี้บทบาทสำคัญ อกีประการหนึ่งคือการดำเนนิ

กิจกรรมร่วมกับชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกในดา้นการสร้างจิตอาสา  สอดคล้องกับชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2552, หน้า 78) 

กล่าวว่า จิตสาธารณะเป็นการกระทำด้วยจิตวญิญาณที่มคีวามรักความห่วงใย ความเอื้ออาทรต่อคนอื่นและสังคม

โดยรวม การลดความขัดแย้งและการให้ขวัญและกำลังใจต่อกันเพื่อให้สังคมโดยส่วนรวมมีความสุข สอดคลอ้งกับอสิระ 

ชุมศรี (2562, หน้า 128 - 129) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนาการดำเนนิงานสภานักเรียนของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางพัฒนาการดำเนนิงานสภานกัเรียนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ด้านการพัฒนาผู้เรียนควรสร้างความตระหนักในบทบาทและหน้าท่ี 

ให้สภานักเรียนในการดำเนนิงานสภานักเรียนตามระบอบประชาธปิไตย ด้านการพัฒนาโรงเรียน ควรสร้างเครอืข่าย 

สภานักเรียนในโรงเรียนเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการทำงานของสภานักเรียน และเปิดโอกาสให้สภานักเรียนได้แสดงความ

คิดเห็นในการแกไ้ข ปรับปรุง หรอืพัฒนาโรงเรียน ด้านการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  

 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี ท่ีพัฒนาขึ้นม ี6 องค์ประกอบ คือ 1) หลกัการ 2) วัตถุประสงค์  

3) เนือ้หา 4) การดำเนนิการ 5) การประเมินผล และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งรูปแบบและคูม่อืการใชรู้ปแบบมคีวาม

ถูกต้องและความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก รูปแบบการบริหารงานดังกล่าวได้ผา่น

กระบวนการสร้างและหาคณุภาพของรูปแบบ เกิดจากการวเิคราะห์เพื่อระบุปัญหาและความตอ้งการในการบริหารงาน

ดังกล่าว โดยการสังเคราะห์แนวคิดท้ังจากนักการศึกษาต่างประเทศและนักการศกึษาในประเทศ เป็นการผสมผสาน

หลักการ แนวคิดท่ีลงตัว จึงเป็นการพัฒนาตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง และดำเนนิการพัฒนาเพื่อกำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ

จึงได้รูปแบบท่ีมีความสมบูรณ์ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Daft (2005, p. 20) กลา่ววา่ รูปแบบเป็นตัวแทนอย่างง่ายท่ีใช้

อธิบายมติท่ีิสำคัญบางมิติขององค์กร โดยรวมแล้วอาจกล่าวได้ว่า รูปแบบเป็นแบบจำลองอย่างง่ายหรือย่อส่วนของ

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ท่ีผู้เสนอรูปแบบดังกล่าวได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นมาเพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใ์ห้เข้าใจได้ง่าย

ขึน้ หรือในบางกรณอีาจจะใชป้ระโยชน์ในการทำนายปรากฏการณ์ท่ีจะเกดิขึน้ ตลอดจนอาจใชเ้ป็นแนวทางในการ

ดำเนนิการอย่างใดอย่างหน่ึง  
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 3. ผลการทดลองใชรู้ปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 1) ผลการทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน 

โดยรวมมีระดับพัฒนาการอยู่ในระดับสูงมาก และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนก่อนและหลังการพัฒนา พบว่า  

หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 2) ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ 

การบริหารงาน มปีระสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มปีระสิทธิผลอยู่ในระดับ

มากที่สุดทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการสร้างจิตอาสา ส่วนด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยต่ำสุด คือ ดา้นการพัฒนา

ทักษะผู้นำ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะการดำเนนิงานตามรูปแบบและคู่มือ เป็นการดำเนินการร่วมกันของนักเรียนคณะกรรมการ

สภานักเรียน โดยการประชุมปรึกษาหารอืร่วมและปฏิบัตงิานดว้ยตนเอง ทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการปฏบัิตงิาน

จรงิ มีการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนนิการจากครู ผู้บริหาร และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนเิทศ ตดิตามประเมินผล

ในระหว่างการดำเนนิการ และหลังดำเนนิการ ทำใหก้ารดำเนนิการตามรูปแบบและคู่มือประสบความสำเร็จเป็นอย่างดี  

 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียน

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 1) ผลการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงค์ในระดับดีขึ้นไป 

ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ีี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 6 เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปกีารศึกษา 2565 กับปีการศึกษา 

2566 พบว่า นักเรียนมคีุณลักษณะอันพงึประสงค์ในระดับดีขึ้นไปเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.96 2) ผลการประเมินความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารงานดังกล่าว โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า  

มคีวามเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการประเมินความพงึพอใจของ

ฝ่ายบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารงานดังกล่าว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมจีิตอาสาช่วยเหลอืสังคมและชมุชนทุกภาคเรียน 

อย่างต่อเนื่องด้วยความขยัน ตัง้ใจ เพยีรพยายามทำหน้าท่ีการงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ รองลงมาคือ การจัดกิจกรรม

ส่งเสริม สนับสนุนประชาธิปไตยระหว่างโรงเรียน / ชุมชน / องค์กร เช่น การรณรงค์ให้ความรู้เร่ืองการเลอืกตัง้ สมาชกิ

สภานักเรียนยึดหลักการมวีนิัย คือการยึดม่ันในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับ 4) ผลการประเมินความพงึพอใจของนักเรียน 

ท่ีมีต่อรูปแบบการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การจดัประชุมสภานักเรียน 

ประธานเปิดโอกาสให้สมาชกิทกุคนได้อภปิรายเสนอความคิดเห็นโดยเสมอภาคตามประเด็นท่ีเสนอในท่ีประชุม รองลงมา 

คือ มีการจัดกจิกรรมทำความสะอาดในชุมชน และเขา้ร่วมหรือช่วยงานประเพณีท้องถิ่น ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้มี 

ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการวางแผนดำเนนิงานร่วมกันกับนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการบริหารจัดการแบบ

มสี่วนร่วมและเน้นการบริหารแบบกระจายอำนาจ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง เนน้การพัฒนาทักษะผู้นำ 

ของสภานักเรียน การสร้างเครอืข่าย การพัฒนาทักษะการประชุม การสร้างจิตอาสา และชุมชนสัมพันธ์ (การสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน) โดยการประชุมวางแผนร่วมกันและดำเนินการโดยคณะกรรมการสภานักเรียนเอง จึงทำให้

นักเรียนคณะกรรมการสภานักเรียนเกิดการเรียนรู้และความพึงพอใจต่อการดำเนนิงานของสภานักเรียนของโรงเรียน 

ราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี สอดคล้องกับทินกร พูลพุต และอรอนงค์ อุทารเวสารัช (2560, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานสภานักเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผลการวจิัยพบว่า 1) สภาพการจัดและส่งเสริมการจดักิจกรรมสภานักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน อยู่มากที่สุดท่ีค่าเฉลี่ย 4.86 2) หลักเกณฑ์รูปแบบกระบวนการประกวดและคัดเลอืกกิจกรรมสภา

นักเรียนท่ีเหมาะสม คือต้องมกีารถ่ายทอดกจิกรรมสภานักเรียนจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้องสภานักเรียนต้องมสี่วนในการเสนอ

กิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอนในรายวชิาต่าง ๆ และตอ้งปรับปรุงรางวัลท่ีได้รับจากการประกวดและแข่งขัน

กิจกรรมสภานักเรียน 3) ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกับกจิกรรมสภานักเรียนมคีวามพงึพอใจต่อกิจกรรมสภานักเรียนของสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานสภานกัเรียน ครู ผู้รับผิดชอบงาน

สภานักเรียน มีความคดิเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนตัวแทนสภานักเรียนมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารการศึกษาหรอืผู้บริหารสถานศกึษาควรศกึษารายละเอียด และวิเคราะห์รูปแบบการบริหารงาน

สภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัด

อุบลราชธานี ก่อนนำไปใช ้

  1.2 จากผลการประเมินความถกูต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า ระดับความถูกตอ้งของรูปแบบ

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื การดำเนนิการ ระดับความเหมาะสมของรูปแบบด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื เนื้อหา / ความรู้  

และการประเมินผล ดังนั้นผู้บริหารการศกึษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา ควรมกีารกำหนดนโยบาย หรอืศึกษารายละเอยีด

การเนนิงานสภานักเรียนให้ชัดเจน / ครอบคลุมทุกกิจกรรม และทำการวัดประเมินผลการปฏบัิตงิานทุกครัง้หลังจากการ

ปฏบัิติกจิกรรมเพื่อนำไปพัฒนา ปรับปรุงการดำเนนิการในโอกาสต่อไป 

  1.3 จากผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ดังนัน้ผู้บริหารการศึกษาหรอืผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรมีการกำหนดนโยบาย แนวทางหรอืพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน 

การบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

เป็นสำคัญ 

  1.4 จากผลการประเมินความพงึพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องท่ีมีต่อการดำเนนิงานตามรูปแบบ ข้อท่ีมคี่าเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด คือ การจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมจีิตอาสาช่วยเหลอืสังคมและชุมชนทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง ดังนัน้

ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุนการทำกิจกรรมจิตอาสาร่วมพัฒนากับชุมชนให้มาก ๆ 

  1.5 สถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี ท่ีสร้างขึน้ไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม  

โดยสถานศกึษาสามารถปรับปรุง เพ่ิมเตมิ รูปแบบ แผนงาน และโครงการต่าง ๆ ทัง้นี้ต้องคำนึงถึงสภาพหรือบริบท 

ของสถานศึกษาแต่ละแห่งดว้ย 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม

นักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านชุมชนสัมพันธ์ ดังนั้น 

ควรมกีารศึกษากลยุทธ์หรือรูปแบบการบริหารจัดการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของสภานักเรียน  

  2.2 ในการวิจัยคร้ังนีเ้ป็นการศึกษาในลักษณะของการคาดการณ์ถึงรูปแบบสำหรับการส่งเสริมการ

บริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัด

อุบลราชธานี ให้มีมาตรฐานเป็นท่ีพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น จึงควรท่ีจะทำการศกึษาและทดลอง

ใชรู้ปแบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทเป็นปัจจุบัน 
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องค์ความรูใ้หม ่

 จากการวจิัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานสภานักเรียนแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมนักเรียนโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี สามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากงานวิจัย  

ได้แก่ แนวคิดการบริหารงานสภานักเรียนดว้ยนวัตกรรม RPK 32 model 

มรีายละเอยีดดังนี้ 

  1) R = Robust morality หมายถึง การบริหารงานสภานักเรียนทุกขั้นตอนยดึหลักการส่งเสริมคุณธรรม 

จรยิธรรมท่ีเข็มแข็งให้เกิดกับนักเรียน ครู และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี 

  2) P = Professional Leadership หมายถงึ คณะกรรมการบริหารงานสภานักเรียนโรงเรียนราชประชา 

นุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี มภีาวะผู้นำและความเชี่ยวชาญในการดำรงชีวิต 

  3) K = Knowledge opportunity หมายถงึ การส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาของเด็กด้อยโอกาสทุกคน 

ในราชประชานุเคราะห์ 32 จังหวัดอุบลราชธานี ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารงานสภานักเรียน 

  4) 3 = Pillars of Sufficiency Economy หมายถึง การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ใน

การปฏบัิตงิานสภานักเรียนทุกกิจกรรม โดยนำหลัก 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมเีหตุผล ความมีภูมคิุ้มกัน มา

ใชก้ำกับการดำเนนิกจิกรรมทุกขั้นตอน เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในการบริหารกิจกรรมของสภานักเรียน 

  5) 2 = Condition of Sufficiency Economy หมายถงึ การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ในการปฏบัิตงิานสภานักเรียนทุกกิจกรรม โดยนำหลัก 2 เงื่อนไข ได้แก ่เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม  
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