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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

The Relationship between Agile Leadership of School Administrators and School Effectiveness under 

the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 
ทิพย์สุดา กันทัศ1 รองศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วจิิตรพัชราภรณ์2 

Thipsuda Kantas1 Assoc. Prof. Dr. Wisut Wichitputchraporn2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 2) ประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มตวัอย่างได้แก่ ครูผู้สอน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 357 คน จากการเปิด

ตารางสำเร็จรูปของโคเฮน (2018, p. 206) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 และใชว้ธีิการสุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูม ิ 

โดยใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นช้ันของการสุ่ม เครื่องมือท่ีใช ้ได้แก่ แบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า  

มคีวามเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.977 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ดา้นการเป็นผู้นำตนเอง ส่วนด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด  

  2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  

ด้านผลลัพธ์ในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ส่วนด้านผลลัพธ์ในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา  

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด  

  3. ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในระดับปานกลาง (r = 0.695) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were to study 1) Agile Leadership of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1, 2) the effectiveness of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Bangkok 1, and 3) the relationship between Agile Leadership of school 

administrators and school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1. The sample 

consisted of 357 teachers under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 during the academic year 

2024, obtained using Cohen’s table (2018, p. 206) at a statistical significance level of .05. and used a stratified 

sampling method, with school size as the stratification factor. The research instrument was a rating scale 

questionnaire, with a reliability coefficient of 0.977. The statistics used for data analysis included frequency 

distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. 

 The findings revealed that:  

  1. Agile Leadership of school administrators was rated at a high level overall across all aspects. The 

aspect of agility in self - leadership had the highest average, while the aspect of agility in stakeholder engagement 

had the lowest average. 

  2. School effectiveness also had an overall average at a high level in all aspects. The aspect of 

outcomes related to producing students with high academic achievement had the highest average, while the aspect 

of outcomes related to solving internal school problems had the lowest average.  

  3. Agile Leadership of school administrators demonstrated a positive correlation with school 

effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 at a moderate level (r = 0.695), with 

statistical significance at the .01 level. 

Keywords: Agile Leadership, School Effectiveness, School Administrators 

ภูมหิลงั 
 

 ในปัจจุบันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในหลาย ๆ ดา้น ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม การเมอืง 

เทคโนโลย ีและการดำรงชีวิต รวมถึงการแข่งขันท่ีทวคีวามรุนแรงในทุกภาคส่วน ทำให้องค์กรต่าง ๆ ต้องเผชญิกับ 

ความท้าทายและการปรับตัวอย่างหลกีเล่ียงไม่ได ้จากรายงานของ IMD (สำนกังานนโยบายและแผนการขนส่ง 

และจราจร, 2567, หน้า 3) พบว่าในปี 2567 ประเทศไทยมขีีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอยู่อันดับ 25  

จากทัง้หมด 67 เขตเศรษฐกิจท่ัวโลก สะทอ้นให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นปัจจัยพืน้ฐาน

สำคัญในการยกระดับศักยภาพและขีดความสามารถในการแขง่ขันของประเทศ 

 การศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มคีุณภาพ บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพ และกา้วทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในสงัคมได้อย่างมีความสุข  

และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับโลก (แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579, หนา้ 1) ท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว การจัดการศกึษาในยุคปัจจบัุนจึงต้องปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนามนุษย์ให้มสีมรรถนะ 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวเข้ากับความ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกได้อย่างเหมาะสม สิ่งเหลา่นีส้่งผลให้ระบบการศึกษาไทยจำเป็นต้องปรับตัวเพื่อตอบโจทย์
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การเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษา เพ่ือท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มคีวาม

พร้อมรอบด้าน (สุวติรา บุญแจ้ง และคณะ, 2563, หน้า 1496) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นกลไกสำคัญที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ความสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์กรขึ้นอยู่กับศักยภาพของผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำองค์กร (อุกฤษฎ์ ดอนบรรเทาและ

เอกราช โฆษิตพมิานเวช, 2567, หน้า 531) ซึ่งการบริหารงานในหน่วยงานต่าง ๆ ผู้บริหารล้วนมจีุดประสงค์ในการนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล (นันท์ณภัส เสนยี์สงิหนาถ และคณะ, 2564, หน้า 283)  

ดังนัน้ ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์กรจึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางขององค์กรและนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

ท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำจะส่งผลให้การบริหารจัดการในสถานศึกษาเกดิประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลตามจุดมุ่งหมายท่ีต้ังไว้ ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมคีวามสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็ว ทันท่วงที  

และสอดคล้องกับความท้าทายในบริบทท่ีไม่แน่นอน (อัญสิชา แสนภูม,ี 2565, หน้า 54) โดยผู้บริหารท่ีสามารถปรับตัวได้

อย่างรวดเร็ว ทันท่วงทีและสอดคล้องกับความท้าทายในบริบทท่ีไม่แน่นอนจะช่วยให้การดำเนนิงานภายในสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพมากขึ้น คุณสมบัตดิังกล่าวก็คือผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว (Agile Leadership) นั่นเอง (Yalcın E. 

and Ozgenel M., 2021, p. 22)  

 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลในบริบทของสถานศึกษา

จึงมคีวามสำคัญ เนื่องจากสามารถสะท้อนถึงบทบาทของภาวะผู้นำในมติใิหม่ ๆ ท่ีเนน้การปรับตัว การสร้างความร่วมมือ 

และการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมทิีศทาง งานวจิัยในประเด็นนี้จะช่วยสร้างความเข้าใจท่ีลกึซึง้ยิง่ขึน้เกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของภาวะผู้นำที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังช่วยให้ผู้บริหารสถานศกึษา

สามารถนำแนวคิดภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วไปปรับใชเ้พื่อพัฒนาสถานศึกษาให้กา้วทันความท้าทาย ซึ่งจะเป็นพื้นฐาน

สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษาและความสำเร็จของสถานศกึษาในอนาคต 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มหีนา้ที่ส่งเสริมสนับสนุนและจัดการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษา มจีุดมุ่งหมายในการพัฒนาและสง่เสริมผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษาให้เป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมและโครงการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ

ศกึษา ให้มีความกระตอืรือร้นในการพัฒนาตนเอง มทัีกษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร 

และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมปีระสิทธิผล เตรียมพร้อมจัดการศึกษาในวถิีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ตอบสนองจุดมุ่งหมาย

ท่ีกำหนดไว้ (รายงานผลการดำเนนิงานประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

กรงุเทพมหานคร เขต 1, 2566, หน้า 12) 

 จากการศกึษาสภาพปัญหาและความสำคัญดงักล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศกึษาภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของ

ผู้บริหารท่ีมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยสอบถามประเด็นดังกล่าวจากครูผูส้อน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหาร

ของผู้บริหาร และเป็นขอ้มูลให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบการพจิารณา

ส่งเสริม สนับสนุนเพื่อเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาใหก้้าวทันการเปลี่ยนแปลงต่อไป 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของครผูู้สอน อยู่ในระดับใด 
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 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร  

เขต 1 ตามความคิดเห็นของครผูู้สอน 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

      ตัวแปรทีห่นึ่ง                                       ตัวแปรที่สอง 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 4,831 คน 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 357 คน ซึ่งได้จากการเปิดตารางสำเร็จรูปของ Cohen, Manion, and Morrison (2018, 

p. 206) ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 จากนั้นทำการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified random sampling) โดยใช้

ขนาดสถานศกึษาเป็นช้ันของการสุ่ม แล้วทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยจับฉลากตามสัดส่วน

ประชากร 

 

 

 

ประสทิธิผลของสถานศึกษา 

1. ผลลัพธ์ในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

2. ผลลัพธ์ในการพัฒนาเจตคติเชงิบวกของนักเรียน 

3. ผลลัพธ์ในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศึกษา 

4. ผลลัพธ์ในปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษาให้เข้ากับ

สภาพแวดลอ้ม  

ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว 

1. ด้านการกำหนดบริบท  

2. ด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย  

3. ด้านการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  

4. ด้านการเป็นผู้นำของตนเอง  
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 1) เพศ 2) อายุ  

3) วุฒิการศกึษาสูงสุด 4) ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน และ5) ขนาดสถานศกึษาท่ีปฏบัิตกิารสอนในปัจจุบัน 

ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคดิของลิเคิร์ท (Likert, R., 1967) โดยครอบคลุมขอบเขตการวิจัยท้ัง 4 ด้าน คือ 

1) ด้านการกำหนดบริบท 2) ด้านผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย 3) ดา้นการคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ และ4) ด้านการเป็นผู้นำตนเอง 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา มลีักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, R., 1967) โดยครอบคลุมขอบเขตการวิจัยท้ัง 4 ด้าน คือ  

1) ด้านผลลัพธ์ในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ด้านผลลัพธ์ในการพัฒนาเจตคติเชงิบวกของ

นักเรียน 3) ด้านผลลัพธ์ในการแก้ปัญหาภายในสถานศกึษา และ 4) ด้านผลลัพธ์ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

สถานศกึษาให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้กำหนดวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยประสานงานกับทางบณัฑิตศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลัยรามคำแหง เพื่อทำหนังสอื 

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลการวจิัยไปยังสถานศกึษาท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ และลิงก์ (link) แบบสอบถาม

อเิล็กทรอนิกส์ ไปยังสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในเดอืนกันยายน พ.ศ. 2567 โดยมีผูใ้ห้ขอ้มูลในแบบสอบถามทัง้สิน้ 

357 ฉบับ คดิเป็น 100% 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลูในการหาคณุภาพของเครื่องมือวจิัย ได้แก ่ 

   1.1 ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 

   1.2 ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s alpha coefficient) มคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ 0.977 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่การแจกแจงความถี่ (Frequency 

distribution) และร้อยละ (Percentage) 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลูของระดับภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับระดับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  4. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลูความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดแ้ก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s product - moment correlation 

coefficient 
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สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวจิัย เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สรุปผลการวจิัยได้ดังนี ้

  1. ระดับภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า 

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือด้านการเป็นผู้นำตนเอง รองลงมา คือ ด้านการคดิ

ริเร่ิมสร้างสรรค์ และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ด้านผู้ท่ีมีส่วนไดส้่วนเสีย  

  2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือด้านผลลัพธ์ในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง รองลงมาคือ ดา้นผลลัพธ์ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับสภาพแวดลอ้ม และด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ดา้นผลลัพธ์ในการแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษา  

  3. ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในระดับปานกลาง (r = .695) โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด คือ ด้านการเป็น

ผู้นำตนเอง มคีวามสัมพันธ์ในระดับสูง รองลงมา คือ ด้านการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มคีวามสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และ

ด้านท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำสุด คือ ดา้นการกำหนดบริบท และเมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นรายคู่ พบว่า ด้านการเป็นผู้นำตนเองกับผลลัพธ์ในการแกไ้ขปัญหาภายใน

สถานศกึษา มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา ด้านการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์กับผลลัพธ์ในการแกไ้ขปัญหา

ภายในสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง และด้านการเป็นผู้นำตนเองกับผลลัพธ์ในการผลิตนักเรียน 

ให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตามลำดับ 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี ้

  1. จากผลการศึกษาภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือดา้นการเป็นผู้นำตนเอง แสดงถึงผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

มกีารจัดการตนเองได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งความสามารถนี้ทำใหผู้้บริหารสามารถปรับตัว และรับมอืกับ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ทันท่วงที ท้ังในดา้นการจัดการกับปัญหาภายในสถานศกึษา หรอืการ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น นโยบายการศึกษาที่มกีารเปลี่ยนแปลงหรือความ

ตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งความคล่องแคล่วในการเป็นผู้นำตนเองยังแสดงถึงความเป็นผู้นำที่มสีามารถเข้าใจ  

รับรู้จุดแข็ง จุดอ่อน อารมณ์และพฤติกรรมของตนเอง สามารถวางแผนกลยุทธ์และพัฒนาวิธีแก้ปัญหาที่เหมาะสม ซึง่

สอดคล้องกับปดิวรัดา เกิดสุข และคณะ (2565, หน้า 51) ที่ศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำแบบอไจล์ของ

ผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิภาพการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาสริุนทร์

พบว่า ภาวะผู้นําแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสริุนทร์ 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการตระหนักรูต้นเอง เพราะผู้บริหาร

จำเป็นต้องมกีารตระหนักถึง ความรู้ความสามารถ ความตอ้งการของตนเอง การจัดการตนเองได้อย่างเหมาะสม  

ก่อนดำเนินการ หรอืตัดสนิใจในการดำเนนิงานต่าง ๆ อยู่เสมอ ท้ังนีย้ังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของอภิวัฒน์ มรรคผล 
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และอุไร สุทธิแย้ม (2566, หน้า 76) ที่ศกึษาเร่ืองภาวะผู้นําแบบอไจล์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Agile Leadership) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นําแบบอไจล์ของผู้บริหาร สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้นําแบบอไจล์เป็นแนวคิดท่ีมีความสำคัญกับการตอบสนองต่อความตอ้งการของครูและผู้มีส่วนได ้

ส่วนเสีย ดังนั้น ผู้บริหารท่ีมีความสามารถในการปรับตัวและตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 

จะสามารถบริหารจัดการสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในดา้นผลลพัธ์การผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  

แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาสามารถดำเนนิการจัดการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงในหลายมิติ ซึ่งอาจเกดิ

จากการท่ีผู้บริหารใหค้วามสำคญักับการจัดการเรียนสอนท่ีมุ่งเนน้ผลลัพธ์เชงิคุณภาพอย่างชัดเจน การใหค้วามสำคัญกับ

การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การสนับสนุนครูให้มีความสามารถและทักษะที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ล้วนมบีทบาทสำคัญในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน นอกจากนี้ 

ผู้บริหารยังอาจเนน้การประเมินและตดิตามผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำข้อมูลท่ีได้มาปรับปรุงการสอน

และการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การใชเ้ทคโนโลยแีละการวางแผนพัฒนาครูให้ตรงกับความต้องการของ

นักเรียนก็เป็นปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นเลิศ นอกจากนี้ ความร่วมมือของครู บุคลากรทางการศกึษาและ

การมสี่วนร่วมของผู้ปกครองก็เป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีช่วยส่งเสริมให้สถานศกึษาสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนนทกร อรุณโน (2559, หน้า 63) ได้ศึกษางานวิจัยเร่ืองภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 พบว่า

ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำที่มลีักษณะคล่องแคล่ว ซึ่งประกอบไปด้วยดา้นการเป็นผู้นำ

ตนเอง ด้านการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ด้านการกำหนดบริบท และด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย มผีลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในด้านต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น  

การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศกึษาให้เข้ากับสภาพแวดลอ้ม การพัฒนาเจตคติเชงิบวกของนักเรียน การบริหารและ

การแก้ไขปัญหาภายในสถานศกึษา ตามลำดับ แม้วา่ภาวะผู้นำดังกล่าวจะไม่ได้มผีลอย่างเด่นชัดในทุกดา้น แต่ก็มีอิทธิพล

สำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ โดยผู้บริหารท่ีสามารถปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็วและเหมาะสม สามารถสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการทำงานร่วมกันได้ดขีึน้ ทำให้ครูและ

บุคลากรมสี่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนและการจัดการการศึกษาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกบับทความของ Leithwood 

K. et al. (2008, p. 32) ที่ชี้ให้เห็นว่าผู้นำที่สามารถปรับตัวได้ดมีักจะส่งเสริมการมสี่วนร่วมของครูและบุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบังานวจิัยของ Yalcın E., Ozgenel M. (2021, p. 22) พบว่า ภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของ

ผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลสถานศกึษาอย่างมนีัยสำคัญ ดังนัน้ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่ว

จึงมบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศกึษาให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  จากผลการวจิัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา มีขอ้เสนอแนะดังนี ้

   1.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร พบว่าด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียมคี่าเฉลี่ย

ต่ำสุด ดังนัน้ผู้บริหารควรมกีารพัฒนาและเสริมสร้างความสามารถในการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดกีับผู้มสี่วนได้

ส่วนเสีย เช่น นักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ โดยอาจจัดกิจกรรมท่ีเชญิผู้มีสว่นได้ส่วนเสียเข้ามา 

มสี่วนร่วมในการอภปิราย การตัดสนิใจ และดำเนินงานของสถานศกึษา เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันถึงความตอ้งการ 

และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสรา้งความร่วมมอืในการพัฒนาสถานศกึษาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ 

ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะด้านการเจรจาและการแกไ้ขข้อขัดแย้ง เพื่อให้สามารถจัดการกับความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสร้างความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน รวมถึงมีประเมินผลการดำเนนิงานและความพงึพอใจ 

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียอย่างสมำ่เสมอ เพื่อทำการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

   1.2 ผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่าด้านผลลัพธ์ในการแกไ้ขปัญหาภายใน

สถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด ดงันัน้ผู้บริหารควรให้ความสำคญักับการพัฒนาทักษะการแกไ้ขปัญหาและการตัดสนิใจ 

ท่ีเป็นระบบ โดยเร่ิมจากการรวบรวมขอ้มูลและทำการวเิคราะห์เพื่อระบุสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหาภายในสถานศกึษา

อย่างถูกตอ้งและชัดเจนเพื่อทำความเขา้ใจสาเหตุและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น การสร้างวัฒนธรรมองค์กรการทำงานเป็นทีม

และการมสี่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เน่ืองจากการมสี่วนร่วมจะช่วยให้เกิดมุมมองท่ีหลากหลายและแนวทาง

แก้ปัญหาที่ครอบคลุมมากขึน้ นอกจากนี้ ผู้บริหารควรจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาและการทำงาน 

เป็นทีม เพ่ือให้สามารถรับมอื และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ รวมถึงการเป็นท่ีปรึกษา ให้กำลังใจ 

ในการปฏบัิตงิานของครูและบุคลากรเมื่อเจออุปสรรคหรือปัญหาต่าง ๆ  

   1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผลสถานศกึษา  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังนัน้ผู้บริหารควรมกีาร

ส่งเสริมความคล่องแคล่วในการเป็นผู้นำ เพ่ือเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเนน้พัฒนาทักษะการปรับตัวให้เข้ากับ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง การตัดสนิใจอย่างรวดเร็วและเหมาะสม และการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 

ภายในและภายนอกสถานศกึษา รวมถึง ผู้บริหารควรสร้างวัฒนธรรมท่ีเปิดกวา้งและยดืหยุ่น ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม

และการคิดค้นนวัตกรรมใหม ่ๆ ในการจัดการและแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อปัญหา

และความทา้ทายได้อย่างทันเวลา นอกจากนี ้การสร้างระบบการสนับสนุนและการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างบุคลากร

ภายในสถานศึกษากจ็ะช่วยใหก้ารดำเนนิงานราบร่ืนและมีประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีสนใจศึกษาและเกี่ยวข้องกับการวจิัย

ดังต่อไปนี้ 

   2.1 จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหาร พบว่าด้านผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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   2.2 จากผลการศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่าด้านผลลัพธ์ในการแกไ้ขปัญหาภายใน

สถานศกึษา มีคา่เฉลี่ยต่ำสุด ดงันัน้ ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของภาวะผู้นำในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

เป็นทีมเพื่อแกไ้ขปัญหาภายในสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

   2.3 จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำแบบคล่องแคล่วของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง ดังนัน้ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำ

แบบคล่องแคล่วของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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