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รูปแบบการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลกของนักเรยีนในโรงเรียนนานาชาติ  
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาชุดกรอบแนวคิดของปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อการ

เสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิ2) ศกึษาองค์ประกอบความเป็นพลเมอืงโลกของ

นักเรียน และ 3) พัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียน

นานาชาติท่ีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธกิาร การวจิัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 เป็นการสนทนากลุ่มของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาต ิผู้บริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้

วธีิการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จำนวนท้ังสิ้น 11 ท่าน เพื่อกำหนดปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนนานาชาติ

และองค์ประกอบความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน ตอนท่ี 2 เป็นการเก็บขอ้มูลผ่านแบบสอบถามจากนกัเรียน 400 คน

ในโรงเรียนนานาชาต ิ20 แห่ง โดยใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage random sampling) เครื่องมือท่ีใช้

ประกอบด้วยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแบบของ Likert’s scale โดยผา่นการตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ ด้วยความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามการประเมินนักเรียนใน

องค์ประกอบความเป็นพลเมอืงโลก โดยครูเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียน

ท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน โดยผู้บริหารเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม การวเิคราะห์ข้อมูล 

ใชส้ถิต ิไดแ้ก่ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ปัจจัยเชงิยนืยัน และโมเดลสมการโครงสร้าง (SEM)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนนานาชาตท่ีิมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน

เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตรและการนำไปใช ้ปรัชญาและวัตถุประสงค์ การบริหารจัดการด้วย

ระบบคุณภาพ การพัฒนาบุคลากร และภาวะผู้นำแบบโลกาภิวตัน์และด้านเครอืข่ายร่วมพัฒนา ทุกปัจจัยโดยรวมอยู่ใน

ระดับระดับมากถึงมากที่สุด และมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์  

  2. องค์ประกอบความเป็นพลเมืองโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ การปฏสิัมพันธ์ในสังคม (loading factor = 0.953) การประพฤติตน (loading factor = 0.913) การลงมอืปฏบัิตติาม

บทบาทหน้าท่ี (loading factor = 0.910) การตระหนักถึงสถานการณ์ของทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข (loading  
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factor = 0.783) และการศกึษาค้นควา้ด้วยตนเอง (loading factor = 0.778) ซึ่งคา่น้ำหนักของตวัแปรแฝงทุกตัวในโมเดล 

มคีวามแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ  

  3. ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชงิสาเหตุ (Path analysis) พบว่า โมเดลความสัมพันธ์มคีวาม

สอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยมีค่าดัชน ีChi-Square = 3.792, df = 3, p-value = 0.285, Relative-chi-Square = 

1.264, TLI = 0.999, CFI = 1.000, RMSGA = 0.026 และ RMR = 0.003 ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากรมีอิทธิพล

ทางบวกต่อปัจจัยดา้นการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพมากที่สุด (0.979) รองลงมาคือ ปัจจัยด้านปรัชญาและ

วัตถุประสงค์ที่มอีทิธิพลทางบวกต่อปัจจัยดา้นการพัฒนาหลกัสูตรและการนำไปใช ้(0.805) ปัจจัยดา้นภาวะผู้นำแบบ

โลกาภิวัตน์และเครอืข่ายร่วมพัฒนา มอีทิธิพลทางบวกต่อปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร (0.697) ปัจจัยดา้นการพัฒนา

หลักสูตรและการนำไปใชม้อีทิธิพลทางบวกต่อปัจจัยดา้นการพฒันาบุคลากร (0.342) และปัจจัยดา้นการบริหารจัดการ

ด้วยระบบคุณภาพมอีทิธิพลทางบวกต่อความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน (0.291) โดยค่านำ้หนักของตัวแปรแฝงทุกตัว 

มคีวามแตกต่างจากศูนย์อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ ข้อค้นพบเหล่านี้ช้ีให้เห็นว่าปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนนานาชาติ 

มอีทิธิพลต่อการส่งเสริมความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน ซึ่งผลการวจิัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง 

การบริหารจัดการโรงเรียนนานาชาตใิห้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

ABSTRACT 
 

 This study aims to develop a conceptual framework of school management factors that influence the 

promotion of global citizenship among students in international schools, to examine the components of global 

citizenship of students, and to develop a causal relationship model for enhancing global citizenship of students in 

international schools under the jurisdiction of the Office of the Private Education Commission, Ministry of Education. 

The research is divided into two parts. Part 1 involves a focus group discussion with administrators of international 

schools, administrators of standardized schools, and experts the total is 11 persons to define the school management 

factors and the components of global citizenship of students using purposive sampling. Part 2 involves data collection 

through questionnaires from 400 students across 20 international schools using multi-stage random sampling. The 

research instruments include a 5-point Likert scale through the quality assessment of the instrument for content 

validity questionnaire divided into two sections: Section 1 is completed by teachers, who assess the global 

citizenship components of students, and Section 2 is completed by school administrators, who assess the school 

management factors affecting the promotion of global citizenship among students. Data analysis was conducted 

using statistical measures such as mean, standard deviation, confirmatory factor analysis, and structural equation 

modeling (SEM).  

 The research findings reveal that  

  1. The key school management factors affecting the promotion of global citizenship among students in 

international schools, ranked from highest to lowest, are curriculum development and implementation philosophy and 

objectives quality management system human resource development and globalization leadership and collaborative 

network Overall, all factors were at a high to the highest level and were consistent with empirical data.  

  2. The components of global citizenship of students in international schools consist of five main 

components: social interaction (loading factor = 0.953), behavior (loading factor = 0.913), role fulfillment (loading 
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factor = 0.910), awareness of resource, environmental, and public health issues (loading factor = 0.783), and self-

directed learning (loading factor = 0.778). The loading weights of all latent variables in the model were significantly 

different from zero.  

  3. The results of the path analysis of causal relationships show that the relationship model aligns with 

empirical data. The indices include Chi-Square = 3.792, df = 3, p-value = 0.285, Relative-chi-Square = 1.264, 

TLI = 0.999, CFI = 1.000, RMSGA = 0.026, and RMR = 0.003. The human resource development factor has the 

strongest positive influence on the quality management system factor (0.979), followed by the philosophy and 

objectives factor, which positively influences the curriculum development and implementation factor (0.805).  

The globalization leadership and collaborative network factor has a positive influence on the human resource 

development factor (0.697). The curriculum development and implementation factor positively influence the human 

resource development factor (0.342). Finally, the quality management system factor positively influences the global 

citizenship of students (0.291). The weights of all latent variables were significantly different from zero. These 

findings suggest that school management factors in international schools influence the promotion of global citizenship 

among students. The results of this research can be used as a guideline for improving the management of 

international schools to achieve greater effectiveness. 

Keywords: global citizenship, international school management, model development, structural equation modeling 
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 สภาพโลกาภิวัตนใ์นยุคปัจจุบันทำให้ผู้บริหารการศึกษาต้องตระหนักถึงการบริหารการศึกษาที่เปลี่ยนไปให้

ทันสมัยและก้าวทันนานาประเทศ สภาพการเช่นนี้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในอนาคต ทำให้เราต้องเร่ง

พัฒนาประเทศในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ท่าทันสภาพโลกาภิวัตน์ โดยปัจจัยท่ีสำคัญที่สุดคอื การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสรา้ง

องค์ความรู้ท่ีจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2550, หนา้ 7 - 10) คุณภาพของ

ประชากรเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจำสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ความสำเร็จและสามารถแขง่ขันกับนานาชาติได ้

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 2) ด้วยเหตุนีค้วามเป็นพลเมอืงโลกจึงมีความสำคัญ จึงทำให้

โรงเรียนนานาชาติเข้ามามบีทบาทในประเทศไทย และมีจำนวนของโรงเรียนนานาชาตเิพิ่มมากขึน้เร่ือย ๆ จากข้อมูล

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนพบว่า ปีพุทธศักราช 2552 มีจำนวนโรงเรียนนานาชาต ิ122 โรงเรียน 

ซึ่งปีพุทธศักราช 2566 มีจำนวนโรงเรียนนานาชาตเิพิ่มมากถึง 236 โรงเรียนดว้ยกัน โดยใชร้ะยะเวลาเพยีง 14 ป ีในดา้น

การจัดการศกึษาของโรงเรียนนานาชาตใินประเทศไทยนัน้ พบว่าโดยท่ัวไปจะมีระบบการศึกษาใหญ่ ๆ อยู่ 2 ระบบ คือ 

การศึกษาแบบประเทศสหรัฐอเมริกา และการศึกษาแบบประเทศอังกฤษ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล มีการประกันคณุภาพการศึกษาจากภายนอก โดยองค์กรต่างประเทศ ได้แก่ Western Association of 

Schools and Colleges (WASC), Council of International Schools (CIS) และ International Baccalaureate (IB) เพื่อให้

โรงเรียนนานาชาตใินประเทศไทยได้มาตรฐานท่ีตรงตามมาตรฐานโลก  

 การกำหนดมาตราฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาของ Western Association of Schools and Colleges; 

WASC (2014) สามารถแบ่งตัวบ่งชีอ้อกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้1. ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (School philosophy and 

objective) 2. การพัฒนาหลักสตูรและการนำไปใชใ้นโรงเรียน (Curriculum development and implementation)  

3. การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน (Professional development) การกำหนดมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 

ของ Council of International Schools; CIS (2010, pp. 12 - 18) สามารถแบ่งตัวบ่งชีอ้อกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้1. ปรัชญา 
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และวัตถุประสงค์ของโรงเรียน (School philosophy and objective) 2. การพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใชใ้นโรงเรียน 

(Curriculum development and implementation) และ 3. การพฒันาบุคลากรในโรงเรียน (Professional development)  

โดยหลักสูตรและการรับประกันคุณภาพของ International Baccalaureate (IB) ในโรงเรียนนานาชาตท่ีิเป็นท่ีนิยม 

ท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ หลักเกณฑ์การรับรองคุณภาพของ IB ม ี3 ส่วน กลา่วคือ 1. ปรัชญา (Philosophy) 

ความเชื่อและค่านยิมด้านการศกึษาของโรงเรียน 2. องค์กร (Organization) และ 3. หลกัสูตร (Curriculum)  

 สบืเนื่องจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารท่ีมีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

โดยการยกระดับโรงเรียนช้ันนำท่ีมีความพร้อมสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือให้เป็นโรงเรียนท่ีมกีารบริหารจัดการด้วย

ระบบคุณภาพตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (OBECQA) และพัฒนาก้าวสู่มาตรฐานคุณภาพ

แห่งชาติ (TQA) ต่อไป ส่งผลใหโ้รงเรียนมกีารพัฒนาผู้เรียน หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน เป็นพลโลก 

ท่ีมีคุณภาพ จึงจำเป็นจะต้องบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) ตามแนวทางการ

ดำเนนิการโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School) จากสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

กระทรวงศึกษาธกิาร พ.ศ. 2561 ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพของผู้บริหารโรงเรียน 2) ด้านระบบการบริหารจัดการ  

3) ด้านปัจจัยพืน้ฐาน 4) ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ในส่วนของกระทรวงศึกษาในประเทศไทยเร่ิมมกีารปรับเปลี่ยน 

แนวทางการจัดการศกึษาให้สามารถพัฒนาคนและสังคมไทยให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน มคีณุภาพสูงขึ้น รูจ้ักเลอืกท่ีจะ

รับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาต ิปลูกจิตสำนึกและความภูมใิจในการเป็นคนไทย ซึ่งการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ของผู้เรียนให้ทันต่อสภาวการณโ์ลก ให้เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล (World - Class Standard School) โดยผู้เรียนจะต้อง 

มคีวามสามารถเรียนรู้ดว้ยตัวเองอย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561, หน้า 26) 

 ดังนัน้ จากปริมาณการเพิ่มขึ้นของโรงเรียนนานาชาตใินประเทศไทย แสดงให้เห็นถึงแนวโนม้ของการให้ความ

สนใจในระบบนานาชาติท่ีเพิ่มมากขึ้น สำหรับโรงเรียนนานาชาตใินประเทศไทยจะมสีมาคมเพื่อสนับสนุนการศึกษาใน

ระบบนานาชาติและให้บริการทางการศกึษาอย่างดีเยี่ยม ซึ่งเรียกว่า International School Association of Thailand (ISAT) 

โดยการจัดการศึกษาของโรงเรียนนานาชาตจิะตอ้งคำนงึถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยจะตอ้งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมอืงท่ีดี

ของชาติและพลเมอืงโลกที่มคีณุภาพ และให้ความสำคัญของการเป็นพลเมอืงโลก (Global Citizen) อกีทัง้ในบริบทของ

ประเทศไทยอา้งอิงจากโรงเรียนมาตราฐานสากล ซึ่งได้พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World 

- Class Standard) และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) โดยวัตถุประสงค์ของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลคือ การพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) จากการให้ความสำคัญของการ

เป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนท้ังในโรงเรียนนานาชาตแิละโรงเรียนมาตรฐานสากล ผู้วิจัยในฐานะนักการศึกษาจึงสนใจ 

ท่ีจะทำการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธกิาร 
 

คำถามการวิจัย 

 1. ชุดกรอบแนวคิดท่ีพัฒนาขึ้นของปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลก

ของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเป็นอย่างไร 

 2. องค์ประกอบความเป็นพลเมืองโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนเป็นอย่างไร 

 3. รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิ

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามชุดกรอบแนวคิดท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูล 

เชงิประจักษ์หรือไม่ 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อพัฒนาชุดกรอบแนวคิดของปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลก

ของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 2. เพื่อศึกษาองค์ประกอบความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 3. เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียน

นานาชาติ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ตามชุดกรอบแนวคิดท่ีพัฒนาขึ้นกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยทำการศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูล จากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎ ีจากเอกสาร

ตำราและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และได้วางกรอบแนวคิดในการวจิยั ซึ่งสามารถแสดงได้ดังภาพประกอบ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และนกัเรียน ในสถานศึกษา โรงเรียนนานาชาตใิน

ประเทศไทย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธกิาร จำนวน 236 โรงเรียน 

ผู้บริหารจำนวน 236 คน ครูจำนวน 9,116 คน นักเรียนโรงเรียนนานาชาตจิำนวน 70,200 คน ซึ่งได้จากการสำรวจข้อมูล

จากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566 
  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาวิจัย มวีธีิการกำหนดขนาดกลุม่ตัวอย่างจาก Hair Jr, et al., (2019,  

หนา้ 574) และ Cochran (1977, หนา้ 75 - 77) ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi - stage random 

sampling) มกีลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียน จำนวน 400 คน และผู้บริหาร 20 คน จากโรงเรียนนานาชาต ิ20 แห่ง 

ปรัชญาและวัตถุประสงค ์

- วสิัยทัศน์ – ภารกิจ - ปรัชญา 

การพัฒนาหลกัสูตรและการนำไปใช้ 

- หลักสูตร    - การสอนและการเรียนรู้ 

- การประเมินนักเรียน 

- กิจกรรมต่าง ๆ นอกเหนือจากหลักสูตร 

การพัฒนาบุคลากร 

- การพัฒนาบคุลากร   - การจัดสรรทรัพยากร 

- การบรกิารสนับสนุน 

ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

- จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วม 

- จัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

- มีเครือข่ายสนับสนุนจากองคก์รอื่น ๆ 

- นักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

รูปแบบการเสริมสร้าง ความเป็นพลเมอืง

โลกของนักเรยีนในโรงเรียนนานาชาติ 

นักเรียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก 

การปฏิสัมพันธ์ในสงัคม 

การลงมือปฏบิัติตามบทบาทหน้าที ่

การตระหนักถงึสถานการณ์ของ

ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข 

การประพฤติตน 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 2 ฉบับ  

ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับการประเมินนักเรียนเพื่อการวิจัย ฉบับที่ 1 สำหรับให้ครูประเมินนักเรียน นักเรียน 20 คน  

ต่อ 1 โรงเรียน จำนวน 20 โรงเรียน เป็นนักเรียนท้ังสิ้นจำนวน 400 คน ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามผู้บริหาร จากโรงเรียน  

20 โรงเรียน จำนวน 20 คน ซึ่งผ่านการตรวจสอบคุณภาพเบือ้งตน้ของแบบสอบถาม โดยผู้เชีย่วชาญ จำนวน 5 ท่าน 

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) คำนวนค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) ผู้วิจัยเลอืกผล

การพจิารณาแบบสอบถาม ข้อท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.5 ฉบับท่ี 1 สำหรับครูเป็นผู้ตอบแบบสอบถามการประเมินนักเรียน 

ได้แบ่งออกเป็นสองตอน ดังนี้  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 แบบประเมินนักเรียนเกี่ยวกับองค์ประกอบความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียน

นานาชาติ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งมีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ  

และองค์ประกอบย่อยมจีำนวนข้อคำถามท้ังสิ้น 50 ข้อ เป็นลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

จากมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) ซึ่งจากระดับท่ี 1 ไม่เห็นดว้ยอย่างมาก  

จนถึงระดับท่ี 5 เห็นด้วยอย่างมาก ฉบับท่ี 2 สำหรับสอบถามผูบ้ริหาร ได้แบ่งออกเป็นสองตอน ดังนี้  

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบือ้งต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนท่ีมผีลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืง

โลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มี 5 องค์ประกอบหลกั 

และองค์ประกอบย่อยมจีำนวนข้อคำถามท้ังสิ้น 80 ข้อ เป็นลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

จากมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) ซึ่งจากระดับท่ี 1 ไม่เห็นดว้ยอย่างมาก  

จนถึงระดับท่ี 5 เห็นด้วยอย่างมาก 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล  

  1. ขอหนังสอืจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ถึงโรงเรียนท่ีเก็บ

แบบสอบถาม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล 

  2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง จำนวน 400 ฉบับ 

  3. ผู้วิจัยดำเนนิการตรวจสอบและคัดเลอืกแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เท่านั้นไปวเิคราะห์ 

  4. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาลงรหัส ให้คะแนนตามนำ้หนักคะแนนแต่ละข้อ และบันทึกข้อมูลลงใน

คอมพิวเตอร์ เพื่อวเิคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรม Amos และ Smart PSL 4.0  

  5. สรุปและเขียนรายงานการวิจยั 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิผู้วจิัยใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่สถิติพืน้ฐาน (ร้อยละ, ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน) การ

ตรวจสอบโมเดลการวัดของตัวแปรแฝงในโมเดล ใชก้ารวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน (Confirmatory factor analysis: 

CFA) แบบองค์ประกอบเดียว ด้วยโปรแกรม AMOS และการวเิคราะห์ข้อมูลโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation 

Modeling: SEM) ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตามสมมติฐานกับขอ้มูลเชงิประจกัษ์ และการพัฒนาโมเดล

ทางเลือก ผู้วิจัยทำการตรวจสอบโมเดลตามสมมติฐานกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ดว้ยการวเิคราะห์เส้นทางแบบมตีัวแปรแฝง  

โดยใชแ้ปรแกม Smart PLS 4.0 ด้วยวิธีการ CB - SEM Bootstrapping 
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สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ผลการพัฒนาของปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน 

ในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จากการสนทนากลุ่ม พบว่า ด้านปัจจัยการ

บริหารโรงเรียนนานาชาตแิละโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนใน

โรงเรียนนานาชาต ิพบว่าสามารถนำมารวมกันได้ท้ังหมด 5 ปจัจัย ดังต่อไปนี้ 1. ปรัชญาและวตัถุประสงค์ (Philosophy 

and Objectives) 2. การพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช ้(Curriculum Development and Implementation) 3. การพัฒนา

บุคลากร (Personnel Development) 4. การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality Management System) 5. ภาวะ

ผู้นำแบบโลกาภิวัตน ์(Globalization Leadership) และด้านเครอืขา่ยร่วมพัฒนา (Collaborative Network Development) 

กล่าวคือ ภาวะผู้นำแบบโลกาภวิัตน์ (Globalization Leadership) และด้านเครอืข่ายร่วมพัฒนา (Collaborative Network 

Development) มคีวามเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเป็นส่วนหน่ึงส่วนเดียวกัน ผู้นำที่มภีาวะผู้นำแบบโลกาภิวัตน์ จะสามารถ

สร้างความเข้าใจร่วมและนำพากลุ่มให้มุ่งสู่การแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ  
 

ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืง 

            โลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 

ปัจจัยด้านการบริหารโรงเรยีนนานาชาติ 
ระดับความคิดเห็น 

𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับที่ 

1. ปรัชญาและวัตถุประสงค์ 4.53 0.31 มากที่สุด 2 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช้ 4.69 0.32 มากที่สุด 1 

3. การพัฒนาบุคลากร 

4. การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 

5. ภาวะผู้นำแบบโลกาภิวัตน์และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา 

4.41 

4.52 

4.34 

0.53 

0.42 

0.46 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

4 

3 

5 

เฉลี่ยรวม 4.50 0.41 มาก  

 จากตาราง 1 พบว่า ผลการวเิคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยดา้นการบริหาร

โรงเรียนท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ในช่วง 

0.31 - 0.53 ซึ่งหมายถงึข้อมูลมสีอดคล้องกันสูง โดยเรียงลำดับปัจจัยดา้นการบริหารท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็น

พลเมอืงโลกของนักเรียนจากมากไปนอ้ยได้ ดังนี ้การพัฒนาหลกัสูตรและการนำไปใช ้ปรัชญาและวัตถุประสงค์  

การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ภาวะผู้นำแบบโลกาภิวัตน์และด้านเครอืข่ายร่วมพัฒนา และการพัฒนาบุคลากร 

 2. ผลการศึกษาองค์ประกอบความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิการตรวจสอบโมเดล 

การวัดของตัวแปรแฝงในโมเดล ใชก้ารวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน (Confirmatory factor analysis: CFA)  

แบบองค์ประกอบเดียว การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ท้ัง 5 ตัวแปร องคป์ระกอบความเป็น 

พลเมอืงโลกของนักเรียน ได้แก ่การศึกษาค้นควา้ด้วยตนเอง (y1) การประพฤติตน (y2) การปฏสิัมพันธ์ในสังคม (y3)  

การลงมอืปฏบัิตติามบทบาทหน้าที่ (y4) และ การตระหนักถึงสถานการณ์ของทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข 

(y5) แสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2 ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดตัวแปรแฝงองค์ประกอบความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน 
 

ตัวแปรแฝง ความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน 

ตัวแปรสังเกตได ้ Beta b SE C.R. p-value 

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (y1) .778 1.000 - - - 

การประพฤติตน (y2) .913 1.043 .050 20.971 <.001 

การปฏิสัมพันธ์ในสงัคม (y3) .953 1.156 .052 22.159 <.001 

การลงมือปฏบิัติตามบทบาทหน้าที่ (y4) .910 1.170 .056 20.879 <.001 

การตระหนักถงึสถานการณ์ของทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข (y5) .783 .886 .052 16.997 <.001 

Chi-Square = 3.792, df = 3, p-value = 0.285, Relative-chi-Square = 1.264 

TLI = 0.999, CFI = 1.000, RMSGA = 0.026, RMR = 0.003, α = 0.814, CR =0.864, AVE = 0.653 
 

 จากตาราง 2 พบว่า โมเดลการวัดตัวแปรแฝงที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ ค่า Chi-Square 

เท่ากับ 3.792, df เท่ากับ 3, p-value เท่ากับ 0.285, Relative-chi-Square เท่ากับ 1.264, TLI เท่ากับ 0.999, CFI เท่ากับ 

1.000, RMSGA เท่ากับ 0.026, RMR เท่ากับ 0.003, α เท่ากับ 0.814, CR เท่ากับ0.864, และ AVE เท่ากับ 0.653  

โดยดัชนีสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งมีค่านำ้หนักมาตรฐาน (loading factor) จากมากไปนอ้ย ดังนี ้ 

การปฏสิัมพันธ์ในสังคม (y3) การประพฤติตน (y2) การลงมอืปฏบัิตติามบทบาทหน้าท่ี (y4) การตระหนักถึงสถานการณ์

ของทรัพยากร สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข (y5) และการศกึษาค้นควา้ด้วยตนเอง (y1) เท่ากับ 0.953, 0.913, 0.910, 

0.783 และ 0.778 ตามลำดับ องค์ประกอบท่ีมีความสำคัญท่ีสุดคอืการปฏสิัมพันธ์ในสังคม  

 3. ผลการวเิคราะห์ เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของ

นักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน ตามชุดกรอบแนวคิดท่ีพัฒนาขึ้น 

พบว่าเส้นทางต่าง ๆ ตอ้งสอดคล้องกับผลการวเิคราะห์อทิธิพลและเส้นทางแต่ละเส้นมนีัยสำคญัทางสถิต ิโดย P value  

มคี่าอยู่ระหว่าง 0.000 – 0.002 โดยดัชนีสอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ ดัชนี AVE มคี่ามากกวา่ 0.5, CR  

มคี่ามากกวา่ 0.7 และ ดัชนี Cronbach's Alpha (α) มคี่ามากกวา่ 0.8 และค่านำ้หนักของตัวแปรแฝงทุกตัวในโมเดลมคีา่

แตกต่างจากศูนย์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ จึงสรุปได้ว่าโมเดลมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ ดังรายละเอยีด

ผลการวจิัยสรุปในตาราง 3 
 

ตาราง 3 ค่าดัชนวีัดความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชงิประจักษ์ 
 

ตัวแปรแฝง AVE CR Cronbach's Alpha (α) P values แปลผล 

Curriculum 0.761 0.937 0.901 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

Global 0.776 0.952 0.941 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

LeaderShip_Network 0.767 0.922 0.925 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

Personnel 0.779 0.940 0.937 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

Philosophy 0.926 0.976 0.962 0.000 ผ่านเกณฑ์ 

QM 0.653 0.864 0.814 0.000 ผ่านเกณฑ์ 
 

 โดยสามารถแสดงโมเดลทางเลือกการบริหารโรงเรียนนานาชาตท่ีิส่งผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลก

ของนักเรียน ดังภาพประกอบ 2 
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ภาพประกอบ 2 โมเดลทางเลือกการบริหารโรงเรียนนานาชาตท่ีิส่งผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน 

 จากภาพประกอบ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลท้ัง 5 ปัจจัยด้านการบริหารโรงเรียนนานาชาต ิดังข้างตน้ จึงทำให้ผู้วจิัย 

ทำการเสนอโมเดลทางเลอืก โดยยดึหลักการท่ีคงไว ้ซึ่งตัวแปรนั้นจะตอ้งส่งผลต่อตัวแปรความเป็นพลเมืองโลกของนักเรียน 

(Global) ซึ่งเป็นตัวแปรหลักในงานวจิัยนี้ โดยอาจจะเป็นผลท่ีเกิดขึ้นทางออ้ม (อทิธิพลทางออ้ม) จึงได้โมเดลทางเลอืก ดังนี้ 

  1. เส้น ปัจจัยด้านปรัชญาและวัตถุประสงค์ (Philosophy) ท่ีส่งตรงไปยัง ปัจจัยด้านการพัฒนาหลักสูตร 

และการนำไปใช ้(Curriculum) ดว้ยค่าอทิธิพลเท่ากับ 0.805 

  2. เส้น ปัจจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช ้(Curriculum) ท่ีส่งตรงไปยัง ปัจจัยด้านการ 

พัฒนาบุคลากร (Personnel) ด้วยค่าอทิธิพลเท่ากับ 0.342 

  3. เส้น ปัจจัยด้านภาวะผู้นำแบบโลกาภวิัตน์ และด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา (Leadership Network)  

ท่ีส่งตรงไปยัง ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (Personnel) ด้วยค่าอทิธิพลเท่ากับ 0.697 

  4. เส้น ปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (Personnel) ท่ีส่งตรงไปยัง ปัจจัยด้านการบริหารจัดการด้วย 

ระบบคุณภาพ (QM) ด้วยค่าอทิธิพลเท่ากับ 0.979 

  5. เส้น ปัจจัยด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (QM) ท่ีส่งตรงไปยัง ท่ีส่งตรงไปยัง  

ความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน (Global) ด้วยค่าอทิธิพลเท่ากับ 0.291 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารโรงเรียนท่ีมีผลต่อการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน แยกตามปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช ้

(Curriculum Development and Implementation) มคี่าเฉลี่ยสูงสดุ รองลงมา คือ ปัจจัยดา้นปรัชญาและวัตถุประสงค ์

(Philosophy and Objectives) ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการดว้ยระบบคุณภาพ (Quality Management System) ปัจจัย

ภาวะผู้นำแบบโลกาภิวัตน์และดา้นเครอืข่ายร่วมพัฒนา (Globalization Leadership and Collaborative Network 

Development) และปัจจัยการพัฒนาบุคลากร (Personnel Development) ตามลำดับ โดยภาพรวมความคดิเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนนานาชาตท่ีิส่งผลต่อความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธกิาร อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ทัง้นี้ ปัจจัยดา้นการพัฒนาหลักสูตรและการ 

นำไปใช ้(Curriculum Development and Implementation) ท่ีไดค้า่เฉลี่ยสูงสุด ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรท่ีดชี่วยกำหนดทิศทาง 
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การเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับเปา้หมายการศึกษาและความตอ้งการของผู้เรียน อกีทัง้การนำหลักสตูรไปใชอ้ย่างเหมาะสม 

ยังช่วยให้การเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนโดยตรง สอดคลอ้งกับ 

ภาวนี ธำรงเลิศฤทธ์ิ (2553, หนา้ 53 - 54) กล่าววา่ หลักสูตรมบีทบาทสำคัญในการจัดการศกึษาทุกระดับ โดยทำ

หนา้ที่เป็นกรอบและแนวทางในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าในการดำเนนิชีวิต

และพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางการศกึษา นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

(2551, หนา้ 5) ได้เนน้ว่า หลกัสตูรคือการรวบรวมองค์ความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีจัดเตรียมขึ้นเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกำหนด โดยเปรียบหลักสูตรเป็นแผนท่ีท่ีช่วยกำหนดทิศทาง 

ในการพัฒนาผู้เรียน พร้อมท้ังมีการวัดและประเมินผลเพื่อให้ทราบถึงความกา้วหนา้ในการพัฒนาไปสู่เป้าหมาย 

ตามมาตรฐานท่ีวางไว ้เรณู บุญเสรฐ (2561, หนา้ 2) กล่าวว่า หลักสูตรเป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญในการจัดการศกึษา  

ในฐานะที่เป็นแผนการจัดการศึกษาของสถานศกึษา เป็นเครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการกำหนด อนาคตทางการศึกษา

และพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนมีความรู้ ทักษะ ความสามารถและความประพฤติ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน แสดงให้เห็นว่าปัจจยัดา้นหลักสูตรนี้มักถูกพจิารณาว่ามีความสำคัญที่สุด 

ในการสร้างความเป็นพลเมอืงโลก เนื่องจากเกี่ยวข้องกับการออกแบบและการนำโปรแกรมการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ 

ให้เหมาะสมกับบริบทของโลกและเป้าหมายการศึกษายุคใหม ่

 2. องค์ประกอบความเป็นพลเมืองโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ได้แก ่ด้านการศกึษาค้นคว้าดว้ยตนเอง (self - studying skills) ด้านการประพฤติตน (Behavioral 

conduct) ด้านการปฏสิัมพันธ์ในสังคม (Social interaction aspects) ด้านการลงมอืปฏบัิตติามบทบาทหน้าท่ี (Practical 

implementation of roles and responsibilities) ด้านการตระหนักถึงสถานการณ์ของทรัพยากร สิ่งแวดล้อมและ

สาธารณสุข (Awareness of Resource, Environmental, and Public Health Issues) โดยรวมตามการประเมินนักเรียนอยู่ใน

ระดับมาก การตรวจสอบโมเดลการวัดขององค์ประกอบความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน ใชก้ารวเิคราะห์องค์ประกอบ

เชงิยนืยัน (Confirmatory factor analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้างขององค์ประกอบ องค์ประกอบ

ความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน เป็นไปตามท่ีต้ังสมมตฐิานมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยมีการ

ปฏสิัมพันธ์ในสังคม มคี่าน้ำหนักมาตรฐานสูงสุด ความสำคัญท่ีสุดคือการปฏสิัมพันธ์ในสังคม หมายถึง พฤติกรรมของ

นักเรียนท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีไมตรีจิตและเคารพสิทธิเสรีภาพ โดยสามารถรับฟัง

และยอมรับแนวคิดทางการเมอืงท่ีแตกต่างกันได ้อีกท้ังยังตอ้งเรียนรู้และยอมรับกับสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยปราศจากอคติ

และไม่ยึดติดหรือจำกัดวสิัยทัศน์ของตนเองในมุมมองต่าง ๆ ซึง่สอดคล้องกับ Kumpol Vongsatan, et al., (2020, pp. 6 -

7) ได้กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรเตรียมนักเรียนให้เป็นพลเมอืงโลกในโลกยคุโลกาภิวัตน์ท่ีเพิ่มมากขึน้ 

โลกาภิวัตน์เป็นกระบวนการท่ีสิ่งต่าง ๆ เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วย่ิงขึ้น และผู้เรียนก็พึ่งพาซึง่กันและกันมากขึ้น  

ซึ่งถือเป็นบทบาทสำคัญของครูและสถานศกึษาท่ีต้องมกีารเตรียมนักเรียนให้มลีักษณะเป็นพลเมอืงโลกโดยการบูรณา

การประสบการณ์ท่ีหลากหลายเข้ากับผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมกีารปฎสิัมพันธ์ในสังคมเพิ่มมากขึน้ และสอดคลอ้งกับ  

The Hartford School District (2024, p. 2) ที่กำหนดตัวบ่งชีค้วามเป็นพลเมอืงโลก (Global citizenship) ของนักเรียน คือ 

การเข้าใจและมีส่วนร่วมในสังคมประชาธิปไตย, การเข้าใจความซับซ้อนของวัฒนธรรมในด้านภูมศิาสตร์ เศรษฐศาสตร์  

และวิธีท่ีผู้คนคิดและมองโลก ซึง่คือด้านการปฏสิัมพันธ์ในสังคม หรือ Social interaction นั่นเอง 
 3. ผลการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนใน

โรงเรียนนานาชาต ิสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน ตามชุดกรอบแนวคิดท่ีพัฒนาขึ้นกับขอ้มูล 

เชงิประจักษ์ พบว่า โมเดลมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ เนื่องจาก เส้นทางต่าง ๆ ตอ้งสอดคล้องกับผลการ

วเิคราะห์อทิธิพลและเส้นทางแต่ละเส้นมนีัยสำคัญทางสถิติ โดย P - value มคี่าอยู่ระหวา่ง 0.000 – 0.002 โดยดัชนี
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สอดคล้องเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด คือ ดัชนี AVE (Average Variance Extraction) มมีากกว่า 0.5, CR (Composite 

Reliability) มคี่ามากกวา่ 0.7 และ ดัชน ีCronbach's Alpha (α) มคี่ามากกว่า 0.8 และค่านำ้หนักของตัวแปรแฝงทุกตัวใน

โมเดลมคี่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ จึงสรุปได้ว่าโมเดลมคีวามสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจักษ์ โดยได้

รูปแบบความสัมพันธ์เชงิสาเหตุของการเสริมสร้างความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียนมตีัวแปรแฝงท้ังหมด 6 ตัวแปร  

และมีตัวแปรแฝงปัจจัยด้านการบริหารโรงเรียนในด้านต่าง ๆ 5 ตัวแปรแฝง ท่ีส่งผลท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อตัวแปร

แฝงความเป็นพลเมอืงโลกของนกัเรียน มีตัวแปรสังเกตได้ท้ังหมด 22 ตัวแปรในโมเดล จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลโมเดล

สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบมตีัวแปรแฝง โดยใชแ้ปรแกม 

Smart PLS 4.0 ด้วยวิธีการ CB - SEM Bootstrapping เป็นเทคนิคการสุ่มตัวอย่างซ้ำ (resampling) ท่ีสร้างการแจกแจง 

เชงิประจักษ์สำหรับการอนุมานทางสถิต ิพบว่า อทิธิพลทางตรง ปัจจัยดา้นการบริหารโรงเรียนนานาชาตท่ีิมีอิทธิพลต่อ

ความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน ได้แก่ ปัจจัยดา้นการพัฒนาบุคลากร (Personnel) มอีทิธิพลทางบวกต่อ ตัวแปรแฝง

ปัจจัยดา้นการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (QM) มากที่สุดเท่ากับ 0.979 รองลงมาคือ ตัวแปรแฝงปัจจัยด้าน

ปรัชญาและวัตถุประสงค์ (Philosophy) มอีทิธิพลทางบวกต่อ ตวัแปรแฝงปัจจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช ้

(Curriculum) เท่ากับ 0.805 ตัวแปรแฝงปัจจัยด้านภาวะผู้นำแบบโลกาภิวัตน์ และดา้นเครอืข่ายร่วมพัฒนา (Leadership 

Network) มอีทิธิพลทางบวกต่อ ตัวแปรแฝงปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร (Personnel) เท่ากับ 0.697 ตัวแปรแฝงปัจจัย

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช ้(Curriculum) มอีทิธิพลทางบวกต่อ ตัวแปรแฝงปัจจัยด้านการพัฒนาบุคลากร 

(Personnel) เท่ากับ 0.342 และตัวแปรแฝงปัจจัยด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (QM) มอีทิธิพลทางบวกต่อ 

ตัวแปรแฝงความเป็นพลเมอืงโลกของนักเรียน (Global) เท่ากับ 0.291 ตามลำดับ ปัจจัยนำเขา้ (Input) การออกแบบ

หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาที่มุ่งเนน้ความเป็นพลเมอืงโลก การพัฒนาศักยภาพของครู และการจัดหา

ทรัพยากรท่ีจำเป็น กระบวนการ (Process) การจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้แบบบูรณาการ การมีส่วนร่วม

ของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความเป็นพลเมอืงโลก ผลลัพธ์ (Output) 

การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีสะท้อนถึงความเข้าใจในประเด็นระดับโลก ทักษะการคิดวเิคราะห์และ

ความสามารถในการปฏบัิตตินเป็นพลเมอืงโลกที่มคีุณภาพ การบูรณาการปัจจัยเหล่านี้อย่างเป็นระบบ จะช่วยให้นักเรียน

พัฒนาความเป็นพลเมอืงโลกไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยมีความพร้อมท้ังในระดับท้องถิ่นและระดับโลก ซึ่งเป็นเป้าหมายสำคัญ 

ของการศกึษายุคปัจจุบัน 

ข้อเสนอแนะ  
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 การบริหารโรงเรียนนานาชาตเิพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลกของนักเรียนนานาชาต ิสงักัด

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปัจจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช ้(Curriculum 

Development and Implementation) มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ดงันัน้ ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนควรมุ่งเนน้ให้

ความสำคัญกับการการพัฒนาหลักสูตรและการนำไปใช ้

  1.2 ด้านการปฏสิัมพันธ์ในสังคม (Social Interaction Aspects) มคีวามสำคัญที่สุดในบริบทของความเป็น

พลเมอืงโลกของนักเรียนในโรงเรียนนานาชาต ิดังนั้น ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารโรงเรียนควรจัดการเรียน 

การสอน สภาพแวดลอ้มในโรงเรียน กิจกรรมนอกเหลอืจากหลกัสูตร เพื่อเป็นการกระตุ้นและเพิ่มศักยภาพของนักเรียน

ด้านการปฏสิัมพันธ์ในสังคมใหม้ากขึ้น ไม่วา่จะเป็นการจัดกิจกรรมอาสาสมัคร การบำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม  

หรือเชงิวชิาการ ให้คำนงึถึงการเสริมสร้างการปฏสิัมพันธ์ในสังคมของนักเรียน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 53 ตุลาคม - ธันวาคม 2568 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(53) October - December 2025 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

255 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียนนานาชาต ิโดยเพิ่มหลักคุณธรรม จรรยาบรรณ ใชก้ารบริหาร 

ตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อพัฒนาการบริหารคุณธรรม เชิงจริยธรรมเข้ามาผสมผสานในการบริหารโรงเรียนนานาชาต ิ

เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองของนักเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธกิาร 

  2.2 ควรศกึษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองของนักเรียน โดยนำบริบทของโรงเรียน 

ชุนชม และบ้าน เขา้มาเป็นปัจจยัในการทำวิจัยเพิ่มเตมิ 

  2.3 ควรศกึษาองค์ประกอบความเป็นพลเมอืงของนักเรียนจากปัจจัยดา้นต่าง ๆ โดยใชก้ารวิเคราะห์ 

แบบพหุระดับ 

เอกสารอา้งองิ 

 

ภาวนี ธารงเลิศฤทธ์ิ. (2553). การบริหารจัดการหลักสตรในโรงเรียน: บริหารให้เป็นจัดการให้ดี. วารสารวิชาการ  

 มหาวทิยาลัยแม่โจ้, 1(1 - 3), 53 – 54. 

เรณู บุญเสรฐ. (2561). รูปแบบการบริหารหลักสูตรสู่ประสิทธิผลการเรียนรู้ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก.  

 ปริญญานพินธ์ ปร.ด. พิษณุโลก: มหาวทิยาลัยนเรศวร พิษณุโลก. 

สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา. (2550). แนวทางการจัดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้. กรุงเทพฯ: สำนักงานฯ. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2551). หลักสตูรแกนกลางการศกึษา พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ:  

 คุรุสภา. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2553). หลกัสตูรแกนกลางการศกึษา พุทธศักราช 2553. กรุงเทพฯ:  

 คุรุสภา. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2561). หลักสตูรแกนกลางการศกึษา พุทธศักราช 2561. กรุงเทพฯ:   

 โรงพมิพ์ชุมชุนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 

Cochran, W. G. (1977). Sampling techniques. New York: Wiley. 

Council of International Schools, t. (2010). CIS Guide to School Evaluation and Accreditation.    

            http://www.cois.org/uploaded/Documentation/For_Schools/accreditation/Standrada_and_Indicators_- 

            _8th_Ed_(V8_2)ii.pdf. Retrieved From. 

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2019). Multivariate Data Analysis. Hampshire, Cengage  

 Learning EMEA. 

International Baccalaureate (2014). Programme standards and practices.  

https://www.ibo.org/become-an-ib-school. Retrieved From. 

Kumpol Vongsatan, Charin Mangkhang, Jarunee Dipyamanda. (2020). Social Studies and the Development of Global  

 Citizen in Educational System. Humanities, Arts and Social Sciences Studies (HASSS), 20(1), 2020. 

Ringle, Christian M., Wende, Sven, & Becker, Jan-Michael. (2024). SmartPLS 4. Bönningstedt: SmartPLS. 

https://www.smartpls.com. Retrieved from  

The Hartford School District. (2024). Priority Indicators Grade 4: Global Citizenship.  

https://www.hsdvt.com/pblo-globalcit. Retrieved From. 

Western Association of School and Colleges, t. (2014). Focus on Learning the Accreditation Mannual. 
http://www.acswasc.org/pdf_postsecondary/PostsecondaryManual2023.pdf. Retrieved From. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร

https://www.smartpls.com/



