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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุร ีกลุ่ม 2 
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รดีพร เนื่องนุ้ย1 ดร.ปรเมศร์ กลิ่นหอม2 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 และศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี 

กลุ่ม 2 ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก ในศูนย์พฒันาเด็กเล็กสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 จำนวน 124 คน โดยใชก้ลุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย 

คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความเท่ียงตรงระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.95 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน กำหนดระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สุพรรณบุรี กลุ่ม 2 โดยภาพรวม มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับ

มากทุกดา้น เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านจินตนาการ รองลงมาคือด้านการคิดเชงิวเิคราะห ์และด้านการนำ 

การเปลี่ยนแปลง 

  2. การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 

ในภาพรวม โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน รองลงมาคือด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดลอ้ม  

และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ด้านบุคลากร ด้านวชิาการ  

และกิจกรรมตามหลักสูตร และด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ 

ปานกลางอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

        

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสรา้งสรรค์  ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
1Master of Education Program in Educational Management Kanchanaburi Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบรีุ 
2Lecturer Master of Education Program in Educational Administration Kanchanaburi Rajabhat University 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล: รดีพร เนื่องนุ้ย, radeeporn.nn@gmail.com 

รับเมื่อ 8 มกราคม 2568 แก้ไข 24 มกราคม 2568 ตอบรับ 22 กุมภาพนัธ์ 2568 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร

mailto:radeeporn.nn@gmail.com


วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 54 มกราคม - มนีาคม 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(54) January - March 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

367 

ABSTRACT 
 

 This purposes of the research were to study the creative leadership of administration, operation of child 

development centers local administrative organization in Suphanburi province group 2 and relationship between 

creative leadership of administration and operation of child development center local administrative organization in 

Suphanburi province group 2 The sample group consisted of 124 parents of child care teachers, assistant child care 

teachers and child caretaker in child development centers in Suphanburi province group 2, selected by stratified 

random sampling. The research instruments was 5 - level rating scale questionnaire with content validity between 

0.64 - 1.00 and reliability 0.95 The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation 

and pearson’ correlation coefficient at statistical significance of 0.01 

 The findings: 

  1. Creative leadership of administration child development center in Suphanburi province group 2 

overall, at high level. When each aspect is considered, it shows that there is a high level of practice in every aspect, 

in separate aspects as written descending order: imagine, analysis thinking and bringing about change. 

  2. Operation of child development center local administrative organization in Suphanburi province group 

2 overall, at high level. When each aspect is considered, it shows that there is a high level of practice in every 

aspect, in separate aspects as written descending order: Participation and promotion, building environment and 

safety of child development center, promote the early childhood development network, personal, academic and 

curriculum activities and the manager of child development center. 

  3. The relationship between creative leadership of administration and operation of child development 

center local administrative organization in Suphanburi province group 2 overall, it was found that was a moderate 

positive relationship at the statistically significant level of 0.01 

Keywords: Creative Leadership, Child Development Center 
 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาระดับปฐมวัยในประเทศไทยเป็นรากฐานท่ีสำคัญและจุดเร่ิมตน้ของการเข้าสู่ระบบการศึกษา  

โดยได้ให้ควาสำคัญการพัฒนาคุณภาพคนตลอดชวีติและการพัฒนาในทุก ๆ ดา้น ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 วรรคสองกำหนดว่า รัฐต้องดำเนนิการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับ

การศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมให้องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนมสี่วนร่วมในการดำเนนิการด้วย (สำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา, 2560, หนา้ 14) กรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่นจึงมหีนา้ที่ในการจัดการศึกษาโดยได้รับการถ่ายโอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากส่วนราชการต่าง ๆ  

ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ดำเนินการถ่ายโอนให้เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อรองรับการกระจาย

อำนาจจากรัฐบาลตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

พ.ศ. 2542 ภายใต้การส่งเสริมการสนับสนุนของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นท้ังในดา้นวชิาการ งบประมาณ  

และการพัฒนาบุคลากร ดังนัน้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงตอ้งดำเนินการให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคุณภาพและ 
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มาตรฐานสามารถให้บริการตอบสนองชุมชนในด้านการจัดการศกึษาแก่เด็กปฐมวัย อายุ 2 - 5 ป ีอย่างท่ัวถึงและเป็น 

ทรัพยากรท่ีมีคุณภาพตามอำนาจหน้าท่ีและเจตนารมณ์ของรัฐบาล (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559, หนา้ ข)  

 ภาวะผู้นำจึงมคีวามจำเป็นต่อผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจุบันมคีุณสมบัตใินการสามารถมองภาพในอนาคต 

และนำไปสู่ความเป็นเลิศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมการแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตท่ีกวา้งไกลทีจ่ะนำ

องค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างชัดเจนโดยกำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ของสถานศึกษาบนพื้นฐานของความเป็นจริง  

กล้าท่ีจะปรับเปลี่ยน เรียนรู้ และเขา้ใจองคก์รท้ังอดีต ปัจจุบัน อนาคตได้อย่างลกึซึ้งดว้ยการเปิดโอกาสให้ทุกคนท่ีมี 

ส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการบริหารสถานศกึษา เพ่ือเป็นตัวกำหนดทิศทาง 

ในการปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (อบิตซีาน เจะหะ, 2564, หนา้ 84) คณุลักษณะของภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา ได้มีนักวิชาการกล่าวว่า ในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศ องค์กรท่ีจะประสบผลสำเร็จ

จะตอ้งมีการดำเนินงานโดยใชค้วามรู้เป็นฐาน มีการปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง สร้างความท้าทาย

ให้กับผู้นำในการจัดการศึกษา และตอ้งเป็นผู้นำท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหนา้และสรา้งวัฒนธรรมใหม่  

โดยทำให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้นำได้อย่างกวา้งขวาง สถานศึกษาจะเต็มไปดว้ยผู้นำที่สร้างประสิทธิภาพโดยการ

เรียนรู้การทำงานเป็นทีมและการมสี่วนร่วม สร้างสำนกึในความรับผิดชอบร่วมกันแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้

ผู้เรียนมคีวามรู้ มีทักษะท่ีจำเป็นต่อการดำเนินชวีติในอนาคต (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2559, หนา้ 64 - 72) ภาวะผู้นำ 

เชงิสร้างสรรค์พบได้จากการแสดงออกถึงการใชอ้ทิธิพลของผู้บริหารร่วมกัน การกระจายอำนาจการตัดสนิใจ  

สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนและสอนงานเพื่อให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองขึ้นในความเป็น

ผู้นำ กลา้คิด กล้าตัดสนิใจ ร่วมมอืพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ตามวิสัยทัศน์ มีความยดืหยุ่น สามารถ

เผชญิกับสถานการณ์ท่ีซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ มทัีกษะการแก้ปัญหา (จกัรกฤษณ์ โพดาพล, 2564, หนา้ 39) 

 ในปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอุปสรรคที่ทำให้การดำเนนิงานไม่สมบูรณ์ตามมาตรฐานการดำเนนิงาน 

เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดแคลนครูและบุคลากรอื่นท่ีปฏบัิตงิานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่งผลให้มีครู 

ท่ีไม่เพยีงพอต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้และทำให้ตอ้งรับผิดชอบงานดา้นอื่น ๆ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งในการจัด

ประสบการณ์เรียนรู้ในสำหรับเด็กปฐมวัยนัน้ ครูต้องมคีวามรู้ในดา้นการจัดประสบการณ์เรียนรู้มุ่งเนน้กิจกรรมกระตุ้น

ความคิดหลากหลายรูปแบบในทางสร้างสรรค์ จัดสภาพแวดลอ้มแวดลอ้มท่ีเหมาะสม โดยเด็กในช่วงวัยนี้เต็มไปด้วย

จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ หากไมไ่ด้ถูกจำกัดความคดิดว้ยการกระทำหรือการเรียนรู้ ผู้บริหารจึงเป็นกุญแจ

สำคัญที่จะช่วยส่งเสริมพัฒนาการอย่างถูกต้องภายใตส้ถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว และมีบทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้ประสบผลสำเร็จทัง้ดา้นในการบริหารงาน บริหารคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน 

การจัดการศกึษาสำหรับเด็กปฐมวัย โดยมุ่งสร้างความเข้มแข็งของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและบุคลากรผู้ปฏบัิตงิาน พัฒนา

กระบวนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของเด็ก จึงเป็นเร่ืองจำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องตระหนักถึง

ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษาปฐมวัย ซึ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อาจจะนำมาส่งเสริม 

และขจัดอุปสรรคเหล่านีไ้ด้หรือไม่ สามารถศกึษาเบือ้งต้นจากความสัมพันธ์ของ 2 หลักการน้ี จากความเป็นมาและ

ความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจงึมคีวามสนใจท่ีจะศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับ

การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 เพื่อนำผลท่ีได้มาเป็น

แนวทางในการพัฒนาและสร้างความเข้าใจในการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้อย่างเต็มศักยภาพ   
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คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สุพรรณบุรี กลุ่ม 2 เป็นอย่างไร 

 2. การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2  

เป็นอย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 

 2. เพื่อศึกษาการดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสพุรรณบุรี  

กลุ่ม 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย    

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ และผู้ดูแลเด็ก ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 รวมจำนวนผูใ้ห้ขอ้มูลท้ังสิ้น 182 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผูดู้แลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 จำนวน 124 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่ 

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610) ที่ระดับความเชื่อม่ันร้อยละ 95 ใชก้ารสุ่มตัวอย่าง 

แบบอย่างแบบชัน้ภูม ิ(stratified random sampling) จำแนกตามพื้นท่ีจัดการศึกษา 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวน 5 ข้อ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค ์

1. การคิดเชงิวิเคราะห ์

2. การนำการเปลี่ยนแปลง 

3. จินตนาการ 

การดำเนินงานศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  1. ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            2.ด้านบุคลากร 

  3. ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

  4. ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร  5. ด้านการมสี่วนร่วมและสง่เสรมิสนับสนนุ 

  6. ด้านส่งเสรมิเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 แบบมาตรประมาณค่า (rating scale) ชนิดระดบั จำนวน 15 ข้อ  

ซึ่งมี 3 ด้าน  

  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 แบบมาตรประมาณค่า (rating scale) ชนิดระดับ จำนวน 30 ข้อ ซึ่งม ี6 ด้าน 

  คุณภาพของเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัย พบว่ามีความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งมีค่าดัชนคีวามสอดคล้องเท่ากับ 

1.00 จำนวน 42 ข้อ และ 0.67 จำนวน 3 ข้อ และมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. นำหนังสอืขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลจากงานบัณฑิตศกึษา สำนักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

มหาวทิยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ถึงผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 เพื่อให้ผู้วจิัยได้เก็บ

ข้อมูล 

  2. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยประสานทางโทรศัพท์ในการติดตามเก็บ แบบสอบถาม

จากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวดัสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 124 ชุด 

โดยกำหนดเวลาในการตอบแบบสอบถามและกลับคืนใหผู้้วิจัยภายใน 7 - 15 วัน ซึง่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลเอง 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลในการวิจัยโดยใชใ้นสถิติในการศึกษา ดังนี ้

   1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ 1.1 ร้อยละ 1.2 ค่าเฉลี่ย 1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   2. สถิตใินการหาคณุภาพของเคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย 

    2.1 ความเท่ียงตรงของเนื้อหา โดยคำนวณค่าดัชนมีคีวามสอดคล้อง 

    2.2 ความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยคำนวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบัค 

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน คือ การวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สุพรรณบุรี กลุ่ม 2 ในภาพรวม โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏบัิติ 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย คือ ดา้นจินตนาการ  รองลงคือ ด้านการคิดเชงิวเิคราะห์ และด้านการนำ

การเปลี่ยนแปลง  

  1.1 ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สุพรรณบุรี กลุ่ม 2 ด้านการคิดเชงิวเิคราะห์ โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดับ คือ ผู้บริหารมกีารคิดวิเคราะห์เพื่อให้ได้มาซึ่ง

รายละเอยีดในการทำความเขา้ในใจเร่ืองต่าง ๆ รองลงมาคือผู้บริหารสามารถอธิบายเหตุผล ระบุปัญหา หาความ

เชื่อมโยง เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อสรุปอย่างสมเหตุสมผล และผู้บริหารมกีารรวบรวมขอ้มูลท่ีสำคัญ เพื่อจัดลำดับเหตุการณ์

ความซับซ้อนและวิธีการทำงานอย่างเป็นระบบ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผู้บริหารสามารถจำแนกข้อมูลออก 

เป็นส่วนย่อย ๆ เพ่ือหาความสัมพันธ์ขององค์ประกอบให้ได้มาซึง่ข้อสรุปท่ีเหมาะสม  
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  1.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จังหวัด

สุพรรณบุรี กลุ่ม 2 ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารมกีารปรับปรุงสภาพขององค์การ 

ให้ดีขึ้น โดยใชทั้กษะในการนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือผู้บริหารมกีารกระตุ้น จูงใจ จุดประกายให้คนในองค์กร

พัฒนาความสามารถและความคิดสร้างสรรค์ไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้นอย่างมีศักยภาพ ผู้บริหารมคีวามสามารถในการ

ดำเนนิงานให้ประสบผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ขององค์กร และผู้บริหารมกีารสร้างแรงผลักดันในการ

เปลี่ยนแปลงในทางท่ีดขีึน้โดยคำนึงถงึประโยชน์และเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ 

ผู้บริหารมกีระบวนการในการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ดขีึน้ดว้ยเป้าหมายท่ีชัดเจน  

  1.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จังหวัด

สุพรรณบุรี กลุ่ม 2 ด้านจินตนการ โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการปฏบัิติ

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดบัตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดับแรก คือ ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาโดยนำเหตุผลมาประกอบ 

การตัดสินใจโดยไม่ตกอยู่ภายใตก้ฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย รองลงมาคือผู้บริหารมกีารสร้างหรือบูรณาการความรู้ผ่าน

กระบวนการคิดท่ีเปิดกวา้งรับสิ่งใหม่ ๆ และผู้บริหารเป็นผู้มสีตปัิญญาที่เฉลียวฉลาด คิดหลายแง่มุม มคีวามรอบรู้กลา้

คิด กล้าฝัน มองโลกในแง่ดี ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารมพีฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคดิ 

มคีวามเชื่อ ความคาดหวังซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจ  

 2. การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 ใน

ภาพรวม โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากทุกข้อ 

เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดบัแรก คือ ด้านการมสี่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน รองลงมาคือด้านอาคาร สถานท่ี 

สิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และด้านดา้นส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ส่วนดา้นท่ี

มคี่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2.1 การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 

ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมี

การปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารมนีโยบายการดำเนนิงานและบริหารงบประมาณรวมถึงการบริหารจัดการ

พัสดุ ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพัฒนาการ

เรียนรู้ให้เด็กรอบด้านอย่างต่อเนื่อง ความสอดคล้องกับบริบทของชุมชน ข้อท่ีมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ 

ตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดับ คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดทำแผนงบประมาณให้มีคุณภาพ เหมาะสมกับการดำเนนิงาน  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร้างองค์กร ระบบการบริหารงาน และการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ และผู้บริหาร 

มกีารส่งเสริมสนับสนุนครุภัณฑ์ วัสดุการศึกษาและเคร่ืองเล่นพัฒนาการท่ีเพยีงพอต่อความต้องการ ตามลำดับ 

  2.2 การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 

ด้านบุคลากร โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด คือ บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคุณสมบัตแิละคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมกับบทบทหนา้ที่ มีความสามารถตรงกับ

งานท่ีรับผิดชอบ และบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้รับการส่งเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน ข้อท่ีมีการปฏบัิติ

อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดับ คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีกระบวนการจัดสรร คัดเลอืก สรรหา กำหนด

คุณสมบัตแิละความรับผิดชอบของบุคลากรตามนโยบาย แผนงาน และตรงตามวัตถุประสงค ์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานอยู่เสมอ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหาร

จัดการบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ ตามลำดับ 
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  2.3 การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 

ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมกีารบริหารจัดการอาคาร 

สถานท่ี ให้เกิดประโยชน์ใชส้อยท่ีเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเสนอปัญหาต่อ

ผู้บริหารเพื่อให้ผู้บริหารเห็นความสำคัญในการสนับสนุนงบประมาณในการบริหารจัดการด้านอาคารสถานท่ี ข้อท่ีมีการ

ปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดับ คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการกำหนดนโยบายดา้น ความปลอดภัย

เพื่อลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัตเิหตุ มรีะบบรองรับเหตุฉุกเฉินหรือป้องกันภัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดภูมทัิศน์

สภาพแวดลอ้ม เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและสุขภาพของเด็ก และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการอาคาร สถานท่ี 

ท้ังภายในและภายนอกใหไ้ด้มาตรฐานและมคีวามปลอดภัยตามลำดับ 

  2.4 การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 

ด้านวิชาการและกจิกรรมตามหลักสูตร โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมี

การปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดบั คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดประสบการณ์เรียนรู้ท่ี

ตอบสนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กตามศักยภาพ ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงการ กิจกรรมหรือโครงการ

ท่ีส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการผลิตสื่อ นวัตกรรมท่ีส่งเสริมความสามารถของ

เด็กให้มีคุณลักษณะที่พงึประสงค์ ข้อท่ีมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมกีารวางแผนการจัดทำแผน

จัดประสบการณ์ท่ีมุ่งพัฒนาเด็กให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมกีารจัดทำเนือ้หา 

หลักสูตรการเรียนรู้ โดยบูรณาการหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชนและสังคม  

  2.5 การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 

ด้านการมสี่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อท่ีมี

การปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารมกีารใช้ทักษะการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วมอย่างมปีระสิทธิภาพ 

กับทุกภาคส่วน ข้อท่ีมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย 3 ลำดับ คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ

ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ข้อมูลต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนในโอกาสต่าง ๆ ผู้บริหารมกีาร

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับทุกภาคส่วน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมกีารระดมทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของสังคม ส่วนขอ้ท่ีมีการปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้ทุกภาคส่วนในสังคม 

มสี่วนร่วมในการส่งเสริมการดำเนนิงาน  

  2.6 การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 

ด้านส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  

ข้อท่ีมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมกีารกำหนดแนวทาง รูปแบบกิจกรรม ในการดำเนิน 

ของเครอืข่ายในดา้นการพัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมกีารสร้างความร่วมมือและเชื่อมความสัมพันธ์ในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างเครือข่าย และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดตัง้แหล่งเรียนรู้เพื่อบริการชุมชนในเร่ืองการพัฒนา

เด็ก ส่วนข้อท่ีมีการปฏบัิตติอิยู่ในระดับมาก คือ การจัดตัง้เครอืข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถพัฒนาศักยภาพความรู้

ของครู ผู้ปกครอง และสรา้งความเข้มแข็งในการปฏบัิตงิาน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตัง้

เครอืข่ายและคณะกรรมการการดำเนนิงานในชุมชนหรือสถาบันการศึกษา 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในเกณฑ์ระดับ 

ปานกลาง (r = 0.64) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น เรียงลำดับค่าความสัมพันธ์ 
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จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นจินตนาการ (r=0.63) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง  

(r = 0.61) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง และดา้นการคดิเชงิวเิคราะห์ (r = 0.56) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ซึ่งสามารถจำแนกเป็นรายดา้น ดังนี้ 

  3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างระหวา่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก ด้านบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.55) อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01เรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการนำการเปลี่ยนแปลง (r = 0.54) 

รองลงมาคือ ด้านจินตนาการ (r = 0.53) และดา้นการคิดเชงิวเิคราะห์ (r = 0.49) 

  3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างระหวา่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ด้านบุคลากร มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.61) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

เรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปนอ้ย คือ ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง และด้านจินตนาการ (r = 0.58) 

รองลงมาคือ ด้านการคิดเชงิวเิคราะห์ (r = 0.55) 

  3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างระหวา่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ด้านอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอ้มและความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ

ปานกลาง (r = 0.58) อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01เรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปนอ้ย คือ 

ด้านจนิตนาการ (r = 0.58) รองลงมาคือ ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง (r = 0.55) และดา้นการคิดเชงิวเิคราะห์  

(r = 0.48) 

  3.4 ความสัมพันธ์ระหว่างระหวา่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.56) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปนอ้ย คือ ด้านจินตนาการ (r = 0.56) 

รองลงมาคือ ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง (r = 0.54) และด้านการคิดเชงิวเิคราะห์ (r = 0.50) 

  3.5 ความสัมพันธ์ระหว่างระหวา่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ด้านการมสี่วนร่วมและส่งเสริมสนับสนุน มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.58)  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 เรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปนอ้ย คอื ด้านจนิตนาการ  

(r = 0.59) รองลงมาคือ ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง (r = 0.56) และด้านการคิดเชงิวเิคราะห ์(r = 0.50) 

  3.6 ความสัมพันธ์ระหว่างระหวา่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก ด้านส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีความสมัพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.62) อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 เรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์จากมากไปนอ้ย คือ ด้านจินตนาการ (r = 0.61) 

รองลงมาคือ ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง (r = 0.58) และดา้นการคิดเชงิวเิคราะห์ (r = 0.56) 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 ผลการวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนนิงานของศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 สามารถอภิปรายผลการวจิัยได้ดังนี้ 

  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สุพรรณบุรี กลุ่ม 2 ในภาพรวม มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องมาจากผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มกีารบริหาร

สถานศกึษาอย่างมีวสิัยทัศน์กวา้งไกลและมีจินตนาการ ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ โดยการใชค้วามคิดใหม่ ๆ  

ในการบริหาร มีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพื่อให้สถานศึกษาเกดิการพัฒนาอย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด 
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ประสิทธิผล ดังที่ บุญนาค ทับทิมไทย (2557, หน้า 49) ไดก้ล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นการแสดงออกของผู้นำ

ในการปฏบัิตงิานของผู้บริหารในการติดต่อประสานงาน ทัง้เกี่ยวกับตนเองและผู้อ่ืนอย่างมีแรงบันดาลใจ มีวสิัยทัศน์ 

และมีจินตนาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนรีรัตน์ ศิริวัฒน์ (2565, หน้า 193) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี กลุม่ 2 ในภาพรวม  

มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้นื่องมาจกาการดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มวีัตุประสงค์เพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย 

ท่ีเนน้ส่งเสริมพัฒนาการท่ีดเีหมาะสมกับวัย ทัง้ทางร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสตปัิญญา มทัีกษะพื้นฐานในการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติดังท่ี ชนาภา เสมสายัณห์ (2563, หน้า 73) กล่าวว่า การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้

เป็นภารกิจดา้นการจัดการศึกษาที่ได้รับการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติกำหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยภารกิจการจัดการศึกษาปฐมวัย

เป็นภารกิจสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีจะต้องจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและมมีาตรฐาน ตอบสนองประชาชน

ในพืน้ท่ีให้เข้าถึงบริการด้านการศึกษาอย่างเหมาะสมและท่ัวถึง มุ่งส่งเสริมพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ทัง้ด้านร่างกาย 

อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างครบถ้วน มีความยดืหยุ่นท่ีเหมาะสมกับวัย ความสนใจ ความสามารถตลอดจน

ความแตกต่างกันของเด็กแต่ละคน การส่งเสริมการจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลที่ดีการมสี่วน

ร่วมของทุกภาคส่วน การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการบริการการศกึษา จึงมีบทบาทสำคญัและเป็นสิ่งท่ีจำเป็นอย่าง

ยิ่งในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของเด็กในช่วงการเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคม มทัีกษะชีวิตท่ีด ีและสรา้ง

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดอียู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้ซึ่งจะสามารถพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นให้มรีะบบ เป็นไปตามมาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีกำหนดไว้ 

ซึ่ง สอดคล้องกับงานวจิัยของวราภรณ์ ทพิสุข (2563, หน้า 2) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง สมรรถนะการบริหารของนักบริหารงาน

การศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครพนม 

ผลการวจิัยพบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับงานวจิัยของณัฏฐณิชา พลศรีดา (2564,  

หนา้ 2) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการดำเนนิงาน 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด 

องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี กลุ่ม 2 โดยภาพรวม พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกในอยู่ในเกณฑ์ระดับ 

ปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีเ้นื่องมาจากภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารกับการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นส่วนสำคัญของการบริหารงานท้ังในดา้นการคิดวิเคราะห์  

การนำการเปลี่ยนแปลง การมจีนิตนาการ ช่วยให้ครูผู้ดแูลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การ 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุด ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะสามารถจัดประสบการณเ์รียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการสมวัย รวมไปถึงความสามารถในการบริหารของผู้บริหารตามภารกิจท่ีได้รับ

มอบหมายอย่างถูกต้องและรวดเร็ว โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและคุ้มค่าเพื่อให้การปฏบัิตงิานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร ดังท่ีอมรรัตน์ งามบ้านผือ (2560, หน้า 15) กลา่วว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถงึ 

พฤตกิรรมและความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการนําองค์การสู่เป้าหมายท่ีกําหนดให้มีปฏกิิริยาตอบสนอง 

เชงิจินตนาการโดยไตร่ตรองอย่างละเอยีดถี่ถ้วนในสถานการณต์่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ในการตดิต่อประสานงานท้ัง

เกี่ยวกับตนเองและผู้อ่ืนอย่างมีแรงบันดาลใจมวีสิัยทัศน์มจีินตนาการ และมกีระบวนการต่าง ๆ อย่างมีความคิด
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สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในสถานศึกษา สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560, หน้า 139) 

กล่าวว่า ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย ผู้บริหารเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อน นอกจากต้อง

ปฏบัิตหินา้ที่ตามภารกิจของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแล้ว ยังต้องจุดเชื่อมโยงนโยบายต่าง ๆ ส่งผ่านให้กับครูหรือผู้ปฏบัิตงิาน 

เพื่อนำมาจัดการศึกษาใหก้ับผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ในการบริหารจัดการการศึกษาปฐมวัยเป็นการดำเนินงานท่ีนำไปสู่

ผลสัมฤทธ์ิของการนำหลักสูตรไปใช ้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมบีทบาทสำคัญในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของณณัฐ ช่วยงาน (2565, หน้า 88) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า มคีวามสัมพันธ์

ทางบวกในอยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการบริหารจัดการอาคาร สถานทีท้ั่งภายในและภายนอกใหไ้ด้มาตรฐาน 

และมีความปลอดภัย 

  1.2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กควรมีการบริหารจัดการบุคลากรอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

  1.3 ผู้บริหารควรมแีนวทางหรอืกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงองค์กร ด้วยเป้าหมายในการพัฒนา 

ท่ีมีความสอดคล้องต่อความตอ้งการในการจัดการศึกษา 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวจิัยเร่ือง การดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสุพรรณบุรี  

  2.2 ควรศกึษาวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของครู 

ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัสุพรรณบุรี 

  2.3 ควรศกึษาวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสุพรรณบุรี 
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