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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังน้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา  

2) ศึกษาระดับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยดีิจิทัล 

กับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตัวอย่าง 

ท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวชิาการ จำนวน 341 คน โดยใชต้ารางสำเร็จรูป

ของ Krejcie and Morgan โดยใชว้ธีิสุ่มแบบแบ่งช้ัน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามประมาณค่า  

5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดบัภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัล มคี่าอำนาจจำแนก 

อยู่ระหว่าง 0.638 - 0.902 มคีา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.97 และแบบสอบถามระดับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.592 - 0.834 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 0.95 สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอนและ 

ด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร รองลงมาคือ ด้านวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลย ีด้านการสร้างวัฒนธรรม

และบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

ตามลำดับ 

  2. ความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ นักเรียนมทัีศนคติเชงิบวก รองลงมา คือ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้ 

และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คอื ความพงึพอใจในการทำงานของครู 
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  3. ผลการศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลกับความสำเร็จของงานบริหาร 

วชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ทุกองค์ประกอบมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01  โดยมีค่าระดับความสัมพันธ์ระหว่าง 0.469 – 0.614 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ในแต่ละด้านพบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัล ท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุน 

พัฒนาการใชเ้ทคโนโลย ี(X5) มคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ (Y) อยู่ในระดับปานกลาง (r = .614) 

รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร (X4) มคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จของงานบริหาร

วชิาการ (Y) อยู่ในระดับปานกลาง (r = .581) และองค์ประกอบท่ีมีความสัมพันธ์ต่ำท่ีสุด คือ ดา้นวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลย ี

(X1) มคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ (Y) อยู่ในระดับปานกลาง (r = .469) 
 

ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were (1) to study the level of digital technology leadership among school 

administration. (2) to study the level of success of academic administration. (3) To study the relationship between 

digital technology leadership and the success of academic administration under the Ubon Ratchathani Primary 

Educational Service Area Office 1. A total of 341 people the sample size was determined using Krejcie and Morgan's 

ready - made Table, and stratified random sampling. The data collection tools included two sets of 5 - level rating 

scale questionnaires. The first set assessed the level of digital technology leadership among school administration 

demonstrating the discriminative power ranging from .638 to .902 and the reliability of .97. The second set level of 

success of academic administration demonstrating the discriminative power ranging from .592 to .834 and the 

reliability of .95. The statistics used were percent, mean, standard deviation and Pearson’s product - moment 

correlation coefficient. 

 The findings of the research were as follows: 
  1. Digital technology leadership was overall at a high level. The highest mean score was use of 

technology in teaching and learning and ability to use technology in management followed by technological vision, 

creating a culture and atmosphere for using technology and the lowest mean score was promoting and supporting 

the development of technology. 

  2. The success of academic administrators was overall at a high level. The highest mean score was 

students have a positive attitude followed by ability to change learning management, the academic achievement of 

students increased according to the specified criteria and the lowest mean score was Teachers' work satisfaction. 

  3. The results of the study of the relationship between digital technology leadership with the success of 

academic administration Under of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 1 it was found that all 

components were a statistically significant positive correlation at the .01 level with a correlation between 0.329 – 

0.722. When compared the correlation coefficient in each aspect, the highest correlation with digital technology 

leadership was Promoting and supporting the development of technology (X5) which correlated with the success of 

academic administrators (Y) in moderate level (r = 0.614), following by was ability to use technology in 

management (X4) which correlated with the success of academic administrators (Y) in  moderate level (r = .581) and 
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the lowest correlation component was by technological vision (X1) which correlated with the success of academic 

administrators (Y) in moderate level (r = .469). 

Keywords: Digital Technology Leadership, The Success of Academic Administration 

ภูมหิลงั 
 

 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 – 2100) มีการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อองค์การ 

และพลเมอืงโลกหลายดา้น ได้แก่ ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว การแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอ้ม ภัยพิบัตทิางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอื่น ๆ อกีมากมาย  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยปัีจจุบันและท่ีกำลังจะเกิดขึ้นในอนาคตมอีัตราการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีรวดเร็วมาก เมื่อเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดตีท่ีผ่านมา ซึ่งมผีลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศกึษาเป็น

อย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป 

ตลอดจนงานความสัมพันธ์กับชุมชน สถานศกึษาจะต้องสร้างระบบฐานขอ้มูล เพ่ือการบริหารงานและผู้บริหารจำเป็นต้อง

มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยกีารสื่อสารและเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถท่ีจะเลือกใชก้ับการบริหาร

สถานศกึษาได้เหมาะสม คุ้มคา่ และเพยีงพอต่อการใชง้าน ผู้บริหารจะตอ้งแสดงศักยภาพด้านการบริหารและจัด

สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยตี่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผู้บริหาร

เองก็ตอ้งให้ความสำคญักับการนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารและจัดการความรู้ของสถานศกึษา ซึ่งนอกจากจะส่งผล

ต่อภาพลักษณ์ของสถานศกึษาแลว้ยังจะทำให้สถานศกึษาเป็นท่ีไว้วางใจของชุมชนในการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพ 

ได้อย่างย่ังยนื (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2562, หน้า 1) 

 ภาวะผู้นำดจิิทัล คือ กญุแจดอกสำคัญท่ีจะทำให้เกิดผลสำเร็จได้ ดังนัน้ ผู้นำที่มภีาวการณ์เรียนรู้ดา้นดิจทัิล  

จึงตอ้งเป็นผู้ท่ีใฝ่รู้ใฝ่เรียน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ เพราะต้องใชท้ั้งการสื่อสารในองค์กรและเครอืข่ายท่ี 

มอียู่ท่ัวโลก ซึ่งเป็นเครอืข่ายท่ีไรพ้รมแดนและตอ้งอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ภาวะผู้นำยุคนี้ 

จึงตอ้งเป็นผู้นำท่ีเรียกได้ว่าเป็นผู้นำมอือาชพีท้ังการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้จากการอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน

และปฏบัิตกิาร อีกท้ังมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่จะมาขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงสู่ยุคดิจิทัล 

(จิณณวัตร  ปะโคทัง, 2561, หนา้ 89) ความเจรญิก้าวหนา้ทางด้านเทคโนโลย ีทำให้บริบทของการจัดการศกึษา 

ตอ้งปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ ซึ่งเป็นวถิีใหม่ของโลกปัจจุบันท่ีมีนวัตกรรมเกิดขึ้นมากมายท่ีเป็นโลกดิจิทัล  

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้ ผู้นำที่ดี จะต้องมภีาวะผู้นำ ท่ีสามารถนำพาองคก์รให้ดำรงอยู่และแข่งขันกับ

องค์กรอื่น ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกอุบลราชธานี เขต 1 ได้รายงานความกา้วหนา้ผลการดำเนนิงานตาม

โครงการในแผนปฏบัิตริาชการ พบว่า การบริหารจัดการงานบริหารวชิาการ ยังพบปัญหาและอุปสรรค เนื่องจากการ

ได้รับการจัดสรรอัตราตำแหน่งไม่สอดคล้องกับความต้องการ สง่ผลใหก้ารแก้ปัญหายังไม่ครอบคลุม โรงเรียนขนาดเล็ก 

หากมีภารกิจเร่งด่วนจะทำให้การจัดการเรียนการสอนท่ีโรงเรียนไม่เต็มเวลา โรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนมาก ทำให้ 

ขาดแคลนครูผู้สอนตรงตามวุฒิการศึกษาและวิชาเอกในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักและที่สำคัญคือ การได้รับผลกระทบ

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่เป็นไปตาม 

ท่ีคาดหวังไว้ (สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2564, หน้า 21)  
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 งานบริหารวชิาการถอืว่าเป็นแก่นของการบริหารสถานศกึษา และถือว่าเป็นหัวใจของการจัดการศกึษา  

ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก และถอืเป็นเป้าหมายหลักของการจัดการเรียนการสอน  

โดยมีจุดมุ่งหมายของการบริหารวชิาการอยู่ท่ีการสร้างผู้เรียนให้มคีุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัตติามท่ี

ตอ้งการ ซึ่งความสำเร็จของงานบริหารวชิาการเป็นตัวบ่งชีคุ้ณภาพของโรงเรียน มักพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต 

คือ ตัวผู้เรียน ดังนัน้ คุณภาพของผลผลิตจงึขึน้อยู่กับประสิทธิภาพในการดำเนินงานดา้นวชิาการของสถานศกึษา ดังนัน้ 

การบริหารวชิาการจึงเป็นงานท่ีสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษาจะตอ้งรับผิดชอบในการใชห้ลักการในการบริการงาน 

ด้านน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีวามรู้ มีคณุภาพหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีพงึประสงค์ ท้ังน้ี  

การบริหารวชิาการจะบรรลุจุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนตอ้งมีความรู้  

ความเข้าใจ และมีทักษะเกี่ยวกบัการดำเนนิการด้านวิชาการ เป็นผู้นำทางวิชาการท้ังทางด้านออกแบบหลักสูตร  

การจัดการเรียนรู้และการประเมินการเรียนรู้ รวมท้ังต้องเข้าใจบริบทท้องถิ่น เพื่อให้สามารถจดัการศึกษาได้ตอบสนอง 

ความตอ้งการของชุมชน และทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและอนาคตท่ีมีความผลิกผัน นอกจากนี ้ 

การบริหารวชิาการท่ีดยีังเป็นตัวบ่งชีคุ้ณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน และเป็นปัจจัยหน่ึงท่ีนำไปสู่การจัดสรรปริมาณ

งานและทรัพยากรต่าง ๆ ในโรงเรียน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565, หน้า 44 - 46) ดังนั้น จากความเป็นมาและความสำคญั

ดังท่ีกล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลกับความสำเร็จของงานบริหาร

วชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องนำข้อมูลท่ีได้จาก 

การวจิัยในครัง้นี้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา ให้มีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม มีความรู้ ความเข้าใจ 

ในการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยใีนปัจจุบัน อันจะส่งผลต่อการบริหารจัดการงานบริหารวชิาการให้ประสบความสำเร็จ 

และเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมาย 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวชิาการ  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. ความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวชิาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู

ผู้รับผิดชอบงานบริหารวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กัน

อยู่ในระดับใด 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานบริหาร

วชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับผดิชอบงานบริหารวชิาการ 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจทัิลกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 งานวจิัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจทัิลกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ท่ีเกี่ยวข้อง จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลและ

ความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ ตามทัศนะต่าง ๆ ผู้วิจัยไดน้ำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบท่ีเป็น 

กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี (Theoretical framework) และเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย (Conceptual framework)  

โดยมีผลการสังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัล พบว่า มีองค์ประกอบทฤษฎี 

(Theoretical Framework) จำนวน 9 องค์ประกอบ ผู้วิจัยใชห้ลักเกณฑ์การพจิารณาองค์ประกอบท่ีมีความถี่สอดคลอ้ง

กันของแหล่งขอ้มูลตัง้แต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิด

ในการวิจัย จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้

เทคโนโลยี 3. การใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 4. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการบริหาร  

5. การส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี  ผลการสังเคราะห์เพื่อกำหนดองค์ประกอบของความสำเร็จของ

การบริหารงานวชิาการ พบว่า มอีงค์ประกอบทฤษฎี (Theoretical Framework) จำนวน 8 องคป์ระกอบ ผู้วิจัยใช้

หลักเกณฑ์การพจิารณาองค์ประกอบท่ีมีความถี่สอดคลอ้งกันของแหล่งข้อมูลต้ังแต่ร้อยละ 50 ขึน้ไป ได้องค์ประกอบ

ของความสำเร็จของการบริหารงานวชิาการ เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 2. นักเรียนมทัีศนคตเิชงิบวก 3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู  

4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จำนวนผู้บริหาร 203 คน และครูผู้รับผิดชอบงาน

บริหารวชิาการ 2,060 คน รวม 2,263 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1, 2567,  

หนา้ 6) 

  2. ตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารและครผูู้รับผิดชอบงานบริหารวชิาการประจำปกีารศึกษา 

2566 จำนวน 341 คน โดยมขีั้นตอนการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง ดงันี้ 

ตัวแปรชุดที่ 1 ตัวแปรชุดท่ี 2 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจทัิล  ประกอบด้วย 

1. วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

2. การสรา้งวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 

3. การใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

4. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร 

5. การส่งเสรมิ สนบัสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 

ความสำเร็จของงานบริหารงานวชิาการ  ประกอบด้วย 

1. ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียนสูงขึน้ตามเกณฑ ์

ที่กำหนดไว ้

2. นักเรียนมีทัศนคติเชงิบวก 

3. ความพึงพอใจในการทำงานของครู 

4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้  
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   2.1 การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางสำเร็จรูปของ Krejcie 

และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) 

   2.2 การสุ่มตัวอย่าง โดยใชก้ารสุ่มแบบสองขั้นตอน ดังนี้ 

    ขั้นตอนท่ี 1 ทำการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งตามขนาดโรงเรียน  

โดยจำแนกเป็นขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ ่

    ขั้นตอนท่ี 2 ใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างยอ่ย 

ตามสัดส่วน ทำการสุ่มจากประชากรในแต่ละขนาดโรงเรียนเพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ตอ้งการ 
 

ตาราง 1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม โดยมีท้ังหมด 3 ส่วน คือ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

และขนาดสถานศกึษา มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert  

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.638 - 0.902 มีค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 0.97 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert  

เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จของงานบริหารวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.592 - 0.834 มคีา่ความเช่ือมั่นท้ังฉบับ 0.95 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืนำส่งจากบัณฑติวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยไปยังกลุ่มตัวอย่าง 

ซึ่งได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้รับผิดชอบงานบริหารวชิาการ 

   2. นำหนังสอืขอความร่วมมือเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดยใชแ้บบสอบถามบริหารและครู

ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานวชิาการท่ีเป็นกลุ่มประชากรในสถานศึกษาที่ได้กำหนดไวเ้พื่อตอบแบบสอบถาม  

ขนาดสถานศกึษา 
จำนวน

สถานศกึษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้รับผิดชอบงาน

บริหารวชิาการ 

ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ครูผู้รับผิดชอบงาน

บริหารวชิาการ 

ขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ ่

172 

59 

6 

172 

72 

19 

1,137 

951 

601 

20 

8 

3 

131 

110 

69 

รวม 
236 203 2,060 31 310 

2,263 341 
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   3. ติดตามการเก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามที่ได้รับจากสถานศึกษาด้วยตนเอง 

   4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแลว้นำไปใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ข้อมูลคำนวณหาคา่สถิตดิ้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป โดยดำเนินการ ดังนี้ 

   1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ 1) ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยใชก้ารหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนยิามศัพท์ (IOC) 2) ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม  

3) หาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ใชค้า่เฉลี่ย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เกี่ยวกับ 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ และหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยดีิจิทัลกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการโดยใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การวเิคราะห์ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 จำนวน 5 ด้าน มผีลการวิเคราะห์ ดังตาราง 2 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีจิิทัลของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน 

รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

X̅ S ระดับ อันดับ 

1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.11 .68 มาก 3 

2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยี 4.09 .70 มาก 4 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 4.17 .66 มาก 1 

4. ด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร 4.17 .71 มาก 2 

5. ด้านการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี 4.08 .67 มาก 5 

ภาพรวม 4.13 .60 มาก  

 จากตาราง 2 พบว่า จากภาพรวมความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหาร  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.13 

โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนและด้านความสามารถในการใช้

เทคโนโลยใีนการบริหาร ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุด มคีา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.17 รองลงมาคือ ด้านวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลย ีมคี่าเฉลี่ย

เท่ากับ 4.11 ดา้นการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลย ีมคีา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.09 และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย 

นอ้ยท่ีสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลย ีมคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.08 ตามลำดับ 
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 2. การวเิคราะห์ความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 จำนวน 4 ดา้น ได้แก ่ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้ 

ด้านนักเรียนมทัีศนคติเชงิบวก ด้านความพงึพอใจในการทำงานของครู ดา้นความสามารถในการปรับเปลี่ยน 

การจัดการเรียนรู้  มผีลการวิเคราะห์ ดังตาราง 3 

ตาราง 3 ผลการวเิคราะห์ความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ  โดยภาพรวมและรายด้าน 

รายการ 

ระดับความสำเร็จของงานบรหิาร

วิชาการ 

X̅ S ระดับ อันดับ 

1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 4.19 .62 มาก 3 

2. นักเรียนมทัีศนคติเชงิบวก 4.26 .66 มาก 1 

3. ความพงึพอใจในการทำงานของครู 4.17 .61 มาก 4 

4. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการรู้ 4.22 .66 มาก 2 

ภาพรวม 4.21 .53 มาก  

 จากตาราง 3 พบว่า จากภาพรวมความคดิเห็นเกี่ยวกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยเท่ากบั 4.21 และรายดา้น พบว่า 

ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ นกัเรียนมทัีศนคติทางบวก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 รองลงมา คือ ความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 และค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ความพงึพอใจในการทำงานของครู ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ตามลำดับ 

 3. การวเิคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยใชก้ารหาค่าสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearson product moment Correlation coefficient) ดังตาราง 4 
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ตาราง 4 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีจิิทัลกับความสำเร็จของงานบริหารวิชาการ 

            สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 

        ความสำเร็จของงานบรหิารวิชาการ   

 

 

 

 

 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทลั 
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1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี .534** .329** .398** .305** .469** 

2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการใช้

เทคโนโลยี 

.571** .367** .459** .380** .533** 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน .625** .341** .332** .402** .510** 

4. ด้านความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร .715** .469** .360** .389** .581** 

5. ด้านการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลย ี .722** .415** .467** .442** .614** 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหาร .717** .436** .457** .434** .613** 

 **หมายถงึ มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยดีิจิทัลกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สันระหว่างภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยดีิจิทัล (X) กับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ (Y) สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง (r = .613) อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีมีความสัมพันธ์สูงท่ีสุด คือ ด้านการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลย ี 

มคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ (Y) อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.614) และองค์ประกอบท่ีมี

ความสัมพันธ์ต่ำท่ีสุด คือ ดา้นวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลย ีมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ (Y)  

อยู่ในระดับนอ้ยหรือต่ำ (r = 0.469) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัล (X)  

กับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ (Y) รายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล ด้านการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยี กับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ ด้านผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้อยู่ในระดับสูง (r = 0.722) และด้านท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ

ท่ีสุด คือ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัล ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการรู้ (r = 0.305) 
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อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนและด้านความสามารถการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร รองลงมา คือ ดา้นวสิัยทัศน์

ทางเทคโนโลย ีด้านการสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลย ีและดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ  

ด้านการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลย ีทัง้นี้เพราะ ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้ดำเนินการ 

ตามแผนการขับเคลื่อนการศึกษา Best Practice UBON 1 โดยนำนโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 สู่กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยได้ดำเนนิการตามกลยุทธ์ท่ี 2 คือ การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยการส่งเสริมให้ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้พัฒนาตนเอง เร่งรัดการพัฒนาครูให้ออกแบบ

การเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 ทักษะภาษาอังกฤษและทักษะทางเทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน และกลยุทธ์ท่ี 3 ท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพใน 

การทำงานและเกดิประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีกำหนด โดยเฉพาะอย่างย่ิงการนำนวัตกรรม เทคโนโลย ีระบบการทำงาน 

ท่ีเป็นดจิิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏบัิตงิานเทียบได้กับมาตรฐานสากล สอดคลอ้งกับแนวคิดของ จิณณวัตร  

ปะโคทัง (2561, หน้า 280) ท่ีไดเ้สนอแนวคิดผู้บริหารกับแนวคิดใหม่ในการบริหารการศึกษายุคดิจิทัล ผู้บริหารจะตอ้ง

ส่งเสริมและพัฒนาครูให้มคีวามรู้และความเขา้ใจการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อสามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

ในกระบวนการการจัดการเรียนการสอน และเป็นเครื่องมือในการสร้างพลังในการเรียนรู้ของผู้เรียนรวมท้ังควรส่งเสริม 

ให้มีการสร้างหรือผลิตสื่อเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อสร้างการเรียนรู้แนวใหม่ให้แก่ผู้เรียน สอดคลอ้งกับ ภคพร เลกินอก 

(2563, หน้า 150 - 166) ได้ศึกษาการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ด้านการบริหารงานวชิาการในยคุดิจิทัล มีการปฏบัิตอิยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อท่ีมีระดับ 

การปฏบัิตมิากเป็นลำดับท่ีหน่ึง คือ การนำสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย สอดคล้องกับ จิตติพร จิตตรี (2557, หน้า 35 - 44) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหาร

วชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  

เขต 3 พบว่า ความสามารถในการใชส้ื่อนวัตกรรมของครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วันวิสา  

พรหมสุวรรณ์ (2561, หน้า 92) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวชิาการกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ระดับประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการใชส้ื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยขีองครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ระดับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  

เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า โดยด้านท่ีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคอื  

ด้านนักเรียนมทัีศนคติเชงิบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้  ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียนสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้และดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ ความพงึพอใจในการทำงานของครู ทัง้นี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาได้เห็นถึงความสำคญัของงานวิชาการซึ่งเป็นงานท่ีมุ่งเนน้การพัฒนาสติปัญญา 

ความรู้ความสามารถ คุณธรรมจรยิธรรม เจตคติ และค่านิยมให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมคีวามสุข มีคณุลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ นอกจากนีผู้้บริหารและบุคลากรทางการศกึษามทัีกษะในการบริหารจัดการศกึษาปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

การจัดการเรียนการสอนท่ีได้รับผลกระทบในช่วงการระบาดของโรค COVID -19 
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จึงก่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบวถิีชีวิตใหม่ ส่งผลให้เกดิการบริหารจัดการของ

สถานศกึษามแีบบแผนพร้อมท่ีจะรับมอืกับสถานการณ์ เพื่อใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550, หนา้ 3 - 4) ได้กลา่วว่า จุดมุ่งหมายของการบริหารวชิาการ คือ การสร้างผู้เรียนให้มี

คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นตัวบ่งชีคุ้ณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน 

ความสำเร็จของโรงเรียนมักจะพจิารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวผู้เรียน ดังนัน้ คณุภาพจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ

และความสำเร็จของงานดา้นวชิาการของสถานศกึษา การบริหารวชิาการจึงเป็นงานท่ีสำคัญของผู้บริหารสถานศกึษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพวรรณ พรมกอง (2558, หนา้ 4 - 5) ได้ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก  

สังฆมณฑลอุบลราชธานี ผลการวจิัยพบว่า ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มทัีศนคติเชงิบวก และความสามารถ

ในการแกไ้ขปัญหาภายในโรงเรียนมคี่าเฉลี่ยมากสูงสุด รองลงมา คือ ความสามารถในการผลตินักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยดีิจิทัลกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวจิยั พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลมคีวามสัมพันธ์ 

เชงิบวก ในระดับปานกลางกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลดา้นการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา 

การใช้เทคโนโลยกีับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ รองลงมาคือ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลดา้นความสามารถ 

ในการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลดา้นการสร้าง

วัฒนธรรมและบรรยากาศการใชเ้ทคโนโลยกีับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการและภาวะผูน้ำทางเทคโนโลยดีิจิทัลดา้น

การใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอนกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ ตามลำดับ ด้านท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อยู่ในระดับน้อยหรือต่ำ คือ ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลดา้นวสิัยทัศน์ทางเทคโนโลยกีับความสำเร็จของ 

งานบริหารวชิาการ เนื่องจากผูบ้ริหารมกีารส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทัลในการบริหารสถานศกึษา 

รวมท้ังการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศกึษาให้สามารถใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของครู 

และนักเรียนให้มปีระสิทธิภาพจนเกิดผลสำเร็จ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารมคีวามรู้ความเข้าใจในการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล

ในการบริหารและการจัดการศึกษา มกีารวางแผนกลยุทธ์กำหนดทิศทางขององค์กร จึงสามารถนำความรู ้ทักษะ 

และความสามารถดา้นเทคโนโลยดีิจิทัลไปใช้ในการบริหารสถานศกึษา รวมถึงการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม 

ทางเทคโนโลยดีิจิทัลให้สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานให้ทันต่อสถานการณ์ท่ีพลิกผันอย่างรวดเร็วของโลก 

ในยุคปัจจุบันส่งผลให้การบริหารงานประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ Rogers (2003, p. 135) ได้ช้ีให้เห็นว่าภาวะผู้นำ

เชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับการนำเทคโนโลยไีปบูรณาการกับการพัฒนาหลกัสูตรและการใชเ้ทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนรู้ของครู ดังท่ี Anderson and Dex (2005, pp. 49 - 82) กลา่วว่า ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสง่ผลต่อประสิทธิผลของการนำเทคโนโลยไีปใชใ้นการจัดการเรียนการสอนของครู 

สอดคล้องกับแนวคิด สุกญัญา แช่มช้อย (2565, หน้า 129) ผู้บริหารจะตอ้งตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยี

ไปบูรณาการในการจัดการศึกษา และมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยแีลว้นัน้จะเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะส่งผลต่อการนำ

เทคโนโลยไีปใชใ้นหอ้งเรียนของครู โดยมุ่งส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ท่ีจำเป็น ทัง้ความรู้ในศาสตร์การสอน ความรูเ้กี่ยวกับ

เนื้อหารายวชิา และความรูเ้กี่ยวกับเทคโนโลยอีย่างดีแลว้ ครูกจ็ะสามารถบูรณาการความรู้ท้ัง 3 ส่วนนี้ เพื่อนำไปใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคลอ้งกับ สภุวัช เชาวน์เกษม (2563, 

หนา้ 96) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษาและประสทิธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 มคีวามสมัพันธ์ในระดับมาก เพราะผู้บริหารสถานศกึษามภีาวะผู้นำ 
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ยุคดจิิทัลในการกระตุน้การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศกึษาดขีึน้ และสอดคลอ้ง

กับ กันตชาติ กุดนอก (2565, หนา้ 198) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนมคีวามสัมพันธ์กันในเชงิบวก อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัล 

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันในเชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบัน 

มกีารใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในการประยุกต์กับการทำงานในทุกด้านมากขึน้ ทำให้ผู้บริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญของ 

การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยดีิจิทัล ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศกึษานำเทคโนโลยดีจิิทัลมาใชป้ระโยชน์ 

อำนวยความสะดวกในการทำงาน ผู้บริหารโรงเรียนมวีสิัยทัศน์ ทำให้ครูและบุคลากร เกดิความอยากเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองเพื่อความก้าวหน้าในวิชาชพีอยู่ตลอดเวลา จึงเป็นสว่นท่ีสนับสนุนให้เกิดความสำเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาควรมกีารสร้างความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาการใชเ้ทคโนโลยใีนยุคดิจิทัล  

ให้กับครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน รวมท้ังการจัดหาทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อเพิ่มขดี

ความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน  

  1.2 ผู้บริหารควรสร้างสภาพแวดลอ้มการทำงานที่ดี มคีวามสัมพันธ์ท่ีดใีนองค์กรและผูใ้ตบั้งคับบัญชา  

สร้างบรรยากาศการทำงานและสัมพันธภาพท่ีดใีห้การยอมรับซึ่งกันและกัน ส่งเสริมและสนับสนุนสวัสดกิารท่ีดใีห้กับครู 

และบุคลากรทางการศกึษาให้มีพัฒนาตนเองเพื่อความก้าวหน้าและมีความม่ันคงในการทำงาน 

  1.3 ควรมกีารส่งเสริมภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลของผู้บริหาร เพื่อให้มคีวามรู้ ความสามารถ  

มสีมรรถนะที่จะสามารถส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษาให้มคีวามสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัล เพ่ือสอดคล้องกับความสัมพันธ์กันกับความสำเร็จของงานบริหารวชิาการ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรคุณภาพ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์กับความสามารถในการปรับเปลี่ยน

การเรียนการสอน 

  2.3 ควรมกีารศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยขีองผู้บริหารเพื่อการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียน 

การสอนของคร ู
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