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การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างการบรหิารการนเิทศการศกึษาสําหรับสถานศกึษาในการจัดการ

เรยีนรู้เชิงรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรยีน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาอุดรธาน ีเขต 1 
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Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1 
ดร.ศุภชัย โถบำรุง1 

Dr.Supachai Thobumrung1 

บทคดัย่อ 

การวจิัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษา 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจําเป็นในการ

สร้างโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจดัการเรียนรู้เชงิรุก ท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการ

นเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 3) ผลการใชโ้ปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศ

การศึกษาสำหรับสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยใชว้ธีิดำเนนิการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพ

ปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาใน

การจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 

465 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 127 คน และครูผู้สอน จำนวน 338 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์ แล้วสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการ

บริหารการนิเทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผู้ใหข้้อมูล ไดแ้ก่ ผู้ทรงคุณวุฒโิดยวิธีเลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย 

คือ แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม และ ระยะที่ 3 ผลการใชโ้ปรแกรม

เสริมสร้างการบริหารการนิเทศการศกึษาสำหรับสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกท่ีส่งผลต่อคุณภาพ ผู้เรียน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยศึกษาข้อมูลจากสถานศกึษาท่ีมีวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best 

Practices) จำนวน 38 โรงเรียน   

ผลการวจิัย พบว่า 

1. สภาพปัจจุบันในการเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสริมสร้างการบริหารการนเิทศ

การศึกษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

คำสำคัญ: การบรหิารการนิเทศการศึกษา  การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
1รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 
1Deputy Director of Udonthani Primary Educational Service Area Office 1 

*ผู้ตดิต่อ, อีเมล: ดร.ศุภชัย โถบำรุง, suphchaythobarung@gmail.com

รับเมื่อ 9 มกราคม 2569, แก้ไข 22 กุมภาพันธ์ 2569 ตอบรับ 24 กุมภาพันธ์ 2569
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  2. โปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนิเทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 

2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หา 4) กจิกรรม และ 5) การวัดและประเมนิผล และเนื้อหาประกอบด้วย 4 Module ได้แก ่Module 

1 ดา้นการวางแผนการนิเทศ Module 2 ด้านการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุก Module 3 ด้านการดำเนนิการ

นเิทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุก และ Module 4 ด้านการประเมินและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุก  

ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด  

  3. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิ

รุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมรายดา้นก่อนใชโ้ปรแกรม

อยู่ในระดับปานกลาง และหลังใชโ้ปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 

ABSTRACTS 
 

 The purposes this research were 1) To study the current conditions, desirable conditions, and needs for 

developing a program to enhance educational supervision management for schools in implementing active learning 

that affects student quality in Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1. 2) To develop a program to 

enhance educational supervision management for schools that affects student quality.3) How is the results of using 

the program to strengthen the education supervision management program for educational institutions that affect 

the quality of learners Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1 Using the research method in 3 

phases: Phase 1, to study the current condition, desirable conditions, and the necessary needs to strengthen the 

education supervision management for educational institutions in proactive learning management that affects the 

quality of learners Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1. The sample group includes the sample, 

including teachers and educational personnel in Udon Thani Primary Educational Service Area Office 1, academic 

year 2023, for 465 people, consisting of 127 school administrators and 338 teachers. Determine the sample size 

using the table of Krejzie and Morgan (Krejcie & Morgan, 1977) then simple random sampling (Simple Random 

Sampling). Phase 2, the development of a program to strengthen the education supervision management for 

educational institutions in proactive learning management that affects the quality of learners, Udon Thani Primary 

Education Service Area Office 1. The information providers include qualified people by specific selection methods. 

The research tools are the interview form and the suitability and feasibility assessment form of the program. The 

statistics in data analysis include averages, standard deviations, and essential needs indexes, and phase 3, the 

results of the program to strengthen the education supervision management for educational institutions in proactive 

learning management that affects the quality of learners Udon Thani Primary Education Service Area Office 1, by 

studying information from 38 educational institutions with (Best Practices), drafted and tested a program to 

strengthen the education supervision management for educational institutions in proactive learning management that 

affects the quality of learners Udon Thani Primary Education Service Area Office 1 

 The research were  

  1. The current situation in strengthening educational supervision management for educational institutions 

in proactive learning management that affects the quality of learners Udon Thani Primary Educational Service Area 
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Office 1, as a whole, is at a low level. When considering each aspect, in order of average order from high to low is 

in terms of assessing and developing proactive learning activities, supervision planning, proactive learning design, 

and proactive learning activities, and desirable conditions for strengthening educational supervision management for 

educational institutions in proactive learning management that affects the quality of learners Udon Thani Primary 

Educational Service Area Office 1, as a whole, is at a high level, in order of average order from high to low is in the 

implementation of supervision of proactive learning activities, assessment and development of proactive learning 

activities, proactive learning design and supervision planning.  

  2. The program to strengthen the education supervision management for educational institutions in 

proactive learning management that affects the quality of learners Udon Thani Primary Educational Service Area 

Office 1 consists of 1) Principles and Importance 2) Objectives 3) Content 4) Activities and 5) Measurement and 

Evaluation and the content consists of 4 Modules, namely Module 1 on supervision planning, Module 2 on proactive 

learning activities, Module 3 on the implementation of proactive learning activities, and Module 4 on the evaluation 

and development of proactive learning activities. The overall program evaluation results are appropriate at the 

highest level.  

  3. The results of using the program to strengthen the management of educational supervision for 

educational institutions in proactive learning management that affects the quality of learners Udon Thani Primary 

Educational Service Area Office 1, Overall before using the program was moderate and after using the program at 

the highest level 

Keywords: Education Supervision Management, Active Learning 

ภูมหิลงั 
 

 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ที่รุนแรงและรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อองค์การและพลเมอืงโลก

หลายดา้น ไดแ้ก่ การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ  

ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภัยพบัิตทิางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรง 

มากขึ้นทางเทคโนโลยแีละนวัตกรรมท่ีรวดเร็ว และผลกระทบอื่น ๆ อกีมากมาย ด้านการศึกษาก็มีความจำเป็นท่ีต้องมี

การปรับตัว ให้มีความเหมาะสมต่อยุคสมัยท่ีเปลี่ยนไป (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 

2566, หน้า 15)  

 การบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและ

คุณภาพของครูผู้สอนได้โดยตรง โดยผู้บริหารจะส่งผ่านความรู้ เทคนิค แนวคดิ แนวทาง การพัฒนาการจัดการเรียน 

การสอนรูปแบบใหม่ ๆ ลงสู่ครูผู้สอนเป็นยุทธวธีิหน่ึงท่ีสามารถช่วยให้ครู สามารถปฏรูิปการเรียนรู้โดยพัฒนาการทำงาน 

ของครูให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพ นกัเรียนมากท่ีสุด ดังที่ทิศนา แขมมณ ีและคณะ (2548, หน้า 45)  

กล่าวสรุปถึงการพัฒนาการทำงานของครู ว่าการนิเทศการศกึษาเป็นการพัฒนาคน การนิเทศเป็นกระบวนการทำงาน

ร่วมกันกับผู้บริหารและครู เพื่อให้พัฒนาตนเองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทำงานไปในทางท่ีดขีึน้ การนเิทศการศกึษา 

มเีป้าหมายสูงสุดมุ่งลงสู่ผู้เรียน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการเรียนการสอน โดยเหตุน้ีการนเิทศท่ีจัดขึน้จึงมีจุดมุ่งหมาย 

ท่ีจะพัฒนางาน คือการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนท่ีดขีึน้  
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 แนวทางการจัดการเรียนรู้เชงิรุกมีบทบาทสำคัญในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาโดยสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้

แบบพลวัต และมีส่วนร่วมซึ่งจัดลำดับความสำคญัของความสำเร็จของผู้เรียน (Frederickson & Cline, 2015, pp. 89)  

การจัดการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบเนน้พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้

ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์ความรู้นำไปปฏบัิตเิพื่อแกไ้ขปัญหาหรอืประกอบอาชพีในอนาคตการจัดการ

เรียนการสอนแบบเชงิรุก เป็นการนำเอาวิธีการสอน เทคนิคการสอนท่ีหลากออกแบบแผนการสอนและกิจกรรมกระตุ้นให้

ผู้เรียนมสี่วนร่วมในช้ันเรียน ส่งเสริมปฏสิัมพันธ์ระหว่างเรียนกับผู้เรียนและผู้เรียนกับผู้สอน จึงถอืเป็นการจัดการเรียน

การสอนประเภทหนึ่งท่ีส่งเสริมให้ผู้มคีุณลักษณะสอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน อกีทัง้ยังช่วยส่งเสริม 

student engagement, enhance relevance, and improve motivation ของผู้เรียน (วนดิา ผาระนดั, 2559, หน้า 23) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จึงมกีารพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการ

นเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ท่ีส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุดรธานี เขต 1 ซึ่งมีมาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารการศกึษา การนเิทศการศกึษา โดยใชแ้นวคิดและทฤษฎี

พื้นฐานของรูปแบบลักษณะของการนเิทศการศกึษาของสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก และวิธีการพัฒนาการ

บริหารการนเิทศการศกึษาของสถานศกึษา โดยผลลัพธ์มุ่งเนน้ให้เกิดการยกระดับคุณภาพผู้เรียน ซึ่งมีการใช้

กระบวนการวจิัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) เพื่อให้ได้โปรแกรมการพัฒนาและกระบวนการใหม่ ๆ 

มาตอบสนองความตอ้งการและความจำเป็นของสังคม ในการกำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก  
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจาํเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการ

นเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

 2. โปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนิเทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

 3. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจําเป็นในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างการ

บริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 2. เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาผลการใชโ้ปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 

 เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวจิัย ผู้วิจัยจึงนาํเสนอเป็นระยะ ดังนี ้ 

  ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจําเป็นในการเสริมสร้างการบริหาร

การนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   1. ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี  

เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,847 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 189 คน และครูผู้สอน จำนวน 

2,638 คน  

   2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 465 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 127 คน และครูผู้สอน จำนวน  

338 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1977) แล้วสุ่มอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) 

   3. เครื่องมือท่ีใช ้ 

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check - list) เป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวนรวม 2 ข้อ คือ เพศ ตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  

และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกโดยจำแนกข้อ 

คำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert (1967) 

     โปรแกรมเสรมิสร้างการบรหิารการนิเทศการศึกษาสำหรับ

สถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

องค์ประกอบของโปรแกรมฯ ประกอบด้วย 

1. หลักการและความสำคญั   2. วัตถุประสงค์   3. เนื้อหา                          

4. กิจกรรม                        5. การวัดและประเมินผล 

องค์ประกอบการบริหารการนเิทศการศึกษาสำหรับ

สถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 4 

องค์ประกอบดังนี ้

1. การวางแผนการนิเทศ 

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

3. การดำเนินการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

4. การประเมินและพฒันาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 

4. ด้านการสรา้งบรรยากาศแหง่องคก์ารนวัตกรรม 

     ผลการใชโ้ปรแกรมเสรมิสร้างการบรหิารการนิเทศ

การศึกษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 

คุณภาพผู้เรียน ประกอบด้วย  

    1. คุณภาพเด็ก    2. ผลสมัฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียน 

    3. คุณลักษณะอันพงึประสงคข์องผู้เรียน 

    4. ผลการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ เขียน 

    5. สมรรถนะสำคญัของผู้เรียน    6. คุณธรรม จรธิรรม 

    7. ผลการประเมิน RT (Reading Test : RT) 

    8. ผลการประเมิน NT (National Test : NT) 

     9. ผลการประเมิน O-NET (Ordinary National  

Educational Test) 

   10. ผลงานเชิงประจักษ์อื่น ๆ   

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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   4. สถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล  

    4.1 สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

(Modified Priority Needs Index: PNImodified) 

    4.2 สถิตท่ีิใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) อำนาจจำแนกรายข้อ 

โดยใชส้ัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และความเชื่อม่ันท้ังฉบับ โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศึกษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ศกึษาวธีิปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศเกี่ยวกับการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ผู้วิจัยได้นำผลจาก

การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการนเิทศการศกึษา

สำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน และผลการวเิคราะห์คา่ดัชนีความต้องการจำเป็น 

โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน 10 โรงเรียน รวมจำนวน 20 คน แล้วยกร่าง

โปรแกรม ซึ่งองค์ประกอบของโปรแกรม สำหรับการวจิัยคร้ังนี ้ประกอบด้วย 1) หลักการและความสำคัญ  

2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กจิกรรม และ 5) การวัดและประเมนิผล และนำผลการวเิคราะหส์ภาพปัจจุบัน สภาพท่ี 

พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 

7 คน ประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมของโปรแกรม 

  ระยะเวลาดำเนนิการวิจัย 1 ธันวาคม 2566 ถึง 28 ธันวาคม 2566  

   2. เครื่องมือท่ีใช ้  

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check-list) เป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวนรวม 2 ข้อ คือ เพศ ตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกโดยจำแนกข้อ

คำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert (1967) 

   3. สถิตท่ีิใช ้ 

    3.1 สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

(Modified Priority Needs Index: PNImodified) 

  ระยะที่ 3 ผลการใชโ้ปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการ

เรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก ่ครูและบุคลากรทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 120 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 38 คน และครูผู้สอน 

จำนวน 76 คน ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ใชโ้ปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการ

จัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ได้มาโดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก 19 กลุ่ม

โรงเรียน กลุ่มละ 2 โรงเรียน 

   2. เครื่องมือท่ีใช ้  

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check-list) เป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวนรวม 2 ข้อ คือ เพศ ตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา 
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    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกโดยจำแนกข้อ

คำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert (1967) 

   3. สถิตท่ีิใช ้ 

    3.1 สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

(Modified Priority Needs Index: PNImodified) 
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจบัุน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรม

เสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศึกษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ม ี2 ตอน ดังนี ้

    ตอนท่ี 1 แบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Check - list) เป็นข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จำนวนรวม 2 ข้อ คือ เพศ ตำแหน่ง และขนาดสถานศกึษา 

    ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารการนิเทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกโดยจำแนกข้อ

คำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของ Likert (1967) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์พรอ้มกับแบบสอบถามในการตอบแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ี

พงึประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามสำหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิัย ตลอดท้ังประสานขอความอนุเคราะห์ 

จากครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามการวิจัย จำนวน 465 ฉบับ และขอความอนุเคราะห์จากผู้ตอบแบบสอบถาม 

ส่งแบบสอบถามกลับคืนมายังผูว้จิัยภายใน 2 สัปดาห ์นับจากวนัท่ีได้รับแบบสอบถาม 

   ระยะท่ี 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนิเทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบประเมนิโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนิเทศ

การศกึษาสำหรับสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยประสานงานกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิและดำเนินการส่งแบบประเมินโปรแกรมฯ เก็บรวบรวมดว้ยตนเอง 

   ระยะที่ 3 ผลการใชโ้ปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก ่แบบประเมินก่อน และหลังการใชโ้ปรแกรม  

และแบบบันทึกข้อมูลคุณภาพผูเ้รียนของโรงเรียนท่ีใชโ้ปรแกรม 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (Modified 

Priority Needs Index: PNImodified) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื ได้แก่ ดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) อำนาจจำแนกรายขอ้โดยใช้

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพยีร์สัน และความเชื่อม่ันท้ังฉบับ โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจาํเป็น ในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการ

นเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
 

องค์ประกอบของการบริหารการนเิทศการศึกษา 

สำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก 

สภาพปัจจุบัน 

(N = 465) 

สภาพท่ีพึงประสงค ์

(N = 465) 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ 2.41 0.48 น้อย 3.90 0.66 มาก 

2. ด้านออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก 2.40 0.46 น้อย 3.98 0.67 มาก 

3. ด้านการดำเนินการนิเทศการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 2.38 0.56 น้อย 4.65 0.47 มากที่สุด 

4. ด้านการประเมินและพัฒนาการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้เชิงรุก 

2.51 0.55 ปานกลาง 4.45 0.74 มาก 

รวม 2.45 0.53 น้อย 4.34 0.64 มาก 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจําเป็น ในการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการ

นเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นการประเมินและ

พัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชงิรุก ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการออกแบบการเรียนรู้เชงิรุก และดา้นการ

ดำเนนิการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุก และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเสริมสร้างการบริหารการนเิทศ

การศึกษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ด้านการดำเนนิการนิเทศ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุก ดา้นการประเมินและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุก ด้านการออกแบบการ

เรียนรู้เชงิรุก และด้านการวางแผนการนิเทศ  

 2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  มอีงค์ประกอบของโปรแกรม 

สำหรับการวจิัยคร้ังนี ้ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module  

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ Module 2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก Module 3. การดำเนนิการนิเทศการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุก และ Module 4. ดา้นการประเมินและพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชงิรุก 4) กิจกรรม และ  

5) การวัดและประเมินผล  
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 3. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุก ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมรายดา้นก่อนใช้

โปรแกรมอยู่ในระดับปานกลาง และหลังใช้โปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด  

 
คุณภาพผู้เรียน ผลการใช้โปรแกรมฯ ค่าเฉลี่ย 

1. พัฒนาการเดก็ปฐมวัย ผลการประเมินพัฒนาการ ทัง้ 4 ด้าน  96.75 

2. ผลสัมฤทธิท์างการเรียน

ของผู้เรียน 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  

3. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  

4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  

6. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  

7. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

8. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 

9. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

7. ผู้เรียนมีทักษะสำคัญในศตวรรษที ่21 สามารถคิดวิเคราะห์คิดสรา้งสรรค์  

คิดแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8. ผู้เรียนใชน้วัตกรรมการจัดการเรียนรู้  

86.45 

85.33 

83.84 

86.89 

84.34 

85.67 

84.12 

81.54 

82.23 

95.53 

 

93.43 

3. คุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ของผู้เรียน 

ผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคต์ามเป้าหมาย ของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ฉบับปรับปรุง 2560 ไดแ้ก่  

รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน  

รักความเป็นไทย และมีจติสาธารณะ  

100 

4. ผลการประเมินการอ่าน 

คิด วิเคราะห์ เขียน 

สรุปผลการวัดทักษะของผู้เรียนในด้านการอ่าน การคิดวิเคราะห์ และการเขียน ของผู้เรียน 

ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.2551 ฉบับปรับปรุง 2560 

84.52 

5. สมรรถนะสำคัญของ

ผู้เรียน 

ผู้เรียนมีสมรรถนะสำคัญ ประกอบดว้ย 

  1. ความสามารถในการสื่อสาร  

  2. ความสามารถในการคิด  

  3. ความสามารถในการแก้ปญัหา  

  4. ความสามารถในการใชท้ักษะชีวติ  

  5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี   

97.45 

6. คุณธรรม  

จริธรรม 

1. เพื่อส่งเสรมิให้ผู้เรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนาไดเ้หมาะสมกับวัย  

2. เพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียนปฏิบัติตนตามอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่ถูกต้อง  

3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จรยิธรรมที่ดีงามตามสังคมต้องการ  

4. ผู้เรียนปฏิบัติตนตามหลกัศาสนา  

100 

100 

100 

100 

7. ผลการประเมิน  

O - NET (Ordinary National 

Educational Test) 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET)  

    - ระดับชั้นประถมศกึษาปีที่ 6  

    - ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3   

 

37.66 

31.95 

8. ผลการประเมิน NT 

(National Test) 

การทดสอบความสามาถพืน้ฐานของผู้เรียนระดับชาติ NT (National Test) ระดับชั้นประถมศกึษา 

ปีที่ 3 

77.90 

9. ผลการประเมิน RT 

(Reading Test) 

การทดสอบวัดทกัษะการอ่านภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศกึษาปีที่ 1 ระดับชาติ  91.33 
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คุณภาพผู้เรียน ผลการใช้โปรแกรมฯ ค่าเฉลี่ย 

10. ผลงานเชิงประจักษ์อื่น ๆ 1. ผลลัพธ์ที่เกิดกับผูเ้รียน นักศึกษา หรือผู้รับบริการ  

    - ผู้เรียน รวม 47 รางวัล แบ่งเป็นระดับประเทศ จำนวน 36 รางวลั ระดับภาคจำนวน  

4 รางวัล ระดับจังหวัดจำนวน 5 รางวัล และระดับเขตพืน้ที่การศกึษาจำนวน 2 รางวัล 

2. ผลลัพธ์ที่เกิดกบัข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

    - ข้าราชการครู รวม 103 รางวัล แบ่งเปน็ระดับประเทศ จำนวน 21 รางวัล ระดับภาคจำนวน 

9 รางวัล ระดับจังหวัดจำนวน 10 รางวัล และระดบัเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจำนวน 36 รางวัล 

    - ผู้บริหารสถานศึกษา รวม 10 รางวัล แบง่เป็นระดับประเทศ จำนวน 2 รางวัล ระดับภาค

จำนวน 3 รางวัล และระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจำนวน 5 รางวลั 

    - บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38ค (2) รวม 34 รางวัล แบ่งเปน็ระดับประเทศ จำนวน 

34 รางวัล  

    - ผลงานที่เกิดกับตนเอง รวม 10 รางวัล แบง่เป็นระดับประเทศ จำนวน 8 รางวัล  

ระดับจังหวัดจำนวน 1 รางวัล และระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจำนวน 1 รางวลั 

3. ผลลัพธ์ที่เกิดกับสถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษาในพืน้ที่รับผดิชอบ 

    - สถานศึกษา รวม 59 รางวัล แบง่เป็นระดับประเทศ จำนวน 1 รางวัล ระดับภาคจำนวน  

3 รางวัล และระดับเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจำนวน 33 รางวัล 

 

47 

 

 
103 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

59 

11. ความพงึพอใจของ

ผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อการใช้

โปรแกรมฯ   

ความพึงพอใจต่อโปรแกรมฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

1. ด้านการวางแผนการนิเทศโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

2. ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

3. ด้านการดำเนินการนิเทศการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ  

4. ด้านการประเมินและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

4.82 

4.83 

4.82 

4.82 

4.80 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. ศกึษาสภาพปัจจุบันในการเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้

เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ ด้านการประเมินและพฒันาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชงิรุก ด้านการวาง

แผนการนเิทศด้านการออกแบบการเรียนรู้เชิงรุก และด้านการดำเนนิการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  

ซึ่งผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า ในการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษานัน้ ตอ้งดำเนินการ

ร่วมกันระหว่างสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา ศกึษานเิทศก์ ผู้บริหารสถานศกึษา  

และครู ตอ้งร่วมมือกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ จุฬารักษ์ โคตรจักร์และสงวน อนิทร์รักษ์ (2563, หน้า 17 - 33)  

ท่ีศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 

พบว่า 1. กระบวนการนเิทศการศกึษาในโรงเรียนโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อเรียงลำดับ ค่ามชัฌมิเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผน

และการกำหนดทางเลือก ด้านการปฏบัิตกิารนเิทศการศกึษา ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหา และความตอ้งการ

พัฒนา ด้านการสร้างสื่อ เคร่ืองมอื และพัฒนาวิธีการ และด้านการประเมินผลและรายงานผล ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก 

สภาพปัจจุบันการนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ไดแ้ก่ สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศกึษานเิทศก์ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ซึ่งหากการประสานงาน การมีส่วนร่วม 

หรือการดำเนนิงานร่วมกันยังไม่ต่อเนื่องหรือไม่เป็นระบบ อาจส่งผลใหก้ารดำเนนิงานดา้นการวางแผน การออกแบบ 
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การจัดการเรียนรู้เชงิรุก และการดำเนนิการนิเทศยังไม่เกิดประสิทธิภาพเต็มท่ี จึงทำให้สภาพการดำเนนิงานโดยรวม 

อยู่ในระดับน้อย 

 2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มอีงค์ประกอบของโปรแกรม 

สำหรับการวจิัยคร้ังนี ้ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module  

1. ด้านการวางแผนการนิเทศ Module 2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก Module 3. การดำเนนิการนิเทศการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เชงิรุก และ Module 4. ดา้นการประเมินและพัฒนาการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เชงิรุก 4) กิจกรรมและ 

5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับผลการวจิัยของ นพพรพรรณ ญาณโกมุท, ไชยรัตน์ ปราณี และสิริพร ปาณาวงษ์ 

(2558, หน้า 45) ได้ทำการวจิัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชัน้เรียนสำหรับโรงเรียน

เอกชนท่ีพบว่า 1. รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชัน้เรียน มีองค์ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 

หลักการของรูปแบบ ส่วนท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ี 3 กระบวนการนิเทศภายในและส่วนท่ี 4 การประเมินผล  

เหตุท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากการพัฒนาโปรแกรมทางการศกึษาและการนเิทศจำเป็นต้องมโีครงสร้างท่ีเป็นระบบ เร่ิมจาก 

การกำหนดแนวคิดและเป้าหมายท่ีชัดเจน จากนั้นกำหนดเนื้อหาและกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับการปฏบัิตจิรงิ และมีการ

ประเมินผลเพื่อนำข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนนิงานให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

ได้อย่างแท้จริง 

 3. ผลการใช้โปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุก 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมรายดา้นก่อนใชโ้ปรแกรมอยู่

ในระดับปานกลาง และหลังใชโ้ปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าโปรแกรมการท่ีผู้วจิัยได้สร้างขึน้

นี้ได้ศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนา และประเมินความสอดคล้องของโปรแกรม 

จากผู้เชี่ยวชาญ อกีทัง้เขตได้มกีารนิเทศ กำกับตดิตาม สถานศกึษาท่ีใชโ้ปรแกรมอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ และได้รับความ

ร่วมมือจากสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบ ขยายผลการดำเนนิงาน ดังนัน้จึงนับได้ว่าเป็นกระบวนการพัฒนาที่มคีวามเหมาะสม  

สถานศกึษาท่ีใชโ้ปรแกรมอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ได้รับความร่วมมือจากสถานศึกษาท่ีเป็นต้นแบบ ขยายผลการ

ดำเนนิงาน สอดคล้องกับผลการวจิัย สุรัชดา ภูรับพา (2564, หน้า 62) ได้ศึกษาการพัฒนารปูแบบการนเิทศแบบ 

บูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา สกลนคร เขต 3 ผลการวจิัย พบว่า ผลการใช้รูปแบบครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุกหลังการ

ส่งเสริมสูงกว่า ก่อนการส่งเสริม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ังนีผ้ลการใชโ้ปรแกรมเสริมสร้างการบริหาร 

การนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน พบว่า ก่อนใชโ้ปรแกรมอยู่ใน

ระดับปานกลาง และหลังใชโ้ปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจาก โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้นมกีารออกแบบ

อย่างเป็นระบบตามหลักการวจิัยและพัฒนา (Research and Development) โดยผู้วจิัยได้ศึกษาทบทวนเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำมาใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาโปรแกรม อีกท้ังยังผ่านการตรวจสอบ 

ความเหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบจากผู้เชี่ยวชาญ ทำใหโ้ปรแกรมมคีวามถกูต้องตามหลักวชิาการ 

และสามารถนำไปใชไ้ด้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี้ การดำเนนิงานตามโปรแกรมยังได้รับ การนิเทศ กำกับ ติดตาม

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมท้ังได้รับความร่วมมือจากสถานศกึษาท่ีเข้าร่วม

ดำเนนิการและสถานศึกษาต้นแบบท่ีช่วยขยายผลการดำเนนิงาน ทำให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนา 

การปฏบัิตงิานจรงิ และการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารการนเิทศและการจัดการเรียนรู้ 

เชงิรุกมีประสิทธิภาพสูงขึน้หลังการใช้โปรแกรม 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  ข้อเสนอแนะจากการวจิัยท่ีพบวา่ โปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษา 

ในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนัน้ โปรแกรมเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษา

สำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 พัฒนาขึ้นมผีลตอ่การพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ จึงควรนำชุดโปรแกรมดังกล่าวนี้ 

ไปเสริมสร้างการบริหารการนเิทศการศกึษาสำหรับสถานศกึษาในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน  

ในวงกวา้ง มากยิ่งขึ้น เช่น ในภูมภิาคอื่น ๆ และควรศกึษารายละเอยีดโดยรวมของโปรแกรมนี้ก่อนการประยุกต์ใช้  

(ให้มาจากผลจรงิ ๆ) 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารวจิัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างการบริหารการนเิทศแบบบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

  2.2 ควรมกีารวจิัยและพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นำในการนเิทศการศกึษาของครูตามโปรแกรมฯ  

  2.3 ควรวจิัยและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา ให้สอดคล้องกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศกึษา  
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