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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบ่ี 2) ศึกษาการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง 

กระบ่ี 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 กับการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบ่ี กลุ่มตัวอย่างคอื ครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่การสอนในสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบ่ี ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของโคเฮน  

ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 333 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช้ันและการสุ่มแบบอย่างง่าย 

เครื่องมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.991 สถิติท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  

 ผลการวจิัยพบว่า 

  1. ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่  

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านการมีวิสัยทัศน์มคี่าเฉลี่ยสูงสุด มคี่าเฉลี่ยสูงสุดอยูใ่นระดับมาก รองลงมา คือ 

ด้านการทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยระดับ 

ต่ำท่ีสุด 

  2. การเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ โดยภาพรวม 

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดา้นการสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร  

อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก มคี่าเฉลี่ยระดับต่ำที่สุด 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ มีความสัมพันธ์กันสูง โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 

0.852 อย่างมนีัยสำคัญที่ระดับ 0.01 
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ABSTRACT 
 

 This purposes of this research were to 1) To study the leadership of educational administrators in the 21st 

century under the secondary educational service area office Trang Krabi. 2) To study becoming an innovative 

organization under the secondary Educational Service Area Office Trang Krabi. 3) To study the relationship between 

the application of 21st century leadership and becoming an innovative organization under the secondary educational 

service area office Trang Krabi. The sample group consists of teachers performing teaching duties in educational 

institutions under the secondary educational service area office Trang Krabi in the academic year 2024. The sample 

size was determined using Cohen's sample size table at a statistical significance level of .05, resulting in a sample 

group of 333 individuals. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.991. The 

statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product moment 

correlation coefficient. 

 The research result 

  1. The overall average value of the executives’ 21st century leadership is at a high level, with the 

having a vision the highest average value at a high level, followed by the teamwork aspect at a high level, and the 

creativity and innovation aspect at a high level with the lowest average value. 

  2. The overall average value of the executives’ innovative organizations is at a high level, with the 

communication the highest average value at a high level, followed by the corporate culture aspect at a high level, 

and the creativity and creative atmosphere aspect at a high level with the lowest average value. 

  3. The relationship between the executives’ 21st century leadership of executives and innovative 

organizations under the secondary educational service area office Trang Krabi is highly related, with a correlation 

coefficient of .852, which is significant at the 0.01 level. 

Keywords: 21st Century Leadership, Innovative Organizations 
 

ภูมหิลงั 
 

 ประเทศไทยเผชญิกับปัญหาเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีความซับซ้อนมาช้านาน โดยเฉพาะในช่วงการระบาดของ 

COVID -19 และผลกระทบจากปัจจัยภายนอก เช่น สงครามและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโลก ปัญหาเหล่านี้ 

ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ และยิ่งตอกย้ำถึงความจำเป็นในการปรับตัวและการวางแผนพัฒนาที่เนน้ 

การพัฒนาแบบองค์รวม โดยเฉพาะการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

และเศรษฐกิจดิจทัิล ตลอดจนสง่เสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญ 

ในการเตรียมประชากรให้พร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 

 เพื่อรับมอืกับความท้าทายดังกล่าว ประเทศไทยได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาท่ีสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ป ีและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนดังกลา่วเนน้การพัฒนา 

ท่ีครอบคลุมท้ังการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่เศรษฐกิจฐานนวตักรรม การพัฒนาทักษะมนุษย์สำหรับโลกยุคใหม ่ 

การส่งเสริมเทคโนโลยแีละนวัตกรรม และการนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชเ้ป็นแนวทางหลักในการพัฒนา  
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โดยมีเป้าหมายสำคัญในการสร้างเศรษฐกิจท่ีย่ังยนืและสังคมท่ีแข็งแกร่ง (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต,ิ 2565, หน้า 20) 

 ในภาคการศึกษา การพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เป็นเร่ืองท่ีมีความสำคัญยิ่ง ผู้บริหาร

สถานศกึษาในปัจจุบันตอ้งมีบทบาทสำคัญ ในการพัฒนาคุณภาพครูสู่คุณภาพเด็กใหค้วามสำคัญของเทคโนโลย ี

ในการเสริมสร้างองค์ความรูแ้ละพัฒนาทักษะของนักเรียนให้สอดคลอ้งกับการพัฒนาศักยภาพคนและยกระดับคุณภาพ 

การเรียนรู้ ให้มีคุณภาพ สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 (ปนัดดา อภิชาสริิกุล, 2567, หน้า 51) 

 นอกจากนี้ การเปลี่ยนสถานศึกษาให้เป็น “องค์กรนวัตกรรม” ถือเป็นแนวทางสำคัญในการรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและอนาคต องค์กรนวัตกรรมไม่เพียงแต่มุ่งเนน้การสร้างสรรค์และการวจิัยทางวิทยาศาสตร์ 

และเทคโนโลยเีท่านั้น แต่ยังเนน้การใชค้วามคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาทักษะในทุกมติ ิ(สำนกังานนวัตกรรมแห่งชาติ, 

2553, อา้งถึงใน วภิาว ีขวญัช่วย, 2567 หนา้ 54) การพัฒนาองค์กรในลักษณะนีจ้ะช่วยเพิ่มศักยภาพและความสามารถ

ในการแข่งขัน ตลอดจนสร้างความยดืหยุ่นในการปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 กับองค์กรนวัตกรรม มีความสำคญัอย่างยิ่งในการสร้างการเปลี่ยนแปลงท่ีย่ังยนื  

ผู้นำต้องเป็นผู้กำหนดทิศทางทีช่ัดเจน ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดกวา้งต่อความคดิใหม่ และสร้างสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเอื้ออำนวยต่อการทดลองและเรียนรู้จากความลม้เหลว การสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับมสี่วนร่วมในกระบวนการ

สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมจะช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการและการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกได้ 

การบูรณาการแนวคิดองค์กรนวัตกรรมเข้ากับระบบการศึกษาและการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต ยังช่วยสร้างคนรุ่นใหม่ 

ท่ีพร้อมรับมอืกับความท้าทาย ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีวิสัยทัศน์ในการนำพาองค์กรสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม  

พร้อมท้ังสร้างระบบการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล ความคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา 

อย่างเป็นระบบ 

 ดังนัน้ ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 กับการเป็นองค์กรนวัตกรรมจึงเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยให้สามารถเผชญิกับ

ความเปลี่ยนแปลงอย่างมั่นคงและยั่งยืน พรอ้มท้ังส่งเสริมการพัฒนาท่ีมีความยืดหยุ่น ความสามารถในการแข่งขัน  

และการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของโลกยุคใหม ่

 ดังท่ีงานวิจัยของ ธันยากร ศรีสขุ ที่ศกึษาเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับความเป็นองค์กร

นวัตกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดชายแดนใต ้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงนวตักรรม ประกอบด้วย 

ด้านขวัญและกำลังใจ ด้านการเผชญิอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการสนับสนุนและให้รางวัล ดา้นการ

จัดหาทรัพยากร ด้านการกำหนดขอบเขตและภาระงาน ด้านเสรีภาพทางความคิดสร้างสรรค์ ด้านการพัฒนานวัตกรรม 

และด้านการทำงานเป็นทีม ส่วนความเป็นองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วย การบริหารทรัพยากร โครงสร้างและ

กระบวนการ เทคโนโลยแีละนวตักรรม และวัฒนธรรมองค์กร แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำมผีลตอ่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

(ธันยากร ศรีสุข, 2565, หนา้ 12) 

 งานวจิัยของอรคณึง อนิทรกุล ศกึษาเร่ือง ภาวะผู้นำเชิงดจิิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาพัทลุง กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องพัฒนาตนเอง

ให้มีภาวะผู้นำเชงิดิจทัิล ใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาสถานศกึษา เพือ่ให้ครูและบุคลากรในสถานศกึษาได้เห็น

ความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม เป็นต้นแบบในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลย ีโดยมีผู้นำท่ีมวีสิัยทัศน์

ดิจิทัลตอ้งรู้เท่าทันสังคมโลกแหง่การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารท่ีมภีาวะผู้นำเชงิดิจทัิลจะต้องพร้อมท่ีจะสนับสนุนครูและ

บุคลากรทางการศกึษาภายในสถานศกึษาหรือองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกแห่งการศึกษา มุ่งเนน้การเป็น

องค์กรนวัตกรรมทางการศกึษาท่ีมกีารสร้างสิง่ใหม่หรือมกีารพฒันาดัดแปลงสิ่งเดิมท้ังรูปแบบวธีิการทำงานและ 
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การจัดการเรียนการสอน จนสามารถพัฒนาการศกึษาได้อย่างมคีุณภาพบนฐานของความเปลี่ยนแปลงและสามารถนำไปใช ้

เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมอย่างสมบูรณ์ (อรคณึง อนิทรกุล, 2567, หนา้ 968) 

จากความเป็นมาและความสำคญัข้างตน้น้ัน ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ เพื่อเป็นขอ้มูล

เตรียมพร้อมกับสภาวการณ์ในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมใหก้ับผู้ท่ีมีส่วนเกีย่วข้องกับพัฒนาทักษะ 

ในการบริหารของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ช่วยให้การ

บริหารงานมคีุณภาพ เกดิผลสมัฤทธ์ิตามมาตรฐานต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง 

กระบ่ี ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

 2. องค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ 

ประกอบด้วยอะไรบ้าง 

3. ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาตรัง กระบี่ มีความสัมพันธ์กันในระดับใด 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ 

 2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ 
 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

ตัวแปรที่ 1  ตัวแปรที่ 2 

ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร 

1. การมีวิสัยทัศน์  

2. การทำงานเป็นทีม  

3. การสื่อสาร  

4. ความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

5. การใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 

 การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

1. โครงสรา้งองค์กร  

2. วิสัยทัศน์ร่วม  

3. บรรยากาศสรา้งสรรค์  

4. วัฒนธรรมองค์กร  

5. ทีมงานมปีระสิทธิภาพ  

6. การสื่อสาร 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ข้าราชการครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบ่ี ปีการศึกษา 2567 จำนวน 2,277 คน 
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  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ปกีารศึกษา 2567 ได้มาจากการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสำเร็จรูปของ 

Cohen, Manion and Morrison (2011) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิต ิ0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 333 คน โดยสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) คิดตามเกณฑ์ขนาดโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาตรัง กระบี่ เป็นช้ันในการแบ่ง และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างสถานศึกษาจำนวน 3 แห่ง เป็นกลุ่มตัวอย่างของแต่ละขนาดสถานศึกษา และสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบอย่างง่าย 

(Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนของโรงเรียนแต่ละขนาด เพื่อสุ่มกลุ่มตัวอย่างครู 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถาม (Questionnaire) 

เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา วทิยฐานะ ขนาดโรงเรียนของผู้ตอบ

แบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมวีสิัยทัศน์ 

2) การทำงานเป็นทีม 3) ทักษะในการสื่อสาร 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัล ลักษณะของ

แบบสอบถามตอนท่ี 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) เกณฑ์การ 

ให้คะแนนมลีักษณะเป็นมาตราส่วน 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.674 - 0.929 และมคี่าความเชื่อม่ัน 0.980 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก ่1) โครงสร้าง

องค์กร 2) วสิัยทัศน์ร่วม 3) บรรยากาศสร้างสรรค์ 4) วัฒนธรรมองค์กร 5) ทีมงานมปีระสิทธิภาพ 6) การสื่อสาร 

ลักษณะของแบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Scale) 

เกณฑ์การให้คะแนนมีลักษณะเป็นมาตราส่วน 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.769 - 0.951 และมีค่าความเชื่อม่ัน 

0.987 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมขีั้นตอน  

ในการดำเนินการ ดังนี้  

   1. ผู้วิจัยประสานงานจากบัณฑติศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อทำหนังสอื 

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลไปยังสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

   2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ และลิง้ค์ (link) ของแบบสอบถาม

อเิล็กทรอนิกส์ไปยังผู้อำนวยการสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน จำนวน 333 ฉบับ มาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ ์ 

เพื่อนำข้อมูลไปวเิคราะห์ในลำดบัต่อไป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวจิัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยไดด้ำเนนิการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิต ิดังนี้ 

   1. การสร้างเครื่องมือการวจิัย ได้แก่ ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างระหว่างข้อคำถามกับ 

นยิามศัพท์เฉพาะ ค่าอำนาจจำแนก และคา่ความเช่ือมั่น 

    1.1 ค่าดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC) 

    1.2 ค่าความเชื่อม่ัน โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's alpha 

coefficient) คำนวณไดจ้ากสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ ดังนี้ 

    2.1 ค่าเฉลี่ย (X ) 

    2.2 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

   3. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลูความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการ

เป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ คือ คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพยีร์สัน 

(Pearson's Product - Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งปฏบัิตงิานในโรงเรียน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 68.17) มอีายุระหว่าง 30 - 40 ปี (ร้อยละ 39.94) การศึกษาระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 63.36)  

วทิยฐานะชำนาญการ (ร้อยละ 40.24) และมีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี (ร้อยละ 45.05) 

 2. ระดับความคดิเห็นต่อภาวะผูน้ำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านการมวีสิัยทัศน์มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การทำงานเป็นทีม และด้านความคิดสร้างสรรค์

และนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 3. ระดับความคดิเห็นต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการสื่อสารมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ  

วัฒนธรรมองค์กร และด้านบรรยากาศสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

 4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับการเป็น

องค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ อยู่ในระดับสูง โดยองค์ประกอบท่ีมีของ 

ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรนวัตกรรมมากที่สุด คือ ความคดิสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

รองลงมา คือ การทำงานเป็นทีม ทักษะในการส่ือสาร การใช้เทคโนโลย ีตามลำดับ และน้อยท่ีสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ 

  เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม  

ในแต่ละองค์ประกอบเป็นรายคู่ พบว่า การทำงานเป็นทีมกับโครงสร้างองค์กร มีความสัมพันธ์สูงท่ีสุด อยู่ในระดับสูง 

รองลงมา ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมกับโครงสร้างองคก์ร มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ส่วนการมีวิสัยทัศน์ 

กับทีมงานมปีระสิทธิภาพ มีความสัมพันธ์ต่ำสุด อยู่ในระดับปานกลาง 
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อภปิรายผลการวิจัย 
 

 ผู้วิจัยขอเสนอผลการวจิัย 3 ประเด็น ตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้

  1. ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่  

โดยภาพรวมทุกด้านมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการมวีสิยัทัศน์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจาก

ผู้บริหารท่ีมีลักษณะเช่นนี ้เปรียบเสมอืนเข็มทิศท่ีช้ีนำองค์กรหรือบุคคลไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการในอนาคต เป็นการกำหนด

ภาพแห่งความสำเร็จหรอืวิวัฒนาการท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาว วิสัยทัศน์มบีทบาทสำคัญในการช่วยวางแผน 

และดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สอดคลอ้งกับงานวจิัยของณชิาวรณัฐ ซองด ี(2563, หน้า 69)  

ได้ทำการวจิัย เร่ือง การศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในอำเภอวังเหนอื  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 การวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในอำเภอวังเหนอื สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 3 ทุกด้าน 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีคา่เฉลี่ยมากที่สุด คือ ดา้นผู้นำที่มวีสิัยทัศน์ ผู้บริหารมวีสิัยทัศน์ 

ท่ีมีเป้าหมายชัดเจน สรา้งได้ เป็นจริง ตรงกับบริบทของชุมชน ในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีความคิด

กว้างไกล พัฒนาครู พัฒนาเด็ก พัฒนาชุมชนให้มคีุณภาพมากยิ่งขึน้ อกีทัง้ พรพิมล อินแมน (2564, หนา้ 88) ได้ศึกษา

ทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับผลการปฏบัิตงิานของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 3 จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยทักษะดา้นการ

วางแผนและการกำหนดทิศทางมคี่าเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนีผู้้บริหารสามารถกำหนดภาระหนา้ที่ ความรับผิดชอบ ระยะเวลา 

และงบประมาณได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังสามารถวางเป้าหมายโดยอาศัยการวเิคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

จากผลการปฏบัิตงิาน รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อระบุจุดอ่อนและจุดแข็งของวธีิการดำเนนิงาน ท้ังน้ี 

เพื่อเลอืกแนวทางที่เหมาะสมท่ีสุดและนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

  2. การเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ โดยภาพรวมทุกด้าน

มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการสื่อสาร มคี่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้นื่องจากการสื่อสารถือเป็นเครื่องมือ

สำคัญที่ช่วยสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ และความร่วมมอืในทุกมิติ สถานศกึษามชี่องทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย

และเปิดโอกาสให้เกิดการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ท่ีดกีับบุคคลต่าง ๆ นอกจากนี ้สถานศึกษายังสนับสนุนการพัฒนาทักษะ

การสื่อสารของครู พรอ้มท้ังมีระบบการตดิต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาใชง้าน 

อย่างเหมาะสม รวมถึงการถา่ยทอดขอ้มูลท่ีชัดเจนและเข้าใจง่ายอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อช่วยให้ครูสามารถปฏบัิตงิาน 

ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ การสื่อสารท่ีมีคุณภาพจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมายต่าง ๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของนรวัฒน์ ชุตวิงศ์ (2554, หน้า 51) ได้ทำการวจิัย เร่ือง การวเิคราะห์ปัจจัย 

ท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในประเทศไทย โดยผลจากการศึกษา ได้นำเสนอความสำคัญของปัจจัย 

ท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ซึ่งได้แก่ การสื่อสารภายในองค์กรอย่างเปิดกวา้ง  

เป็นการสื่อสารระหว่างบุคลากรภายในองค์กรท่ีไม่มีรูปแบบเป็นทางการ สามารถแสดงความคิดเห็นและโตต้อบกัน 

อย่างมีเหตุผลได้เต็มท่ีแม้ตำแหน่งงานต่างกัน บุคลากรทุกคนเปิดใจยอมรับข้อตชิมจากเพ่ือนร่วมงานอย่างตรงไปตรงมา 

ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน เช่น ประหยัดเวลาและทรัพยากรต่าง ๆ นอกจากนั้นผู้บริหาร

ควรใชว้ธีิการสอนมากกว่าการสั่ง เน่ืองจากจะทำใหผู้้ใต้บังคับบัญชามกีารพัฒนาตัวเองและกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็น 

อกีทัง้ เอือ้มพร ศิริรัตน์ (2566, หนา้ 188) ได้ทำการศกึษาเกี่ยวกับ อิทธิพลของความเป็นองค์กรนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการทำงานของบุคลากรในสำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษา ไดก้ล่าวถึง  
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ความเป็นองค์กรนวัตกรรมนัน้ต้องมีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการสื่อสารแบบเปิด (Open Communication)  

ท่ีมีการแลกเปลี่ยนความคิดกัน และสนับสนุนกิจกรรมนวัตกรรมต่าง ๆ  

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ มีความสัมพันธ์กันสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยู่ท่ี 0.852 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 สอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) กระทรวง

การอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม (สำนักงานนวตักรรมแห่งชาติ, 2562, หนา้ 75) ท่ีได้เขียนไว้ในหนังสอื

การจัดการสู่องคก์รนวัตกรรม ว่าองค์กรนวัตกรรมเป็นองค์กรท่ีมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีมีคุณค่า

สอดคล้องตามวสิัยทัศน์องค์กรได้อย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีศักยภาพในการพัฒนายกระดับความสามารถนัน้ให้สูงขึ้น  

เพื่อขับเคลื่อนการสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีสนับสนุนการเตบิโตท่ีมั่นคงให้กับองค์กรในอนาคต โดยมีโมเดลการจัดการ

นวัตกรรมในระดับองค์กร แบ่งกรอบการพัฒนาศักยภาพดา้นนวัตกรรมขององค์กรออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่  

ระดับยุทธศาสตร์ ระดับปฏิบัติการ และระดับสนับสนุน 

   ระดับยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยแนวคิดสำคัญใน 2 มติ ิได้แก่ มติขิองการกำหนดยุทธศาสตร์นวัตกรรม 

และมิติของการมุ่งเนน้ผลลัพธ์ของวัตถุประสงค์ขององค์กร ยุทธศาสตร์นวัตกรรมขององค์กรจะตอ้งมีองค์ประกอบสำคัญ 

ได้แก่ การกำหนดวสิัยทัศน์หรือวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ควบคู่ไปกับการกำหนดยุทธศาสตร์นวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับ

วสิัยทัศน์ การประกาศค่านยิมร่วมดา้นนวัตกรรม ให้บุคลากรทุกคนในองค์กรได้รับทราบและการจัดให้มีระบบตดิตาม

และประเมินผลว่ายุทธศาสตร์นวัตกรรมท่ีกำหนดไว้น้ัน ดำเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพมากน้อยเพยีงใด 

   ระดับปฏบัิตกิาร ประกอบด้วย 2 มติ ิได้แก ่มิตขิองกระบวนการท่ีจะนำมาใช ้และมิติของผลลพัธ์ 

จากนวัตกรรมท่ีต้องการให้เกิดขึน้ กระบวนการท่ีสำคัญท่ีจะผลักดันให้องค์กรหรือธุรกิจกลายเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ประกอบด้วย กระบวนการท่ีจะใชส้ร้างสรรค์นวัตกรรม กระบวนการจัดการห่วงโซ่อุปทาน และกระบวนการจัดการ

เครอืข่ายพันธมติรนวัตกรรม ส่วนผลลัพธ์จากนวัตกรรม ได้แก ่ความสำเร็จและการยอมรับของนวัตกรรมท่ีนำเสนอต่อ

สังคม ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจหรือสังคม และทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเกิดขึ้นจากผลลัพธ์ของนวัตกรรม 

   ระดับสนับสนุน องค์กรนวัตกรรมจำเป็นท่ีจะต้องได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงสุด ในมติดิ้าน

บุคลากร เช่น การสรรหาผู้นำ ผู้สนับสนุน และโครงสร้างท่ีเป็นรูปธรรมให้แก่บุคลากรท่ีจะเป็นผู้ผลักดันให้เกิดนวัตกรรม

ขึน้ในองค์กร ในมติดิ้านวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม เช่น การมุ่งสู่ค่านยิมของการริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรม การทำงาน

ร่วมกันเป็นทีม และการสร้างแรงจูงใจ รวมถึงตอ้งได้รับการสนับสนุนด้านองค์ความรูท่ี้จำเป็น และมีการพัฒนาองค์

ความรู้ ระบบการแบ่งปันความรู้ ท่ีจะนำไปสู่กลไกการเรียนรู้ขององค์กร และการสนับสนุนในดา้นทรัพยากรท่ีจำเป็นใน

การผลักดันในการเกิดนวัตกรรมและการบริหารการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้จากผลของนวัตกรรม อกีทัง้จากการศึกษา

บทความของจิราภรณ์ ชนัญชนะ ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการองค์กรภาครัฐสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม จิราภรณ์  

ชนัญชนะ (2567, หน้า 160) พบว่า องค์กรภาครัฐควรให้ความสำคัญกับการจดัการองค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

โดยคำนงึถึงองค์ประกอบท่ีสำคัญท้ัง 6 ปัจจัย ได้แก่ วสิัยทัศน์ของผู้บริหาร นโยบาย งบประมาณ ทักษะบุคลากร 

เทคโนโลย ีและนวัตกรรม นอกจากนี ้องคก์รภาครัฐควรมุ่งเนน้การวิเคราะห์ความพร้อมการจดัการองค์กรสู่การเป็น

องค์กรนวัตกรรม และดำเนินการตามแนวทางการจัดการองคก์รภาครัฐเพื่อนําไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมอย่างจรงิจัง 

เพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนองความตอ้งการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมปีระสิทธิภาพและสามารถสร้างสรรค์

ผลงานนวัตกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาตรัง 

กระบ่ี พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้ ผู้บริหารควรมกีารคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ออกแบบการบริหารสถานศกึษา คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีวิธีการกระตุ้นครูให้คิดริเร่ิมสร้างสรรค์

และพัฒนานวัตกรรม นำนวัตกรรมไปพัฒนาโดยสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ท่ีแตกต่างจากที่มอียู่เดิม และมีการนำความคิด

สร้างสรรค์ไปใชใ้นการแกปั้ญหาใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 

  1.2 ผลการศึกษาการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า 

ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้ สถานศกึษาควรให้อิสระครูได้ตัดสินใจ ใหค้วามสำคัญและส่งเสริมให้

มคีวามคิดสร้างสรรค์ จัดสถานศกึษาให้มสีภาพแวดลอ้มท่ีแปลกใหม่ มีคณุค่า และท้าทายใหค้รูได้มีส่วนร่วมแสดงออก

อย่างกว้างขวาง มีบรรยากาศการทำงานที่เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ และมีสภาพแวดลอ้ม

ท่ีส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรรม 

  1.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมวีสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน มีกลยุทธ์และเป้าหมายท่ีสามารถปรับตัวให้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลง พร้อมกำหนดทิศทางพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และนำไปปฏบัิตไิด้จริงอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ผู้บริหารควรสนับสนุนการทำงานเป็นทีมของครู กำหนดบทบาทหนา้ที่อย่างชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจ วางแผน และแกไ้ขปัญหา รวมถึงใชก้ารสื่อสารท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพเพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร

ระหว่างกัน นอกจากนี้ ผู้บริหารตอ้งคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ ออกแบบการบริหารท่ีส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน กระตุน้ครูให้

พัฒนานวัตกรรมและใช้ความคดิสร้างสรรค์ในการปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึงการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาพัฒนา

โรงเรียนให้ทันสมัย สร้างระบบสารสนเทศเพื่อเสริมประสิทธิภาพการบริหารงาน และส่งเสริมให้ครูเรียนรู้และใช้

เทคโนโลยอีย่างต่อเนื่อง ด้วยพฤติกรรมเหล่านี้ สถานศกึษาจะมศีักยภาพในการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 

ตอบสนองความตอ้งการของผู้เรียนและสังคม เพิ่มมูลค่าและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา

ตรัง กระบี่ พบว่า ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้ ควรศกึษาวจิยัเกี่ยวกับแนวทาง 

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ 

  2.2 ผลการศึกษาการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ พบว่า 

ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้ ควรศกึษาแนวทางการสร้างบรรยากาศองค์กรเชงิสร้างสรรค์ 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษาตรัง กระบี่ 

  2.3 จากผลการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ พบว่า ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กร

นวัตกรรมมคีวามสัมพันธ์กันสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ดังนัน้ควรศกึษาปัจจัยอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน เช่น ปัจจัยด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม ปัจจัยการจัดการเรียนรู้เชงิรุก  

ปัจจัยการนเิทศการศกึษา เป็นต้น 
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