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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยความสัมพันธ์มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร  

2) ศกึษาการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการ

ของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครูท่ีปฏบัิตหินา้ที่

การสอนในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของโคเฮน 

ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 ไดก้ลุ่มตัวอย่างจำนวน 370 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูมิ (Stratified 

random sampling) ใชข้นาดของสถานศกึษาเป็นช้ันของการสุ่ม ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ จากนั้นทำการสุ่ม

กลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) โดยการจับสลากตามสัดส่วนของประชากร เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง 

ตามท่ีกำหนด เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับจำนวน 45 ข้อ 

ประกอบด้วยแบบสอบถามภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร และแบบสอบถามการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.962 สถิติท่ีใชใ้นการวจิัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครโูดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูโดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก  

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  

มคีวามสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ในระดับปานกลาง (rxy = 0.657) ตามความคิดเห็น 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) examine the academic leadership of administrators; 2) digital 

organization of schools; and 3) determine the relationship between academic leadership of administrators and digital 

organization of schools under the Bangkok metropolitan administration. The population comprised 370 teachers 

teaching in the academic year 2024 under the Bangkok metropolitan administration. The sample size was 

determined according to Cohen's ready - made table at a statistical significance level of 0.05. The researcher used  

a proportional stratified sampling method, using school sizes as strata: small, medium, and large, and simple 

random sampling by drawing lots without putting back the sample to obtain the number of samples specified. The 

research instrument was a 45 - item set of 5 - point rating scale questionnaire. Consisted of the questionnaire on 

academic leadership of administrators and the questionnaire on the digital transformation of schools under the 

Bangkok Metropolitan Administration, with a reliability value of 0.962. The statistics used in the research were 

percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product - moment correlation coefficient. 

 The results of the research were as follows: 

  1. The academic leadership of administrators were overall at a high level. 

  2. The digital organization of schools under the Bangkok metropolitan administration were overall at a 

high level. 

  3. The relationship between academic leadership of administrators and digital organization of schools 

under the Bangkok metropolitan administration was moderately related with a correlation coefficient of .657, which 

was positively collected at the high level with the significance level of .01. 

Keywords: Academic leadership; Digital organization 
 

ภูมหิลงั 
 

 สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลกระทบต่อองค์กรและพลโลกหลายดา้น ไม่วา่จะ

เป็นความผันผวนทางด้านเศรษฐกิจและสังคม การปฏวิัตดิิจิทัลสู่การเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม 4.0 การเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างของประชากรโลกเขา้สู่สังคมสูงวัย ความก้าวหนา้ทางด้านเทคโนโลยแีละนวัตกรรมอย่างรวดเร็ว ความต้องการ

กำลังคนที่มสีมรรถนะสูง (แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 2579, 2560, หนา้ ง) การเตรียมความพร้อมผู้เรียน 

ในดา้นการศึกษาสู่วิถกีารทำงานและการใชช้วีติในอนาคตจึงเป็นสิ่งสำคัญ เพราะระบบการศึกษาคือส่ิงท่ีเชื่อมโยง

ความสามารถของคนกับการพฒันาประเทศ ประเทศท่ีมีระบบการศึกษาที่ดีย่อมมแีนวโนม้ท่ีจะพัฒนาประเทศได้ดเีช่นกัน 

(จารุวรรณ แถวพันธ์, 2565, หนา้ 113) ดังนัน้ระบบการศึกษาและคุณภาพของประชากรจึงมคีวามสัมพันธ์กัน 

และเป็นกุญแจสำคญัในการนำพาประเทศไปสู่การพัฒนา 

 การจัดการศกึษาในประเทศไทยได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ชาติเพื่อใชเ้ป็นกรอบ ทศิทางและเป้าหมายในการ

พัฒนาประเทศตามหลักธรรมาภบิาล (ยุทธศาสตร์ชาติ 2561 - 2580, 2561, คำนำ) ซึ่งการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติ 

ไปสู่การปฏบัิตใิห้มีความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบนัน้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นกลไกท่ีสำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏบัิต ิโดยมหีมุดหมายท่ี 12 ไทยมีกำลังคน

สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 54 มกราคม - มนีาคม 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(54) January - March 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

237 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570), 2566, หน้า 23) ที่เชื่อมโยงระหว่างแผนการศึกษาแห่งชาต ิ(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ภายใตว้สิัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” (แผนการศึกษาแห่งชาติ, พ.ศ. 2560 -

2579, 2560, หน้า ฉ) ซึ่งช้ีให้เหน็ว่ารัฐบาลได้ให้ความสำคัญและมีความพยายามท่ีจะปฏิรูปการศกึษา และพัฒนาเพื่อให้

ก้าวทันเทคโนโลยท่ีีเจรญิก้าวหนา้อย่างก้าวกระโดด 

 จากผลการประเมินนักเรียนในโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล (Program for International 

Student Assessment) หรือ PISA ในปี 2566 พบว่าคะแนนเฉลีย่ของนักเรียนไทยท้ังสามด้านลดลง เม่ือเทียบกับ PISA  

ปี 2018 (สถาบันส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2566, หน้า 2) ซึ่งสะทอ้นคุณภาพการศึกษาของประเทศ 

ท่ีลดลง จากสภาวการณ์ดังกลา่วสำนักการศกึษา กรุงเทพมหานคร ได้ตระหนักถึงความสำคัญจึงจัดทำแผนพัฒนา

การศึกษาขั้นพืน้ฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2564 - 2569) ขึน้ เพื่อขับเคลื่อนโรงเรียนในสังกัดให้สามารถ

บรรลุจุดมุ่งหมายตามแผนท่ีไดก้ำหนดไว ้ต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางวชิาการท่ีมีวิสัยทัศน์ สามารถสร้างฉาก

ทัศน์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต มีความรู้ความเข้าใจในขอบข่ายงานวชิาการ และทักษะในการบริหารงานเพื่อทำให้เกิด

การพัฒนาและการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  

 ภายหลังการระบาดของโรคติดเชื้อโควิด -19 กระแสการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยดีิจิทัล (Digital disruption) 

ได้หลอมรวมเทคโนโลยดีิจิทัลเขา้กับชีวิตประจำวันมากขึน้ การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการ

บริหารงานของโรงเรียนให้เป็นไปตามพันธกิจทัง้ด้านวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานท่ัวไป 

จำเป็นต้องนำเทคโนโลยดีิจิทัลให้เข้ามามบีทบาทมากขึ้น รวมถงึในดา้นกระบวนการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนจึงมี

แนวโนม้ปรับเปลี่ยนรูปแบบสู่การเป็นองค์กรดจิิทัลมากขึ้น (ศศิธร บุตรเมอืง, 2567, หนา้ 176) ผู้บริหารจะตอ้งเป็นผู้เร่ิม

ดำเนนิการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรดจิทัิล (digital transformation) โดยบูรณาการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลเข้ามาเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการทำงาน ส่งเสริมสมมรถนะผู้ปฏบัิตงิานให้มีความพร้อมสำหรับการเปิดรับ

การปรับเปลี่ยนสู่ดจิิทัลตามความเหมาะสมของบริบทองค์กรแต่ละแห่ง เพื่อให้การปรับเปลี่ยนยกระดับความสำเร็จ 

ขององค์กรให้สูงขึ้น (จันทร์จิรา เหลาราช, 2564, หนา้ 91, ณัฐกาญจน์ นุชประเสริฐ, 2567, หนา้ 252) 

 ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการเป็น

องค์กรดิจิทัลของโรงเรียน สังกดักรุงเทพมหานคร โดยสอบถามความคิดเห็นจากครูเพื่อจะไดน้ำผลการวจิัยไปใชเ้ป็น

แนวทางในการยกระดับ ปรับปรุง และพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารท่ีจะนำพาโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์กร

ดิจิทัลอย่างมีคุณภาพภายใตบ้ริบทของการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครและสังคมโลกที่กำลัง

เปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานครอยู่ในระดับใด 

 2. การเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

อยู่ในระดับใด 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของคร ูสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 2. เพื่อศึกษาการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู  

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัย เร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดของการวจิัย โดยใชแ้นวคดิภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร     

ศริิพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2566); กิตติภพ ภวณัฐกุลธร (2566); ศริิพรรณ คงพานชิ (2565); ภคพร เลกินอก (2565)  

และทัศนีย์ มณีวรรณ (2564) และแนวคดิเร่ืองการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน จันทร์จิรา เหลาราช (2564);  

วชิระ บุญสาร (2564); ณัฐวุฒิ มนัสตรง (2566); จารุณี กุหลาบอ่ำ (2567); และนลกช เกตุพลสังข์ (2567) ไวด้ังนี ้
 

ตัวแปร X  ตัวแปร Y 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร การเป็นองค์กรดิจิทัลของโรงเรียน 

1. ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 

4. ด้านการนเิทศการสอน 

1. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

2. ด้านสมรรถนะของบุคลากร 

3. ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 

4. ด้านกระบวนการปฏบัิตงิาน 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศกึษาครัง้นี้ คือ ข้าราชการครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ปีการศึกษา 2567 จำนวนท้ังหมด 12,654 คน จาก 437 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ คือ ข้าราชการครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ปีการศึกษา 2567 จำนวน 370 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของโคเฮน (Cohen et.al, 2018, p. 206) 

ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ 0.05 จากนั้นใชก้ารสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random 

sampling) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นช้ันภูมิ ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ และสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

อย่างง่าย (Simple random sampling) ตามสัดส่วนของประชากรให้ได้จำนวนตัวอย่างตามท่ีกำหนด 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ลักษณะของเครื่องมือ 

   เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

    ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ 

ในการทำงาน และขนาดของสถานศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

    ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร จำนวน 4 ดา้น มลีักษณะเป็นมาตรประมาณค่า  

5 ระดับของลเิคร์ท (Likert Scale) มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.264 - 0.798 

    ตอนท่ี 3 การเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จำนวน 4 ดา้น มลีักษณะ 

เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ของลเิคร์ท (Likert Scale) มคี่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.425 - 0.788 

    แบบสอบถามทัง้ฉบับมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.962 

  2. วธีิการสร้างเครื่องมือ 

   2.1 สร้างแบบสอบถามโดยการศกึษาจากเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน เพื่อกำหนดกรอบการสร้างแบบสอบถาม 

ให้ครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

   2.2 นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content 

Validity) และปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อความถูกต้องสมบูรณ์ในแบบสอบถาม โดยมีเกณฑ์ 

ในการคัดเลอืกข้อคำถามที่มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Item - Objective Congruence Index: IOC) ท่ีคำนวณได้มากกว่า 

0.5 ซึ่งทุกข้อได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 

   2.3 ตรวจสอบความเท่ียงตรง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยนำไปทดลองใช ้(Try Out) กับขา้ราชการ

ครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมบีริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน แล้วหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability)  

โดยการคำนวณหาค่าสังประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเท่ียงตรงเท่ากับ 0.962 

   2.4 นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจ จัดพมิพ์เป็นแบบสอบถามสมบูรณ์เพื่อนำไปใชเ้ก็บขอ้มูลกับกลุ่ม

ตัวอย่างต่อไป 
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยประสานกับบัณฑิตศกึษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อทำหนังสอื 

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลกับโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผู้วิจัยนำส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล และลิงก์ (link) แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ 

ไปยังโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นเร่ิมเก็บรวบรวมขอ้มูลจนครบ 370 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

  3. นำข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามมาตรวจสอบความถกูต้อง สมบูรณ์ จากนั้นนำไปวเิคราะห์ข้อมูล 

ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2. สถิตใินการสร้างเครื่องมือการวจิัย ได้แก่ คุณภาพความตรงของแบบสอบถาม การหาค่าดัชนี 

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC) คา่ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 54 มกราคม - มนีาคม 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(54) January - March 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

240 

  3. สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมลูความสัมพันธ์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัล

ของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพยีร์สัน (Pearson’s Product - Moment Correlation 

Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร  
 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร โดยรวมและรายดา้น 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
(X ) S.D. ระดับความ

คิดเห็น (N = 370) (N = 370) 

1. ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ 4.47 .65 มาก 

2. ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหนา้บุคลากร 4.54 .62 มากที่สุด 

3. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.48 .64 มาก 

4. ด้านการนิเทศการสอน 4.47 .61 มาก 

รวม 4.49 .587 มาก 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ครูมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก (X  = 4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงลำดับพบว่า ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความกา้วหน้าบุคลากร  

มคี่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.54) รองลงมา คือ ดา้นการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.48) ด้านการนิเทศ

การสอน (X  = 4.47) และด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ (X  = 4.47) 

 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์การเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตาราง 2 ผลการวเิคราะห์การเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 

การเป็นองค์กรดิจิทัลของโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

(X ) S.D. ระดับความ

คิดเห็น (N = 370) (N = 370) 

1. ด้านวัฒนธรรมองค์กรดจิิทัล 4.47 .61 มาก 

2. ด้านสมรรถนะทางดจิิทัลของบุคลากร 4.37 .55 มาก 

3. ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 4.23 .67 มาก 

4. ด้านกระบวนการ 4.23 .67 มาก 

รวม 4.32 .54 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า การเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน 

ระดับมาก (X  = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงลำดับพบว่า ด้านวัฒนธรรมองค์กรดจิิทัล มคี่าเฉลี่ยสูงสุด  

(X  = 4.47) รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะทางดจิิทัลของบุคลากร (X  = 4.37) ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล (X  = 4.23)  

และด้านกระบวนการ (X  = 4.23) 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ ม

หา
วทิ
ยา
ลัย
รา
ชภ
ัฏส
กล
นค
ร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 54 มกราคม - มนีาคม 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(54) January - March 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

241 

 ตอนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของ 

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกบัการเป็นองค์กรดจิิทัลของ

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

การเป็นองค์กรดิจิทัลของโรงเรียน 

ด้า
นวั

ฒ
นธ

รร
มอ

งค
์กร

ดจิ
ิทัล
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นส

มร
รถ
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ด้า
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บว
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Y(tot) 

ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ .701** .413** .518** .523** .784** 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ .659** .427** .502** .511** .812** 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร .685** .423** .517** .513** .934** 

ด้านการนเิทศการสอน .604** .451** .531** .511** .921** 

X(tot) .937** .948** .943** .910** .657** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร (Xtot) มคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็นองค์กรดจิิทัล

ของโรงเรียน (Ytot) สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (r = .657**) อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

0.01 เมื่อพิจารณาการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียนโดยรวม (Ytot) มคีวามสัมพันธ์กับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร 

ทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงลำดับ พบว่า ด้านการพฒันาและส่งเสริมความก้าวหนา้บุคลากร มคี่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์มากที่สุดและมคีวามสัมพันธ์กัน อยู่ในระดับสูง (r = .934**) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการสอน  

มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง (r = .921**) ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ มคีวามสัมพันธ์กันอยู่ใน

ระดับสูง (r = .812**) และด้านการกำหนดวิสัยทัศน์มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์นอ้ยท่ีสุด มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง 

(r = .784**) 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของครสูังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ประกอบด้วย ด้านการกำหนดวสิัยทัศน์ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและ

ส่งเสริมความก้าวหนา้บุคลากร ด้านการนเิทศการสอน เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้น พบว่า ดา้นการพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหนา้บุคลากรมคี่าเฉลีย่สูงสุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มกีระบวนทัศน์

และเป้าหมายท่ีชัดเจนในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มกีารนเิทศการสอนท่ีมุ่งพัฒนา

ศักยภาพครูเพื่อให้ครูจัดการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพต่อผู้เรียนสูงสุดโดยยดึหลักคณุธรรม จริยธรรมและ
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จรรยาบรรณวชิาชีพครู และเพื่อความก้าวหน้าในวชิาชีพครู สอดคลอ้งกับปิยะณัฐ นันทการณ์ (2567, หน้า 888 - 889) 

ท่ีได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาท่ีย่ังยนืในสหวทิยาเขตบุญวาทย์ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาลำปาง ลำพูน พบว่าภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวม 

อยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการพัฒนาครูมคี่าเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร 

ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวชิาการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย  

โดยสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสพฒันาตนเองและพัฒนาวิชาชพี สร้างบรรยากาศท่ีดใีนการทำงานเพื่อให้ครูเกิดความรัก

และสามัคค ีรูส้ึกว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร และสอดคลอ้งกับการพัฒนาครูตามแนวทางในการพัฒนา 

ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 2. การเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ทุกด้าน ประกอบด้วย ด้านวัฒนธรรมองค์กรดจิิทัล ด้านสมรรถนะทางดจิิทัลของบุคลากร ดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล  

และด้านกระบวนการ เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายดา้น พบว่า ด้านวัฒนธรรมองค์กรดจิิทัล มคี่าเฉลี่ยสูงสุด ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่าผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้ส่งเสริมและกระตุน้ให้ครูยอมรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนท่ีมีการนำเทคโนโลยดีิจิทัลมาประยุกตใ์ช ้และผู้บริหารยังจัดปัจจัยสนับสนุนในการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน โดยออกแบบให้ครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อให้ครูทุกคนมีทักษะดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล สอดคลอ้งกับงานวจิัยของวชิระ บุญสาร (2564, 

หนา้ 61) ที่ได้ศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรดจิิทัลของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าการเป็นองค์กรดจิิทัลของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

ด้านวัฒนธรรมองค์กร อาจเน่ืองมาจาก เทคโนโลยดีิจิทัลได้หลอมรวมเข้ากับการใชช้วีติประจำวันของคนมากขึน้  

ส่งผลให้สถานศกึษามกีารปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยดีิจิทัลท่ีเข้ามามบีทบาทต่อการจัด

การศึกษา มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยดีิจทัิลมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน และสามารถปรับตัวให้เข้า

กับการเป็นองค์กรดิจิทัลได้เป็นอย่างด ีรวมท้ังมีการเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยดีิจิทัลอยู่เสมอ 

ส่งผลให้ท้ังผู้บริหารและครูไดใ้ชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลมากขึ้น  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผู้นำ 

ทางวิชาการ ได้แก่ ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหนา้บุคลากร และด้านการนิเทศการสอน ล้วนเป็นความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการศกึษาให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคดจิิทัล การเตรียมความพร้อมผู้เรียนสู่ศตวรรษท่ี 21 นัน้มคีวามจำเป็นอย่างมาก 

ดังนัน้ผู้บริหารจึงตอ้งตอ้งมีภาวะผู้นำทางวชิาการ ซึ่งงานวชิาการน้ันถือเป็นหัวใจสำคัญของโรงเรียนในการขับเคลื่อน

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้นได้ต้องอาศัยเทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาช่วยในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ผู้บริหารจะตอ้งมองเห็นภาพในอนาคตเพื่อกำหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนท่ีต้องการให้เกิดขึ้น สอดคล้องกับ 

ไชยพร มะลิลา (2567, หน้า 1064 - 1066) ที่ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารจัดการวัฒนธรรมดจิิทัลของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ก้าวสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลให้สำเร็จได้น้ันไม่ได้ขึ้นอยู่กับเทคโนโลยเีพยีงอย่างเดียว 

หากแต่สิ่งสำคญัท่ีต้องมคีวบคู่ไปคือ พฤติกรรมของคนในองค์กรท่ีจะสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ให้เกิดความย่ังยนืในองค์กร

ได้คือ การวางรากฐานแนวทางการบริหารจัดการให้เข้มแข็ง เพือ่ให้ทุกภาคส่วนภายในองค์กรพร้อมรับและขับเคลื่อน 
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การเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกดิขึน้แบบเกือ้หนุนกัน เป็นพลังผลักดันเป้าหมายร่วมกันเพื่อให้องค์กรพัฒนาสู่การเป็นองค์กร

ดิจิทัลได้สำเร็จ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร พบว่า ด้านท่ียังตอ้งพัฒนา คือ ด้านการกำหนด

วสิัยทัศน์ ผู้บริหารควรสื่อสารสร้างความเข้าใจกับครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ

ของโรงเรียนในการจัดการศกึษา เพื่อกำหนดจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนร่วมกัน และมีการประเมินความก้าวหนา้ของการนำ

วสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจสู่การปฏบัิตเิป็นระยะ เพื่อติดตามและรับทราบถึงปัญหาในการหาแนวทางช่วยเหลอื 

ตลอดจนเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจต่อผู้ปฏบัิตงิาน นอกจากนีโ้รงเรียนควรมกีารประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายใน

และบุคคลภายนอกรับทราบถึงความสำเร็จขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการรับรู้และการตระหนักรูเ้ป็นพลัง

ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายขององค์กร 

  1.2 ผลการศึกษาการเป็นองค์กรดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าด้านท่ียังตอ้งพัฒนาคือ 

ด้านกระบวนการ ดังนัน้ ผู้บริหารควรให้ความสำคญักับกระบวนการเพราะหัวใจของกระบวนการคอืบุคลากรในการ

ขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์กรดิจิทัลได้สำเร็จการเป็นองค์กรดจิิทัลนัน้ไม่ไดข้ึน้อยู่กับเทคโนโลยเีพยีงอย่างเดียว 

แต่สิ่งสำคัญที่องค์กรควรมคีวบคู่ไปด้วยคอืพฤตกิรรมของคนในองค์กร การวางรากฐานกระบวนการบริหารให้มีความ

เข้มแข็งและมปีระสิทธิภาพ จะทำให้ทุกภาคส่วนในองค์กรเกิดการยอมรับและพร้อมขับเคลื่อนองค์กรแบบเกือ้หนุนกัน 

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงการเป็นองค์กรดจิิทัลท่ีย่ังยนื 

  1.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของ

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ดังนั้น ผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร จึงควรมภีาวะผู้นำทางวชิาการ ได้แก่ การกำหนดวสิัยทัศน์ การบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหนา้บุคลากรและการนิเทศการสอนเพื่อเปลี่ยนผ่านโรงเรียน 

สู่การเป็นองค์กรดจิิทัล 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร พบว่า ด้านการกำหนดวิสัยทัศน์และการนเิทศการสอน 

มคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ดังนั้น ควรศกึษาวจิัยเร่ืองปัจจัยและแนวทางการนเิทศแบบออนไลน์ในโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 

  2.2 ผลการศึกษาการเป็นองค์กรดิจิทัลของโรงเรียน พบว่า ด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนัน้  

ควรศกึษาพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนยุคดิจิทัล สังกัดกรุงเทพมหานคร 

  2.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรดจิิทัลของ

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร

ดิจิทัลของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เช่น ปัจจัยด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปัจจัยดา้นสมรรถนะครู เป็นต้น 
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