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ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

The Relationship Between the Administrator Competency and Personnel Management in School  

Under the Secondary Educational Service Area Office Samutprakan 
กิตติพงศ์ นารี1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คึกฤทธิ์ ศลิาลาย2 

Kittipong Naree1 Asst. Prof. Dr. Khukrit Silalaiy2 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาระดับสมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ 2) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ จำนวน 335 คน ซึ่งเครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิัย คือ แบบสอบถาม  

มคี่าความเชื่อม่ันท่ี 0.955 สถิตท่ีิใช ้ได้แก ่ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ 

สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน  

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .882  
 

ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were 1) to study the level of the administrator competency 2) to study the 

level of personnel management in school and 3) to study of the relationship between the administrator competency 

and personnel management in school under Samutprakan The Secondary Educational Service Area Office.  The 

research sample consisted 335 teachers worked at the schools under Samutprakan The Secondary Education 

Service Area Office  
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Area Office The which were selected by multi - stage sampling. The research instrument was a questionnaire.  

The survey has a confidence level of 0.955. The data was analyzed by frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and Pearson’s product moment correlation. 

 The research findings were as follows  

  1. The level of the administrator competency, under Samutprakan the Secondary Educational Service 

Area Office as an overall and each aspect was at a high level. 

  2. The level of personnel management in School, under Samutprakan the Secondary Educational 

Service Area Office as an overall and each aspect was at a high level. 

  3. The relationship between the administrator competency and personnel management in school under 

Samutprakan the Secondary Educational Service Area Office as a whole was positive relationship at high level 

overall significant difference at the .01 level of significance with a correlation coefficient of r = .882 

Keywords: The Administrator Competency, Personnel Management in School 
 

ภูมหิลงั 
 

 สถานศกึษาเป็นสถาบันทางสังคมท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างและพัฒนาคนดมีคีุณภาพ เพื่อให้สามารถ

ดำรงชวีติในสังคมอย่างมคีวามสุขและพึ่งพาตนเองได้ ความคาดหวังน้ีส่งผลใหโ้รงเรียนต้องมกีารบริหารจัดการท่ีมุ่งเนน้

การพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณภาพสงูตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนด ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑก์ารประเมินคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดท่ี 5 ส่วน 3 มาตรา 43 ผู้บริหารจึงตอ้งนำ

สมรรถนะต่าง ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการบริหารงาน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาการศึกษา

ในโรงเรียนของตนเอง (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หนา้ ก - 1) 

 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษานั้นเป็นสิ่งสำคัญ เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่สำคัญที่จะขับเคลื่อนการศึกษา 

โดยใชค้วามสามารถหรือทักษะท่ีผู้บริหารมใีนการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบในสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

และภารกิจที่ตัง้ไว ้และจะทำใหก้ารบริหารงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและถูกทิศทาง มคีวามคุ้มค่ากับการลงทุน  

เป็นเครื่องมือในการวางแผนในการดำเนนิงานต่าง ๆ ขององค์การใชค้ัดเลอืกบุคคลที่มคีวามสามารถตรงกับงานทำให้งาน

นัน้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ขวัญชนก แซโ่ค้ว, 2565, หนา้ 134) 

 การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการบริหารงานตามนโยบายหรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรในองค์กรนัน้

มุ่งหวังเพื่อให้ได้บุคคลที่เหมาะสมและรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้มีจำนวนเพยีงพอ โดยรวมถึงการวางแผน

กำลังคน การสรรหา การคัดเลอืก การนำเข้าบุคลากรสู่หน่วยงาน การประเมินผลการปฏบัิตงิาน การจัดการสิ่งตอบแทน 

การพัฒนา การเจรจาต่อรองร่วมกัน การสร้างความมั่นคงในการทำงาน การให้บริการอย่างต่อเนื่อง (นวพัชญ์ ฉีดจันทร์, 

2564, หนา้ 130 - 131) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ มีบทบาทในการกำกับดูแลและพัฒนาสถานศกึษา 

ในเขตพื้นท่ีเพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและความตอ้งการของสังคม การมีผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะสูง 

จะช่วยเสริมสร้างความสำเร็จในภารกิจต่าง ๆ ของสถานศกึษา รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะนำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน 

 การศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลนีม้ท่ีีมาจากความจำเป็นใน

การพัฒนาการศึกษาในพืน้ท่ีจังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งมีการแขง่ขันทางการศกึษาและความตอ้งการคุณภาพของการเรียน
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การสอนท่ีสูง นอกจากนี ้การวิจัยในระดับชาติและระดับท้องถิน่ยังแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารท่ีมีสมรรถนะสูงสามารถนำพา

สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จไดอ้ย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาในเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ

ของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

คำถามการวิจัย 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

อยู่ในระดับใด 

 2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

อยู่ในระดับใด 

 3. สมรรถนะของผู้บริหารมคีวามสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ หรอืไม่ อย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาระดับสมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 

 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา

สมุทรปราการ 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

       ตัวแปรที่หนึง่                                            ตัวแปรทีส่อง 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ ใชรู้ปแบบการศึกษาวิจัยเชงิปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยมีรายละเอยีดการดำเนนิการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 

 

 
 

 สมรรถนะของผู้บรหิาร 

  1. การทำงานเป็นทีม 

  2. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

  3. การพัฒนาตนเอง 

  4. การบริการท่ีด ี

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

1. สรรหาและบรรจุแต่งตัง้ 

2. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ 

3. การวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหน่ง 

4. การประเมินผลการปฏบัิตงิาน 
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  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยได้แก่ ครูผู้ปฏบัิตกิารสอนในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ ปกีารศึกษา 2567 จำนวน 25 โรงเรียน ครูจำนวน 2,319 คน  

   2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ครูผู้ปฏบัิตกิารสอนในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ กำหนดกลุ่มตัวอย่างท่ีโดยใชต้ารางสำเร็จรูปของ Cohen (Cohen, Manion, and 

Morrison, 2011) และสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย จำนวน 335 คน 
 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องมือท่ีใชค้ือแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนได้แก ่แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคล แบบสอบถาม

สมรรถนะของผู้บริหาร และแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ซึ่งแบบสอบถามมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 

0.955 และข้อคาถามมีค่าดัชนความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0 
 

  วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 

   การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้ดำเนินการรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขัน้ตอนการดำเนนิการ ดังนี้  

    1. ขอหนังสอืจากบัณฑติศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคำแหง เพื่อจัดทำหนังสอื 

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลไปยังสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

    2. นำสำเนาหนังสอืขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ เสนอต่อผู้อำนวยการ

สถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ จำนวน 335 คน  

โดยผู้วจิัยเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ ได้ขอ้มูลกลับมา 335 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

    3. นำข้อมูลของครผูู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์มาตรวจสอบความถูกตอ้ง

สมบูรณ์ เพื่อนำไปวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมทางสถิตติ่อไป 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   1. สถิตพิื้นฐาน  

    1.1 การแจกแจงความถี่ (frequency) 

    1.2 รอ้ยละ (percentage) 

    1.3 ค่าเฉลี่ย (mean) 

    1.4 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

   2. สถิตทิี่ใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืทีใ่ช้ในการวิจัย 

    2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) 

    2.2 ค่าความเช่ือมั่นโดยการคำนวณได้จากสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) คำนวณไดจ้ากสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค  

   3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 

    วเิคราะห์การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพยีร์สัน 
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(Pearson’s Product - Moment Correlation Coefficient) โดยท่ีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) มคี่า +1 ถึง -1 ของ บุญชม 

ศรีสะอาด (2560, หนา้ 121) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะของผู้บริหาร สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษาสมุทรปราการ โดยภาพรวม  

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับดังนี้ ดา้นการพัฒนาตนเอง  

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการบริการท่ีดี  

 2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ ดังนี้  

ด้านการประเมินผลการปฏบัิตงิาน ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง ด้านการวางแผนกำลังคนและกำหนดตำแหนง่  

และด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .882 ดังตาราง 1 

ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) 

                        การบริหารงานบคุคล 
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1. การทำงานเป็นทีม .686** .710** .755** .712** .782** 

2. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   .729** .753** .739** .762** .814** 

3. การพัฒนาตนเอง .724** .732** .686** .726** .782** 

4. การบริการท่ีด ี .732** .736** .781** .742** .816** 

สมรรถนะของผู้บริหาร .792** .808** .820** .812** .882** 

 **มนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมสีมรรถนะ ท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการพัฒนาองค์กร

ควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเองของผู้บริหารและครู เพื่อให้การบริการท่ีดแีก่ผู้เรียนและสร้างสรรค์คุณภาพการศึกษา 

ในระยะยาวสอดคล้องกับแนวคดิของขวัญชนก แซโ่ค้ว (2565, หนา้ 9) ได้กลา่วถึง สมรรถนะของผู้บริหาร ไวว้่า  
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ความสามารถของแต่ละบุคคลนัน้มท้ัีงท่ีปรากฏและที่ซ่อนเร้นอยู่ หากมีเหตุการณ์หรือแรงกระตุน้บางอย่างเกดิขึน้ 

ความสามารถท่ีซ่อนอยู่เหล่านัน้จะถูกแสดงออกมา ดังนัน้ หากตอ้งการให้องค์การประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องเร่ิมตน้

ด้วยการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในองคก์รอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวคิด ของว่าที่ร้อยตรีหญงิขวัญสดุา อ่วมสะอาด (2566, หนา้ 16 - 17) ได้กล่าวถึง

สมรรถนะของผู้บริหารไวว้่า ควรมสีมรรถนะที่จำเป็นในการทำงานเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตติกานต์ ศรียา และ กนิษฐา แย้มโพธ์ิใช ้(2565, หนา้ 918)  

ได้ศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏบัิตริาชการ ของขา้ราชการพลเรือนสามัญ สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ ส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของระพีพรรณ  

ทิพมาตย์ (2565, หนา้ 219) ไดศ้กึษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ  

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีผู้บริหารมคีวามรู้ ความเขา้ใจในดา้นการบริหารงาน

บุคคล และได้มีการพัฒนาเขา้รบัการอบรม ศกึษาดูงานและศึกษาต่อในระดับสูง มีความรับผิดชอบในการดำเนินงาน 

ของสถานศึกษาให้บรรลุ วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ นวพัชญ์ ฉีดจันทร์ (2564, หนา้ 17) ได้กล่าวถงึ 

การบริหารงานบุคคล ไวว้่ากระบวนการบริหารงานตามนโยบายหรือระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรในองค์กรนัน้มุ่งหวัง

เพื่อให้ได้บุคคลที่เหมาะสมและรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพให้มีจำนวนเพยีงพอ โดยรวมถึงการวางแผนกำลังคน  

การสรรหา การคัดเลอืก การนำเข้าบุคลากรสู่หน่วยงาน การประเมินผลการปฏบัิตงิาน การจดัการสิ่งตอบแทน  

การพัฒนา การเจรจาต่อรองร่วมกัน การสร้างความมั่นคงในการทำงาน การให้บริการอย่างต่อเนื่อง และการจัดการ

ข้อมูลสารสนเทศบุคลากร เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

สอดคล้องกับแนวคิดของแวเสอืมาน หามะ (2565, หนา้ 22) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานบุคคล ไวว้่า กระบวนการ 

ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรภายในองค์กรเร่ิมตน้จากการวางแผนกำลังคนและพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน โดยมีการ

สร้างแรงจูงใจในดา้นต่าง ๆ เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้สอดคล้องกับงานวิจยัของสงกราน ตะโคดม 

(2563, หนา้ 108) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและสอดคล้องกบังานวจิัยศศวิมิล คนเสงี่ยม (2563, หนา้ 102) ได้ศึกษา

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายกผลการวจิัย

พบว่าด้านการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมสีมรรถนะของผู้บริหารประกอบด้วยการทำงานเป็นทีม การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

การพัฒนาตนเอง และการบริการท่ีด ีและสามารถนำทักษะมาบริหารงานบุคคล การดำเนนิงานท่ีผู้บริหารใชศ้ลิปะ 

และกลยุทธ์ต่าง ๆ ในการการดำเนินการเกี่ยวกับอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้  

วนิัยและการรักษาวนิัย การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน เพื่อให้บุคลากรมคีวามรู้ ความสามารถ 

ตามศักยภาพ ซึ่งท้ังหมดนี้มีผลสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการทำงานและความสำเร็จของสถานศกึษา สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของพิชามญชุ์ ลาวชัย (2562, หนา้ 86) ได้ศึกษาได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวจิัยพบวา่ในภาพรวม 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ 0.01 ในลักษณะคล้อยตามกัน และสอดคล้อง 
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กับงานวิจัยของ เกศริน ทองไสล (2567, หนา้ 10) ได้ศึกษาสมรรถนะกับการบริหารงานบุคคลของบุคลากรทางการศกึษา

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสระแก้ว ผลการวจิัยพบว่าในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 ในลักษณะคล้อยตามกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวจัิยไปใช ้

  1.1 จากการศึกษาพบว่า ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษาสมุทรปราการ ด้านการบริการท่ีด ีมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอ่ืน ๆ ดังนั้น ผู้บริหารควรมมีุมมอง ท่ีเต็มใจ 

ภาคภูมใิจในการให้บริการด้วยอัธยาศัย ไมตรีอันดแีละมีความสุข ในการให้บริการ ใหข้้อมูลข่าวสารถูกต้องชัดเจน  

แจ้งใหผู้้รับบริการได้ทราบความคบืหนา้ในการดำเนินการหรือขั้นตอนต่าง ๆ 

  1.2 จากการศึกษาพบว่า ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏบัิตริาชการ มคี่าเฉลี่ยต่ำกว่าดา้นอื่น ๆ 

ดังนัน้ ผู้บริหารควรมกีารเพิ่มพูนความรู้ทักษะ เจตคติท่ีดใีนการทำงาน โดยการกำหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรม 

เพื่อพัฒนาบุคลากร มกีารประเมินผลการพัฒนา และปรับปรุง 

  1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาสมุทรปราการ พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารควรจะพัฒนาสมรรถนะใหม้ากขึ้นเพราะจะส่งผล 

ให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึน้ 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานในสถานศึกษากับกลุ่มงานบริหารกลุ่มอื่น ๆ ได้แก ่

กลุ่มบริหารงานวชิาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยสมรรถนะของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานบุคคล 

  2.3 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลใน 

สถานศกึษาในกลุ่มตัวอย่างในพื้นท่ีขนาดใหญ่ขึน้ เช่น พืน้ท่ีในกรุงเทพมหานคร พื้นท่ีภาคใต ้พืน้ท่ีภาคเหนือ เป็นต้น 
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