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แนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาเอกชน จังหวัดเชียงราย 

Management Guidelines for Achieving Excellence in Schools under the Office of the Private  

Education Commission, Chiang Rai 
ธัญชนก ชัง่ชัย1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิวภรณ์ สองแสน2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพรภ รัตนชูวงศ์3 

Thanychanok Changchai1 Asst. Prof. Dr.Sivaphon Songsaen2 Asst. Prof. Dr. Pairop Rattanachuwong3 
 

บทคดัย่อ  

 การศึกษาค้นควา้อิสระ ในคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ 

2) ศกึษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศและ 3) เสนอแนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่านำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขคร้ังสุดท้าย  

โดยจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบของ Google Form นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างใน

การศึกษา แลว้นำมาหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของเครื่องมอื โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวธีิการของ Cronbach (อา้งถึงใน พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2540, หนา้ 125 - 126) ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.98  

การสนทนากลุ่มซึ่งได้จากวิธีการเลอืกแบบเจาะจงโดยมีเกณฑ์เป็นผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาและพัฒนา

การศึกษาของสังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย ผู้ร่วมการประชุมและผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ 

ผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จำนวน 1 คน ศึกษานเิทศก ์รับผิดชอบงานหลักสูตร 

จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน ครูวิชาการ จำนวน 2 คน รวม 6 คน รวมท้ังหมด

วเิคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาสำคัญ และสรุปเนื้อหาเชงิบรรยายเป็นความเรียง  

 ผลการศึกษา สภาพปัจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการบริหารงาน

สู่ความเป็นเลิศ ในภาพรวม มคีา่เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก ่ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำและธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน ด้านการพัฒนา

สภาพแวดลอ้มท่ีเกือ้หนุนต่อการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาความร่วมมอืกับเครอืข่ายในการจดัการศึกษาแนวทางการ

บริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงรายการบริหาร

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศสิ่งท่ีจำเป็นมากท่ีสุดก็คือตัวผู้บริหารท่ีต้องมคีวามเข้าใจในบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียน 

อย่างถูกตอ้งตามความเป็นจริงและตอ้งดำเนินการเป็นหัวขบวนในการขับเคลื่อนโรงเรียนเพื่อให้บรรลุสำเร็จที่ยั่งยืน  

และสร้างความมั่นใจใหผู้้ปกครองเพื่อให้ผู้ปกครองไวว้างใจและพาลูกหลานมาเรียนท่ีโรงเรียน 

คำสำคัญ: การบรหิารงานสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียน  แนวปฏบิัติที่เป็นเลิศ  การบรหิารการศึกษา 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
1Master of Education Educational Administration Chiang Rai Rajabhat University 
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ABSTRACT  

 This independent study aims to: (1) examine the current state of administrative excellence, (2) explore 

best practices in achieving administrative excellence, and (3) propose guidelines for effective administration. The 

research employed a Likert scale questionnaire as the primary data collection tool. The final revised version of the 

questionnaire was created in the form of a Google Form and tested (Try Out) with a population outside the study 

sample. The reliability of the instrument was assessed using the Alpha Coefficient method by Cronbach (as cited in 

Phuangrat Taweerat, 1997, pp. 125 - 126), yielding an overall reliability score of 0.98. Additionally, Focus group 

discussions were conducted with purposively selected participants who were involved in managing and developing 

education under the Office of the Private Education Commission, Chiang Rai Province. The participants included:  1 

Director of the Supervision, Monitoring, and Evaluation Division. 1 Educational Supervisor responsible for curriculum 

development. 2 School Administrators from small schools. 2 Academic Teachers A total of six participants took part 

in the discussions. The data were analyzed using content analysis, and the findings were presented in a descriptive 

format.  

 The study found that respondents generally rated the current state of school administration towards 

excellence at a high level. Best practices in administration consisted of 7 key aspects: student development, 

leadership and governance enhancement for administrators, teacher and personnel quality development, 

curriculum and learning activity improvement, school management system enhancement, creating a supportive 

learning environment, and fostering collaboration with educational networks. For schools under the Office of the 

Private Education Commission in Chiang Rai to achieve excellence, the most crucial factor is the administrators 

themselves. They must possess a deep and accurate understanding of their school's unique context and take the 

lead in driving sustainable success. Moreover, building trust among parents is essential to encourage them to enroll 

their children in the school.  

Keywords: Excellence in School Administration, Best Practices, Educational Administration 
 

ภูมหิลงั 

 โลกาภิวัตนแ์ละความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยสี่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ตอ้งพ่ึงพาและรว่มมือกันมากขึ้น  

ท้ังในดา้นเศรษฐกิจ การศึกษา และการแก้ปัญหาสิง่แวดลอ้ม อย่างไรก็ตาม โลกยังต้องเผชญิกับวิกฤตการณ ์เช่น  

ภัยธรรมชาติ โรคระบาด และทรัพยากรเสื่อมโทรม ซึ่งกระทบตอ่มนุษยโ์ดยตรง เพื่อตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว แตล่ะประเทศจึงตอ้งเตรียมคนรุ่นใหมใ่ห้มีทักษะในการปรับตัว มคีุณภาพชีวิตท่ีด ีและดำรงชีวิตอย่าง

พอเพยีงตามแนวทางของ UNESCO และกฎหมายการศกึษาของไทย รวมถึงแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 

2579) ซึ่งมุ่งพัฒนาการศกึษาให้ทุกคนสามารถเรียนรู้ตลอดชวีิต และสอดคลอ้งกับความท้าทายในศตวรรษท่ี 21 

 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มุ่งพัฒนาคุณลักษณะของคนไทยใน 3 ด้าน ได้แก่ เป็นผู้เรียนรู้  

ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมอืงท่ีเข้มแข็ง เพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้สถานศกึษาพัฒนาผู้เรียนตามแนวคดิ 

สำหรับสร้างคนไทย 4.0 ความท้าทายสำคัญคือการนำแนวคิดนี้ไปสูก่ารปฏบัิตใินสถานศึกษาให้เกิดผลจริง โดยต้อง

ปฏรูิประบบบริหารจัดการศกึษาและจัดการเรียนการสอนให้ตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงของศตวรรษท่ี 21 โดยเนน้ 
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ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และพัฒนาศักยภาพสูงสุดของแตล่ะบุคคล ผ่าน Active Learning การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

และการใชเ้ทคโนโลยทีางการศกึษาอย่างเหมาะสม รวมถึงการวัดและประเมินผลท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนในทุกมิติ 

 โรงเรียนเอกชนมบีทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาของประเทศ โดยดำเนนิงานภายใตก้ฎหมายการศกึษา

แห่งชาติ และชว่ยแบ่งเบาภาระของภาครัฐมาอยา่งต่อเนื่อง โรงเรียนเอกชนมุง่พัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพ 

และมาตรฐานระดับสากล ผา่นการใช้เทคโนโลย ีนวัตกรรม สื่อการสอนท่ีทันสมัย และบุคลากรท่ีมีคุณภาพในยุค 

ท่ีการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอด โรงเรียนเอกชนต้องปรับตัวและพัฒนาอย่างตอ่เนื่องเพื่อความอยูร่อดและ

ความก้าวหนา้ ผู้บริหารสถานศกึษา มีบทบาทสำคัญในการนำพาองคก์รให้มปีระสิทธิภาพ โดยต้องมภีาวะผู้นำที่ดี 

สร้างความเชื่อม่ันให้กับบุคลากร และทำให้การทำงานรว่มกันเป็นไปอยา่งราบร่ืน ส่งผลให้โรงเรียนสามารถผลิต

บุคลากรท่ีมีคุณภาพสู่สังคมไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้ ผู้บริหารท่ีมีทักษะในการดำเนนิการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีภาวะผู้นำสามารถปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดตี่อผู้ใต้บังคับบัญชาและสามารถทำให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชา 

เกิดความเลื่อมใสศรัทธาในการปฏบัิตงิาน จึงเป็นเสมอืนเป็นหลักชัยของการดำเนนิงานต่าง ๆ (กนกวรรณ ภูษาแก้ว, 

2557, หนา้ 4) 

 ประเทศไทยมคีวามพยายามอย่างตอ่เนื่องในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ผ่านโครงการตา่ง ๆ เชน่ 

หนึ่งอำเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน โรงเรียนดปีระจำตำบล และโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดความเสมอภาค 

และพัฒนาการศกึษาสูม่าตรฐานระดับสากล  ระบบบริหารคุณภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากลองิตามเกณฑ์รางวัล

คุณภาพแหง่ชาติ (TQA) ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับวา่สามารถพัฒนาสถานศึกษาให้มคีณุภาพและความเป็น

เลิศ นอกจากนี้ รางวัลพระราชทานยังถอืเป็นอีกหนึ่งความภาคภูมิใจของวงการศึกษาไทย ซึ่งสะทอ้นถึงมาตรฐาน 

และคุณภาพของสถานศกึษา โดยได้รับพระราชดำรจิากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว

ทรงสนพระราชหฤทัย และให้ความสำคัญเสมอกับงานด้านการศกึษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเป็นเร่ืองของการ 

พัฒนาคนโดยตรง (โด่งสยาม โสมาภา, 2559, หน้า 101 - 102)  

 โรงเรียนเอกชนมบีทบาทสำคัญในการแบ่งเบาภาระของภาครัฐในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน อย่างไรก็ตาม 

ปัจจุบันต้องเผชญิกับความท้าทายหลายประการ เช่น อัตราการเกิดลดลง นโยบายเรียนฟรี 15 ปี การแข่งขันกับ

โรงเรียนรัฐบาลและนานาชาติ รวมถึงปัญหาทางเศรษฐกิจและสงัคม ทำให้หลายโรงเรียนต้องปิดกิจการเพื่อความ 

อยู่รอด โรงเรียนเอกชนจำเป็นต้อง ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา สร้างความนา่เช่ือถือ และพัฒนาสถานศึกษาให้มี 

ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู้ปกครองและแข่งขันในระบบการศึกษาได้อยา่งยั่งยืน 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

จังหวัดเชยีงราย มีสภาพเป็นอย่างไร 

 2. แนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบรหิารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงรายเป็นอย่างไร 

 3. แนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

จังหวัดเชยีงรายเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย 

 2. เพื่อศึกษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน จังหวัดเชยีงราย 

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบรหิารงานสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียน สงักัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน จังหวดัเชียงราย 

  ประชากร 

   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย จำนวน 74  โรงเรียน ปีการศึกษา 2567 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล  

   แบบสอบถามที่ผู้วิจัยใชเ้ป็นแบบสอบถามที่จัดทำขึ้นจากกรอบแนวคิดในการทำการศึกษาโดย

ผ่านจากการวเิคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการ

บริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชงิเนื้อหา พจิารณาความ

แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับแนวทางการบริหารงานท่ีเป็นเลิศ 

  (TQA, TQM, การบรหิารโรงเรียนคุณภาพในประเทศไทย, ความเป็นเลิศ

เฉพาะทางของโรงเรียนเอกชน) สงัเคราะห์แนวคดิองคป์ระกอบของการบรหิาร

หารงานที่เป็นเลิศได้แก ่

1. ด้านการพัฒนาผูเ้รียน  

2. ด้านการพัฒนาภาวะผูน้ำและธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

3. ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร  

4. ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้  

5. ด้านการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการของโรงเรียน  

6. ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เกือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม  

7. ด้านการพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายในการจัดการศึกษา 

 

แนวทางการบรหิารงานสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย 

000000000000000000000000000000000000 

แนวปฏิบัตทิี่เป็นเลิศในการบรหิารงานสู่ความเปน็

เลิศของโรงเรียนสังกดัสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน จงัหวดัเชียงราย 
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สอดคล้องและความเหมาะสมของขอ้คำถามรายขอ้กับนยิามเชงิปฏบัิตกิาร (Item Objective Congruence: IOC) 

ว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขคร้ังสุดท้าย โดยจัดทำแบบสอบถามในรูปแบบของ 

Google Form นำไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างในการศึกษาในครัง้นี้ จำนวน 30 คน 

แลว้นำมาหาคา่ความเช่ือมั่น (Reliability) ของเครื่องมือ โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)  

ตามวธีิการของ Cronbach (อา้งถึงใน พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2540, หนา้ 125 - 126) ค่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับ 

เท่ากับ 98.50 

  วิธีการรวบรวมข้อมูล  

   1. ผู้ศึกษาขอหนังสอืจากมหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงราย เพ่ือส่งจดหมายอย่างเป็นทางการ ในการขอความ

ร่วมมือตอบแบบสอบถาม  

   2. ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล โดยการส่งจดหมายทางระบบออนไลน์ เพ่ือขอความร่วมมือ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในการตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลับ 

   3. สรุปผลการตอบแบบสอบถามของประชากรท่ีให้ขอ้มูลเกี่ยวกับการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย 

   4. นำผลสรุปการตอบแบบสอบถามของประชากรท่ีให้ขอ้มูลท้ังหมดมารวมกัน จัดหมวดหมู่ บันทึกไว้ 

และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวปฏิบัตทิี่เปน็เลิศในการบรหิารงานสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียน สงักัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน จังหวดัเชียงราย 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมลู โรงเรียนท่ีมีแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่กลุ่มผู้ให้

ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนต้นแบบ จำนวน 2  โรงเรียน และครูวิชาการ จำนวน 2 คน  

โดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยมีเกณฑ์คุณสมบัตท่ีิได้รับรางวัล Best Practice 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เพ่ือสอบถามแนวปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศในการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

จังหวัดเชยีงราย  

  วิธีการรวบรวมข้อมูล  

   1. ผู้ศึกษาขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย  

ถึงผู้ทรงคุณวุฒท่ีิเป็นผู้ให้ขอ้มูล 

   2. ผู้ศึกษานำแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi - structured Interview) ไปสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยใชก้ารสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว  

   3. ผู้ศึกษานำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหาโดยการวเิคราะห์เนื้อหานำเสนอ 

ในรูปแบบความเรียง 
 

 

 

 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 14 ฉบับท่ี 55 เมษายน - มถิุนายน 2569 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 14(55) April - June 2026 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

87 

 ขั้นตอนที่ 3 เพื่อพัฒนาแนวทางการบรหิารงานสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียน สังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาเอกชน จังหวดัเชียงราย 

  กลุ่มผู้ให้ข้อมลู  การศึกษาในขัน้ตอนนี้เป็นการศึกษาหา แนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย โดยการใช ้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) และใชเ้ครื่องมอืเป็นร่างการสนทนากลุ่มกับกลุ่มผู้ใหข้้อมูล จำนวน 6 คน ท่ีผู้วิจัยกำหนด  

ซึ่งได้จากวิธีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดขึ้น โดยเป็นผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง 

ในการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาของ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย ดังนี้ 

   1. ผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา จำนวน 1 คน  

   2. ศกึษานเิทศก์ รับผิดชอบงานหลักสูตร จำนวน 1 คน  

   3. ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 2 คน  

   4. ครูวชิาการ จำนวน 2 คน 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล ร่างการสนทนากลุม่เพื่อการศึกษาหาแนวทางการบริหารงาน

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย 

  วิธีการรวบรวมข้อมูล  

   1. ผู้ศึกษาขอหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย  

ถึงผู้ทรงคุณวุฒท่ีิเป็นผู้ให้ขอ้มูล 

   2. การสนทนากลุ่มร่วมกัน ของผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

ศกึษานเิทศก์ผู้รับผิดชอบงานหลักสูตร ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ 

   3. สรุปผลการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญท่ีให้ขอ้มูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศ

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย  

   4. นำผลสรุปการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญท่ีให้ขอ้มูลท้ังหมดมารวมกัน จัดหมวดหมู ่บันทึกไว ้

และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  

   5. ผู้ศึกษานำข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่มมาสรุปผลและวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปผลข้อมูลท่ีได้จาก

การสนทนากลุ่ม  
 

สรุปผลการวิจัย  
 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจบัุนของการบริหารงาน 

สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย ในภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน

อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และดา้นการพัฒนา

ภาวะผู้นำและธรรมาภบิาลของผู้บริหาร (สำหรับครู) ตามลำดับ 
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 2. ผลการศึกษาแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น 7 ด้านได้แก่ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

โดยมุ่งเนน้ผลลัพธ์ ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำและธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาคณุภาพครูและบุคลากร  
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน  

ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเกือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม และด้านการพัฒนาความร่วมมือกับเครอืข่าย 

ในการจัดการศึกษา จากการสมัภาษณ์ พบว่า การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศสิ่งท่ีจำเป็นมากที่สุดก็คือตัวผู้บริหาร 
ท่ีต้องมคีวามเข้าใจในบริบทต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างถูกต้องตามความเป็นจริงและต้องดำเนนิการเป็นหัวขบวน 

ในการขับเคลื่อนโรงเรียนเพื่อให้บรรลุสำเร็จที่ยั่งยืน และสรา้งความมั่นใจให้ผู้ปกครองเพื่อใหผู้ป้กครองไวว้างใจ 

และพาลูกหลานมาเรียนท่ีโรงเรียน 
 3. ผลการเสนอแนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน จังหวัดเชยีงราย ดังนี้ 

  3.1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน การบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย มีแนวทางที่มุ่งเนน้การพัฒนาผู้เรียนให้มศีักยภาพพร้อมรับมอืกับความท้าทายใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยโรงเรียนต้องพัฒนาหลักสูตรท่ีส่งเสริมให้นักเรียนสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง ผ่านการลงมอืปฏบัิติ 

และการพัฒนาทักษะชวีติ อกีทัง้ยังเนน้การเรียนรู้เชงิปฏบัิติท่ีช่วยให้นักเรียนสามารถคิดวเิคราะห์ แก้ปัญหา  
และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  3.2 ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำและธรรมาภบิาลของผู้บริหารผู้บริหารมบีทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน

โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ โดยต้องมวีสิัยทัศน์ท่ีชัดเจน สามารถสื่อสารแนวทางและเป้าหมายไปยังบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังตอ้งมคีวามสามารถในการสร้างแรงจูงใจและการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล รวมถึง 

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับครู บุคลากร ผู้ปกครอง  

และนักเรียน 
  3.3 ดา้นการพัฒนาคณุภาพครูและบุคลากร การพัฒนาคุณภาพของครูและบุคลากรเป็นหัวใจสำคัญของ

การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ โรงเรียนต้องส่งเสริมการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  

มรีะบบการประเมินผลเพื่อการพัฒนา และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน รวมถึงการสนับสนุนจากผู้บริหารในการจัดสรร
ทรัพยากรและพัฒนาเครอืข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

  3.4 ด้านการพัฒนาหลกัสูตรและการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ โรงเรียนต้องพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยและ

ตอบโจทย์ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยการบูรณาการสาระการเรียนรู้ขา้มวิชา เช่น STEM และศลิปะ รวมถงึ 
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ส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การใช้สื่อการสอนท่ีมปีระสิทธิภาพ และการประเมินผลแบบต่อเนื่อง นอกจากนี้ 

การสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนจะช่วยให้การพัฒนาหลักสูตรเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพมากขึ้น 

  3.5 ดา้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน โรงเรียนต้องมรีะบบการบริหารจัดการท่ีโปร่งใส  

ใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ระบบการประเมิน 

และการปรับปรุงตอ้งดำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดแีละเป็นจุดเด่นของโรงเรียน 

  3.6 ด้านการพัฒนาสภาพแวดลอ้มท่ีเกือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม  สภาพแวดลอ้มท่ีดชี่วยกระตุ้น

ความสนใจของนักเรียน โรงเรียนควรปรับปรุงพื้นท่ีให้ทันสมัย เช่น ห้องเรียนอัจฉริยะ และสร้างพื้นท่ีสร้างสรรค์ รวมถึง

การใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอนเพื่อให้การเรียนรู้มีความยืดหยุ่น นอกจากนีค้วรส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

และสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนากจิกรรมการเรียนรู้ 

  3.7 ด้านการพัฒนาความร่วมมือกับเครอืข่ายในการจัดการศึกษา  การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืเป็นสิ่ง

สำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โรงเรียนควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานภายนอก รวมถึงสร้าง

เครอืข่ายกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนดา้นทรัพยากรและนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 

อภปิรายผลการวิจัย  

 

 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน จังหวัดเชยีงราย 

  ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย  

มกีารบริหารจัดการในระดับท่ีน่าพอใจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ “มาก” ซึ่งสะทอ้นถึงความสามารถในการ

จัดการและการพัฒนาของสถานศึกษาในหลายมติ ิทัง้การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการบุคลากร การส่งเสริม 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหาร และความร่วมมือกับเครอืข่ายภายนอก  โดยมีจุดเด่นของการบริหารจัดการด้านการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในภาพรวม ซึ่งชีใ้ห้เห็นถึงความชัดเจนในการวางแผนและนโยบาย รวมถึง 

ความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและบุคลากรท่ีเป็นพืน้ฐานสำคัญในการนำไปสู่ความสำเร็จ ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำ 

และธรรมาภบิาลของผู้บริหาร เป็นอีกจุดแข็งท่ีโดดเด่น โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

และการบริหารจัดการปัญหาอย่างมปีระสิทธิภาพ และการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร เป็นสิ่งท่ีได้รับความสำคัญ

โดยสถานศกึษามกีารพัฒนาทักษะเฉพาะทาง การประเมินผลการสอนและการสนับสนุนให้ครูปรับวธีิการสอนให้

เหมาะสมกับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบาทหลวงมงคล จันทรสุขสันต์ (2559, หนา้ 12) ได้ทำการศกึษาเร่ือง

การบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี ผลการวจิัย พบว่า การบริหาร

สถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกัดสังฆมณฑลราชบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นอยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ดา้นเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย คือ 1.1) ดา้นภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษา 1.2) ด้านการบริหารงานการเงิน 1.3) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ และงานวจิัยของจริาภา บูรณะ (2557,  

หนา้ 537 - 551) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนท่ีเป็นศูนย์ปฐมวัยต้นแบบ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่าการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนท่ีเป็นศูนย์ปฐมวัย

ตน้แบบ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ภาพรวมพบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด และเม่ือ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า 1) การวางแผนเชงิกลยุทธ์ 2) การนำองค์กร 3) ผลลัพธ์ 4) การมุ่งเนน้การปฏบัิตงิาน 

และ 5) การวัดผล การวิเคราะห์ผล และการจัดการความรู้ ระดับความเป็นเลิศอยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ  

ส่วนด้านการมุ่งเนน้ผู้ปฏบัิตงิาน และการมุ่งเนน้ลูกคา้ระดับความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
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 2. แนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบรหิารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

เอกชน จังหวัดเชยีงราย 

  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชยีงรายท้ัง 7 ด้านดังนี้ 

   1. ด้านการพัฒนาผู้เรียน วิจัยพบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมคีวามเหน็สอดคล้องกัน ในการมุ่งพัฒนาผลลัพธ์

ให้เกิดกับผู้เรียนสูงสุดดว้ยกลยทุธ์ วธีิการและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพือ่เนน้ย้ำพฤตกิรรมเดิมให้เด่นชัดขึน้ หรือสร้าง

พฤตกิรรมของผู้เรียนขึ้นใหม่ซึ่งควรสอดคล้องกับบริบทปัจจุบันและท่ีคาดการณใ์นอนาคตของผู้เรียน ที่เปลี่ยนแปลง 

ไปจากอดตี อันเป็นสิ่งสะทอ้นความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชนได้ดีท่ีสุด การพัฒนาผู้เรียนจะตอ้งมีความสอดคล้องกับ

แผนการศกึษาแห่งชาติและผ่านการประชุมระดมความคิดจากผูม้สี่วนเกี่ยวข้องโดยวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาส  

และอุปสรรคของการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งเนน้ผลลัพธ์เพื่อร่วมกันกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนโดยรักษา 

อัตลักษณ์ตามจุดเน้น ที่แตกต่างกันของแต่ละโรงเรียนมกีารตดิตามประเมินผลรายงานผลและให้ความช่วยเหลอืผู้เรียน

อย่างใกล้ชิดเป็นรายบุคคลกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้ให้ขอ้คดิไปในทางเดียวกันว่า การบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนท่ีมีความเป็นเลิศ 

   2. ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำและธรรมาภบิาลของผู้บริหาร ผลวจิัยพบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำและ 

ธรรมาภบิาลของผู้บริหาร โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมคีวามเห็นสอดคล้องกันในการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำเชิงวิชาการ

เพื่อมุ่งสร้างผลลัพธ์ท่ีดใีห้กับผู้เรียนไปพร้อมกับภาวะผู้นำเชิงธรรมาภิบาลที่มคีุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส  

เป็นแบบอย่างที่ดีท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์ในการประยุกต์ใช้วิธีการรูปแบบหรือนวัตกรรม 

ใหม่ ๆ ในโรงเรียนโดยเนน้การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องด้วยการทำงานเป็นทีมตัง้แต่การวางแผน การปฏบัิตงิาน 

การประเมินผลและการแกไ้ขพฒันาระบบ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญไดใ้ห้ขอ้คดิไปในทางเดียวกันว่าผู้บริหารจะตอ้งมีความคิด 

เชงิบวกเป็นผู้สร้างแรงจูงใจและแรงผลักดันใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชา มีส่วนร่วมใชค้วามคิดสร้างสรรค์ในการนำ  

การเปลี่ยนแปลงมาสู่โรงเรียน และมีความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาโรงเรียนให้มคีวามเป็นเลิศ 

   3. ด้านการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรผลวจิัยพบว่า โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมคีวามเห็นสอดคล้องกัน 

ในการใหค้วามสำคญักับการมุ่งพัฒนาครูและบุคลากรใหส้ามารถทำหนา้ที่ได้อย่างเต็มศักยภาพโดยเฉพาะการพัฒนา

ผลลัพธ์ของผู้เรียนซึ่งเป็นหน้าท่ีหลักโดยตรงผ่านการอบรมพัฒนาศักยภาพ เสริมแรงจูงใจ สรา้งขวัญและกำลังใจ 

รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของความร่วมมือในการปฏบัิตงิานกลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้ให้ขอ้ค้ิดไปในทางเดียวกัน  

ว่าการบริหารนวัตกรรมในโรงเรียนเอกชนท่ีมีความเป็นเลิศควรมีรูปแบบ วิธีการหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเสริมสร้าง

และเนน้ย้ำในเร่ืองของจรรยาบรรณวชิาชีพครูซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นลำดับตน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในบริบทของครูในโรงเรียน

เอกชนท่ีมักมีการเข้า - ออกอยู่บ่อยครัง้ความมจีรรยาบรรณวิชาชีพครูมีคุณธรรมจรยิธรรม ให้ความรักความห่วงใย 

และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศษิย์และบุคคลรอบข้าง เป็นส่วนสำคญัของการสร้างอุดมการณ์ขวญัและกำลังใจให้กับครูในการ

มุ่งมั่นพัฒนาผลลัพธ์ของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศต่อไปท้ังน้ีแนวคิดการประเมินสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 

   4. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผลวิจัยพบว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมคีวามเห็น

สอดคล้องกันในการใชว้ธีิการรูปแบบหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ มาพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเนน้

ผู้เรียนเป็นสำคัญมีการออกแบบหลักสูตรวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รวมถึงการออกแบบวธีิและรูปแบบ 

ของการประเมินผลสัมฤทธ์ิเจตคติ หรือพฤตกิรรมของผู้เรียน ให้สอดคลอ้งกับ หลักสูตรแกนกลางและเสริมสร้างทักษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 กลุ่มผู้เช่ียวชาญได้ให้ขอ้ค้ิดไปในทางเดียวกันว่า ความโดดเด่นและความเป็นเลิศในการบริหารนวัตกรรม

ของโรงเรียนเอกชนอยู่ท่ีการมีหลักสูตรสถานศกึษาท่ียืดหยุ่น และหลากหลาย สามารถพัฒนาหลักสูตรและจัดกจิกรรม

การเรียนรู้เพื่อสนองวิสัยทัศน์และจุดเน้น เฉพาะของโรงเรียน อันจะสร้างความพงึพอใจให้เกิดขึน้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท้ังน้ีแนวคดิการประเมินสถานศกึษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน 
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   5. ด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน ผลวจิยัพบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมคีวามเห็น

สอดคล้องกันในการใชว้ธีิการรูปแบบ และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดทำ ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสนิใจทางการ

บริหารโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีปรับให้เข้ากับบริบทของท่ีตัง้และขนาดของแต่ละโรงเรียน มีระบบการบริหารภายใน

โรงเรียนท่ีไม่ซับซ้อน มีความยดืหยุ่น และคล่องตัวในการปฏบัิตงิาน และให้ขอ้คดิไปในทางเดียวกันว่า ควรจะมคีวาม

ยดืหยุ่น และความคล่องตัวของระบบการบริหารทางการเงินและงบประมาณ ท่ีมีประสิทธิภาพสามารถสร้างความ 

โดดเด่นและความเป็นเลิศให้กับโรงเรียนเอกชนในการพัฒนาโรงเรียนดา้นต่าง ๆ 

   6. ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเกือ้หนุนต่อการเรียนรู้และนวัตกรรม ผลวจิัยพบว่ากลุ่มผู้เชี่ยวชาญมี

ความเห็นสอดคล้องกันว่าโรงเรียนควรจัดสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และสรา้งนวัตกรรมท้ังภายใน

และภายนอกหอ้งเรียน มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเสริมด้วยเทคโนโลยท่ีีทันสมัย  จะต้องใสใ่จในการปรับปรุง พัฒนาและ

หมั่นดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนให้มกีารเปลี่ยนแปลง มีสภาพใหม่สะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยและพร้อมใช้

งานอยู่เสมอ ด้วยวธีิการรูปแบบหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดนี่าอยู่น่าเรียน และส่งเสริม

ภาพลักษณ์ให้กับโรงเรียนได้อีกทางหนึ่ง 

   7. ด้านการพัฒนาความร่วมมอืกับ เครอืข่ายในการจัดการศึกษาผลวจิัยพบว่า การบริหารงานสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรยีนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย โดยกลุม่ผู้เชี่ยวชาญมคีวามเห็น

สอดคล้องกันว่า เครือข่ายความร่วมมือทางการศกึษามคีวามจำเป็นต่อการพัฒนาโรงเรียน ครูและนักเรียนสู่ความเป็น

เลิศ ควรมวีธีิการรูปแบบหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการพัฒนาความร่วมมือกับเครอืข่ายโดยมุ่งเนน้ไปในด้านการจัด

การศึกษามากกวา่ด้านอ่ืนเนื่องจากโรงเรียนเอกชนมวีัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายในการจัดตั้งและดำเนินการแตกต่าง

ออกไปจากโรงเรียนประเภทอื่นท่ีอาจเนน้ความเป็นศูนย์กลางของชุมชนท้ังน้ีแนวคิดการประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัล

พระราชทาน 

 3. พัฒนาแนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 

จังหวัดเชยีงราย 

  จากการศกึษาเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศโดยใชว้ธีิการวิจัยเชงิคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมาย โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประกอบด้วย 

ผู้อำนวยการกลุ่มนเิทศติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเชยีงราย จำนวน 1 คน 

ศกึษานเิทศก์ จำนวน 1 คน ครูวิชาการ จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนเอกชน จำนวน 1 คน โดยใชร่้าง

แนวทางเป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น 7 ดา้น ผลการเสนอแนวทางการบริหารงานสู่ความเป็น

เลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย ที่นำเสนอมคีวามครอบคลุมและชัดเจน

ในทุกมิติของการพัฒนา ทัง้ดา้นการพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้นำการจัดการระบบ การพัฒนาครูและบุคลากร ตลอดจนการ

สร้างความร่วมมือกับเครอืข่ายต่าง ๆ แนวทางการพัฒนาผู้เรียนในโรงเรียนเอกชนเนน้ความสำคัญของการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนอย่างรอบด้านและยั่งยืน โดยเฉพาะการบูรณาการทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 เช่น ทักษะการคิด

วเิคราะห์ การแกปั้ญหา และการทำงานร่วมกัน ซึ่งสะท้อนถึงความพยายามของสถานศกึษาในการเตรียมผู้เรียนให้พร้อม

ต่อโลกอนาคต  อย่างไรก็ตาม ความสำเร็จของแนวทางนีย้ังขึ้นอยู่กับความร่วมมือระหว่างครู ผู้บริหาร และผู้ปกครอง 

รวมถึงการมสีื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและเพยีงพอ 
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ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย สามารถนำ

แนวทางการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดเชยีงราย 

ไปกำหนดเป็นแนวทางในการบริหารงานของโรงเรียนโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  

จังหวัดเชยีงรายให้มคีุณภาพท่ีสงูขึน้ 

  1.2 การพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศตอ้งคำนงึถึงการพัฒนาทัง้ในดา้นผู้เรียน ครู  

และบุคลากร ตลอดจนการพัฒนาสภาพแวดลอ้มและการสร้างความร่วมมือจากทุกฝ่าย ทัง้นี้การใชเ้ทคโนโลยี 

และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาทุกด้านเพื่อใหเ้กิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและมีคุณภาพในระยะยาว 

  1.3 พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร ซึ่งควรใหค้วามสำคญักับการฝึกอบรมและพัฒนาผู้นำในโรงเรียน เพื่อให้

สามารถนำพาโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารควรเรียนรู้จากการประเมินผลการปฏบัิตงิาน

และการใหค้ำแนะนำอย่างสม่ำเสมอ เพื่อการพัฒนาในระยะยาว 

  1.4 การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายในโรงเรียน โดยการสร้างระบบการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

ไม่ว่าจะเป็นครู นักเรียน ผู้ปกครอง หรือชุมชนในพืน้ท่ี การจัดการประชุมและกิจกรรมต่าง ๆ จะช่วยกระตุ้นการมสี่วนร่วม

และสร้างความเข้าใจร่วมกันในเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  1.5 การพัฒนานโยบายและแผนเชงิกลยุทธ์ท่ีชัดเจน โดยการใชข้้อมูลจากการประเมินผลท่ีผ่านมาในการ

พัฒนาแผนการดำเนินงาน การกำหนดเป้าหมายท่ีเป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลได ้เพื่อให้การดำเนนิงานมีทิศทาง 

ท่ีชัดเจน 

  1.6 การวัดผลและการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ควรมรีะบบการวัดผลท่ีโปร่งใสและยุติธรรม เพ่ือให้ทุกฝ่าย

สามารถเห็นพัฒนาการของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน การประเมินผลควรทำทุกปีเพื่อให้สามารถปรับปรุงและพัฒนางาน

ตามความเหมาะสม 

  1.7 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของบุคลากร โดยการพัฒนาทักษะและความรู้ของครูและบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดหาเครื่องมือและทรัพยากรท่ีสนับสนุนการสอนท่ีมีคุณภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการเรียนการสอน 

  1.8 การใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนาเนือ้หาการเรียนรู้ท่ีทันสมัยและ

เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน นอกจากนี้ยังควรใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการโรงเรียน เช่น ระบบการ

จัดการข้อมูลนักเรียนและระบบประเมินผลออนไลน์ เพ่ือเพิ่มความสะดวกและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรมกีารวจิัยรูปแบบการบริหารนวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญในลักษณะ

เฉพาะเจาะจง เช่น โรงเรียนเอกชนคาทอลิกโรงเรียนเอกชนการกุศล โรงเรียนเอกชนเจ้าของเดี่ยว โรงเรียนเอกชน 

รูปแบบบริษัท เป็นต้น เพื่อสร้างรูปแบบเฉพาะ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญแต่ละแบบ  

  2.2 ควรมกีารศึกษาเร่ืองของการใชเ้ทคโนโลยใีนโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน เช่น  

การใช้อุปกรณ์ดจิิทัล การเรียนการสอนออนไลน์ หรอืการใชซ้อฟต์แวร์ท่ีช่วยในการจัดการขอ้มูลการศึกษาของนักเรียน 

  2.3 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับวิธีการสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการสร้างวัฒนธรรมโรงเรียน 

ท่ีส่งเสริมคุณภาพการศึกษา เช่น การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกัน และการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
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