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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น  

2) หาวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ และ 3) ประเมินวธีิปฏิบัตท่ีิเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 การวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ระยะท่ี 1 การศกึษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอน ในสถานศกึษาสังกัดสถาบัน การอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 จำนวน 274 คน ได้จากการสุ่มกลุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมอืท่ีใชใ้นการวิจัย 

เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ วเิคราะห์ข้อมูลดว้ย รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น ระยะที่ 2 การหาวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ใชว้ธีิการสัมภาษณ ์

แบบกึ่งโครงสร้าง โดยการเลอืกแบบเจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลดว้ยการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา ระยะที่ 3 การประเมินวธีิการ

ปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เคร่ืองมอืเป็นแบบประเมินแนวทาง 5 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านความเป็นประโยชน์ 

ด้านความเป็นไปได้ ดา้นความเหมาะสม ด้านความถูกต้อง และด้านความรับผิดชอบต่อ การประเมินผล  

วเิคราะห์ข้อมูลดว้ย การหาคา่เฉลี่ย การวเิคราะห์ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัยสรุปได้ดังนี ้

  1. สภาพปัจจุบัน ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 อยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ ในระดับมากที่สุด และความตอ้งการจำเป็น ได้แก ่

ด้านการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมินตนเองตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานต้นสังกัด  

ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา ด้านการจดัทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา  

ด้านการตดิตามผลการดำเนนิการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการจัดทำรายงานผลการประเมิน

ตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การดำเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

และด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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  2. วธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาสังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มท้ัีงหมด 86 วธีิ ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

จำนวน 17 วธีิ 2) ด้านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา จำนวน 18 วธีิ 3) ด้านดำเนนิการตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา จำนวน 10 วธีิ 4) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา จำนวน 11 วธีิ 5) ด้านการตดิตามผลการดำเนนิการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

จำนวน 11 วธีิ 6) ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (SAR) จำนวน  

10 วธีิ และ 7) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมินตนเอง ตามขอ้เสนอแนะของหน่วยงาน

ตน้สังกัด จำนวน 9 วธีิ 

  3. ผลการประเมินวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสถาบัน

การอาชีวศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มคีวามเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถกูต้อง  

และความรับผิดชอบต่อผลการประเมิน อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกดา้น  

 

ABSTRACT 

 

 This objectives of this research were: 1) to study the current condition desirable conditions and necessary 

requirements of internal quality assurance affairs management of schools under the institute of vocational education 

of northeastern 1 2) to study the best practice of internal quality assurance affairs management of schools under the 

institute of vocational education of northeastern 1, and 3) to evaluate the best practice of internal quality assurance 

affairs management of schools under the institute of vocational education of northeastern 1. The research was 

divided into 3 phases. Phase 1 was to study current conditions, Conditions and necessary requirements of internal 

quality assurance affairs management of schools under the institute of vocational education of northeastern 1. One 

sample of the research was teachers of schools under the institute of vocational education of northeastern 1. The 

samples used in the research was 274 people, by stratified random sampling. The tools used in the research were 

5 rating scale questionnaires, using data analysis with percentage, average, standard deviation, and the Modified 

Priority Needs (PNI modified). Phase 2 was to study the best practice of internal quality assurance affairs management 

of schools under the institute of vocational education of northeastern 1, by the interview questions semi-structured 

method of 9 luminaries by selecting a specific one. Analyze data by content analysis method. Phase 3 assessment 

of best practice of internal quality assurance affairs management of schools under the institute of vocational 

education of northeastern 1 by the tools used questionnaires of 5 luminaries by selecting a specific one, uses the 

tool as the program evaluation standards of the joint committee on standards for educational evaluation five 

standards assessment of the approach: utility standards, feasibility standards, propriety standards, accuracy  

standards and evaluation accountability standards. Analyze data analysis with percentage, average, standard deviation. 

 The results were as follows: 

  1. The current conditions are very high and the desirable conditions are highest. When sorting PNImodified 

it was found to have ascending need as follows: 1) continuously improving the quality of education, 2) setting 

educational standards of the school, 3) preparing a school development plan, 4) monitoring and reviewing the 

quality of education, 5) reporting the quality of the education annually. 6) implementing the school development 

plan and 7) assessing the quality of education. 
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  2. The best practice of internal quality assurance affairs management of schools under the institute of 

vocational education of northeastern 1 found to have best practice guidelines are 86 as follows: 1) Setting 

educational standards for schools, there are 17 best practice guidelines. 2) The preparation of the school 

development plan, there are 18 best practice guidelines. 3) The implementation of the school development plan, 

there are 10 best practice guidelines. 4) Monitoring and reviewing the quality of education, there are 11 best 

practice guidelines. 5) Quality assessment of education, 11 best practice guidelines. 6) Annual education quality 

reporting, there are 10 best practice guidelines and 7) Continuous improvement of the quality of education, there 

are 9 best practice guidelines. 

  3. The results of evaluation, best practice of internal quality assurance affairs management of schools  

under the institute of vocational education of northeastern 1 overall were at the highest level. 

Keyword: Best Practice, Internal Quality Assurance Affairs Management of Schools, Vocational Education  
 

ภูมหิลงั 
 

 กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2561 มนีโยบายปฏรูิประบบการประเมนิและการ

ประกันคุณภาพการศึกษา โดยการปรับเปลี่ยนระบบประกันคุณภาพการศึกษา ตามแนวคิดหลักการว่า สถานศกึษา

สามารถออกแบบระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีเหมาะสมเป็นไปได้ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาได้ด้วย

ตนเอง การประเมินคุณภาพภายนอกเป็นการยืนยันระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา ผลท่ีไดจ้ากการ

ประกันคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกต้องสามารถนำไปใชพ้ัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได ้

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนักทดสอบทางการศกึษา, 2563, หนา้ 17) 

 การบริหารจัดการอาชีวศกึษา เป็นหน่ึงในมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา ตามกฎกระทรวง การประกัน

คุณภาพการศึกษา พทุธศักราช 2561 โดยการดำเนนิงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาถือเป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหารจัดการศกึษาตามปกติของสถานศึกษา โดยการบริหารจัดการงานประกันคุณภาพภายใน ใหค้ำนึงถึงหลักการ 

และกระบวนการสำคัญ ดังนี้ 1) หลักการมสี่วนร่วม 2) หลักการร่วมรับผิดรับชอบในผลการดำเนนิการจัดการศกึษาโดย

ตรวจสอบได้ และ 3) หลักการประกันคุณภาพการศึกษาถือเป็นหน้าท่ีของทุกคนในสถานศึกษาท่ีต้องรับผิดชอบร่วมกัน 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สำนักทดสอบการศึกษา, 2563, หนา้ 5) 

 การศึกษาวิเคราะห์เพื่อหาวธีิการปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ (Best Practice) เป็นเครื่องมือท่ีใชใ้นการพัฒนาปรับปรุง

องค์กร เพื่อเพิ่มคุณภาพการบริหารจัดการ และการดำเนนิงานในการพัฒนาคุณภาพและเพิ่มผลผลิต โดยเป็นเครื่องมือ

ช่วยให้องค์กรนำองค์ความรู้มาพัฒนาและปรับใชอ้ย่างได้ผลแบบก้าวกระโดด ลดระยะเวลาที่ใชใ้นการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการดำเนนิงานขององค์กร (วจิรา เดชารัตน์ อา้งถงึใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559, หนา้ 24) 

 จากความสำคัญดังกล่าวข้างตน้ ผู้วิจัยมีความสนใจในการบริหารงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารและครูผูส้อน โดยมีส่วนในการรับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ซึ่งความรู้  

ความเข้าใจ ความสามารถในการปฏบัิตแิละการนำไปประยุกต์ใชเ้พื่อการปฏบัิตท่ีิเห็นผลจรงิเชงิประจักษ์ เพื่อเกิด

ประสิทธิผลยั่งยืน ผู้วิจัยจึงจัดทำวิจัยเร่ืองวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของสถานศึกษา

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นไปตามเป้าหมาย 

ของการปฏรูิปการศึกษาของประเทศต่อไป 
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คำถามการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ในการบริหารงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดับใด 

 2. ความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของครู มคีวามตอ้งการจำเป็นในการพัฒนางานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา ในดา้นใดใน 3 ลำดับแรก 

 3. วธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มวีธีิปฏบัิตอิย่างไร 

 4. วธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้อย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น ในการบริหารงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 1   

 2. เพื่อหาวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 

 3. เพื่อประเมินวธีิปฏบัิติท่ีเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา สังกดัสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภ 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศในการบรหิารงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาสงักัดสถาบันอาชวีศึกษา 

ภาตะวันออกเฉียงเหนือ 1 ที่ผ่านการประเมินแล้ว 

วิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศในการบรหิารงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

สังกัดสถาบันอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 

ความต้องการจำเป็นในการบรหิารงาน 

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สงักัดสถาบัน

อาชีวศกึษาภาตะวันออกเฉียงเหนือ 1 

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์               

ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

อาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 

การประกันคุณภาพภายในอาชวีศึกษา 
 

1. การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

2. การจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา 

3. การดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา  

4. การประเมินผล และตรวจสอบคณุภาพการศึกษา  

5. การตดิตามผลการดำเนินการ  

6. การจัดส่งรายงานผลคุณภาพการศึกษาประจำปี  

7. การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

ประเมินวิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศในการบรหิารงาน 

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

สังกัดสถาบันอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย  
 

 โดยดำเนินการเปน็ 3 ระยะ คอื 

  ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปัจจบัุน สภาพพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็นในการบริหารงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ประชากรในการวจิัย ไดแ้ก่ 

ครูผู้สอน ในสถานศกึษาท่ีสังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 928 คน 

กลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอน จำนวน 274 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยตาราง เครจซ ีและ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 

1970, หนา้ 608 อา้งถึงใน พรรณี ลีกจิวัฒนะ, 2556, หนา้ 78) การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยการแบ่งตาม

ประเภทของวิทยาลัย ได้แก่ วทิยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศกึษา และวิทยาลัยการอาชีพ เครือ่งมือในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพพงึประสงค์ ลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง

รายข้ออยู่ระหว่าง 0.6 - 1.0 ท้ังฉบับมคี่าเท่ากับ .95 มคีวามเชื่อม่ันของสภาพปัจจุบันเท่ากับ .99 และสภาพท่ีพึง

ประสงค์เท่ากับ .96 การวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำแหน่ง สถานศกึษา  

วุฒกิารศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การปฏบัิตงิาน ใชร้้อยละ การวเิคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ ผู้วิจัย

วเิคราะห์ข้อมูลดว้ยสถิตพิื้นฐาน ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และความตอ้งการจำเป็น ใชก้ารวเิคราะห ์

ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นแบบท่ีพัฒนา (Modified Priority Needs Index; PNI modified) 

  ระยะที่ 2 การหาวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 เครื่องมือในการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์ นำผลความตอ้งการจำเป็น 3 ลำดับ

แรกในแต่ละด้านมากำหนดเป็นขอ้คำถามในการสัมภาษณ์ เพื่อหาวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ลักษณะแบบสัมภาษณ์แบบกึ่ง

โครงสร้าง สำหรับกลุ่มผู้ให้ขอ้มูล จำนวน 9 คน การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยสัมภาษณผ์ู้ใหข้้อมูลถึงประเด็นในการศึกษา

ท่ีกำหนดไว้ บันทึกเสียง และบันทึกลงขอ้มูลในแบบสัมภาษณ ์ผูใ้ห้ขอ้มูลสำคัญ จำนวน 9 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 3 คน หัวหน้างานประกนัคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จำนวน 3 คน ครูผู้สอนท่ีมหีนา้ที่รับผิดชอบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา จำนวน 3 คน นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์เนื้อหา ตคีวามและสร้างขอ้สรุป จำแนกข้อมูล  

มกีารจัดการข้อมูลเป็นหมวดหมู่ตามประเด็นเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง และข้อค้นพบท่ีสำคัญเกี่ยวกบัวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 

ตรวจสอบข้อมูลโดยใช้หลักสามเส้าดา้นบุคคลและข้อมูล ทีผู่้เชี่ยวชาญ 9 คน ได้ให้แนวทางหรอืแสดงความคิดเห็น 

ท่ีสอดคล้องและเหมอืนกันอย่างน้อยสามคน สรุปพรรณนาในรูปความเรียง และนำกลับไปใหข้อ้มูลยนืยันเป็นวธีิปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศต่อไป จัดทำร่างวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 

  ระยะที่ 3 การประเมินวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา  

สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย แบบประเมินวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ 

ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สำหรับกลุ่มผู้ใหข้้อมูล 

จำนวน 5 คน การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย ใชก้ระบวนการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน การวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช ้รอ้ยละ การหาค่าเฉลี่ย การวเิคราะห์ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 อยู่ในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงคอ์ยู่ ในระดับมากที่สุด และความตอ้งการจำเป็น ลำดับท่ี 1  
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คือ ด้านการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมินตนเองตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานตน้สังกัด  

ลำดับท่ี 2 คือ ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา ลำดับท่ี 3 คือ ดา้นการจัดทำแผนพัฒนาการ 

จัดการศกึษาของสถานศกึษา  

 2. วธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาสังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา  

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มท้ัีงหมด 86 วธีิ ประกอบด้วย 1) ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา 

จำนวน 17 วธีิ 2) ด้านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา จำนวน 18 วธีิ 3) ด้านดำเนนิการตาม

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา จำนวน 10 วธีิ 4) ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา จำนวน 11 วธีิ 5) ด้านการตดิตามผลการดำเนนิการ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

จำนวน 11 วธีิ 6) ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (SAR) จำนวน  

10 วธีิ และ 7) ด้านการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมินตนเอง ตามขอ้เสนอแนะของหน่วยงาน

ตน้สังกัด จำนวน 9 วธีิ 

 3. ผลการประเมินวธีิปฏบัิติท่ีเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มคีวามเป็นประโยชน ์ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถกูต้อง  

และความรับผิดชอบต่อการประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ทุกด้าน 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 จากผลการวจิัย พบว่า สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง

ประสงค์ และความตอ้งการจำเป็น โดยรวมค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ระดับมาก ค่าเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์ โดยรวม

อยู่ในระดับมากท่ีสุด และความตอ้งการจำเป็นโดยรวม มคี่า PNImodified เท่ากับ 0.11 เนื่องจากการบริหารงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ได้ดำเนินการตามมาตรฐานและ

คู่มือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามตน้สังกัด ซึ่งส่งผลให้คา่ PNImodified มคี่าน้อย สอดคลอ้งกับผลการศึกษา

ของ พญิญา ใจมาลัย (2565, หนา้ 110 - 111) ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะครู 

ในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น โดยมีเกณฑก์ารพจิารณาความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น มคี่า  

PNImodified 0.30 ขึ้นไป เป็นจุดอ่อน มีความสำคญัและจำเป็นต้องพัฒนาเร่งด่วน หรือ 0.29 ลงมา เป็นจุดแข็งมี

ความสำคัญและจำเป็นต้องพัฒนาไม่เร่งด่วน แต่ตอ้งพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับให้ดีย่ิงขึ้น   

 2. การหาวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาสังกัดสถาบนัการอาชวีศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1  

  2.1 ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มคี่า PNImodified มากที่สุด เท่ากับ 0.14 ในการ

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้ผูเ้กี่ยวข้องได้รับทราบโดยท่ัวกัน ทัง้ผู้เกี่ยวข้องภายใน 

และภายนอกรับทราบดว้ยวธีิการและช่องทางที่หลากหลาย พบว่า มีวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ โดยการการจัดระบบบริหาร 

และสารสนเทศ การทำจัดโครงสร้างการบริหารจัดการให้เอื้อต่อการดำเนนิงานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

เนื่องจากวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศดังกล่าว เป็นการทำใหไ้ด้รับข้อมูลคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศกึษาท่ีน่าเช่ือถือเกิด

ความเชื่อม่ัน และสามารถตัดสนิใจเลอืกรับบริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับ สำนักมาตรฐานการ

อาชีวศกึษาและวชิาชีพ สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (2567, หน้า 13) ในคู่มอืการขับเคลื่อน การประกัน

คุณภาพภายในด้านการอาชีวศกึษา ระหว่างระบบการประกันคุณภาพภายในกับระบบการประกันคุณภาพภายนอก  
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ท่ีกำหนดให้ มกีารบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาท่ีมีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ และนำผลการ 

ประกันคุณภาพภายนอกไปใช้ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม โดยสถานศกึษาตอ้งมีคุณลักษณะ ดังนี ้ 

มกีารบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบรหิารจัดการสถานศกึษานำเทคโนโลยดีจิทัิลมาใชใ้นการบริหารงาน  

และสามารถเข้าถึงระบบอนิเทอร์เน็ตความเร็วสูงตามบริบทของสถานศกึษา   

  2.2 ด้านจัดทำแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มคีา่ PNImodified มากที่สุด เท่ากับ 0.16  

ในการกำหนดแหล่งเรียนรู้และภูมปัิญญาทอ้งถิ่นไว้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาประจำปกีารศกึษา พบว่า มีวธีิปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศ ดังนี ้1) การสบืสานวัฒนธรรมประเพณไีทยกิจกรรมประเพณีทางศาสนา 2) การใส่ใจด้านกีฬา  

และ 3) การพัฒนาภูมิปัญญาทอ้งถิ่นไทยท้องถิ่นจากการพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์คนรุ่นใหม่ เนื่องจากวิธีปฏบัิติ 

ท่ีเป็นเลิศดังกล่าว แสดงถึงกลไกทางการศึกษาอย่างหนึ่ง เป็นเงื่อนไขท่ีเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาหลักสูตรตามความ

ตอ้งการของท้องถิ่น เป็นช่องทางในการประยุกต์เอาภูมิปัญญาชาวบ้านท่ีมีมาใชเ้พื่อสร้างจุดเด่น และพัฒนาผู้เรียนควบคู่

ไปกับสังคม ทัง้ด้านกีฬา วัฒนธรรม และภูมปัิญญาทอ้งถิ่น สอดคล้องกับ สำนักมาตรฐานการอาชีวศกึษาและวิชาชพี 

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (2566, หน้า 13) ท่ีกำหนดตัวชีว้ัด การบริหารจัดการสถานศกึษา  

ตามมาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชวีศึกษา ท่ีกำหนดให ้มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศกึษาท่ีมีอยู่อย่างเต็ม

ศักยภาพและมีประสิทธิภาพและนำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  

ตามมาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน

และคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ และตัวช้ีวัดนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์และงานวจิัย  

  2.3 ด้านดำเนินการตามแผนพฒันาการจัดการศกึษาของสถานศึกษา มคี่า PNI modified มากที่สุด เท่ากับ 0.14 

ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในการจัดระบบกลไกการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม เพ่ือช่วยเหลอืครู

หรือผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา พบว่า มีวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ดังนี ้1) ใชห้ลักการมี

ส่วนร่วมโดยทุกคนในสถานศึกษาร่วมแรงร่วมใจปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2) หลักการร่วมรับผิดชอบ

ในผลการจัดการศึกษาอย่างตรวจสอบได้ สามารถอธิบายคุณภาพต่อสาธารณชนได้ และ 3) หลักการประกันคุณภาพ

เป็นหน้าท่ีของทุกคนในสถานศึกษา ซึ่งเนื่องจากวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศดังกล่าว ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา เป็นไปตามหลักการและความสำคัญของการประกนัคุณภาพการศกึษา โดยวิธีปฏบัิตท่ีิได้สะท้อนให้ทราบ 

ถึงหลักการและความสำคัญของการนำไปใช้ปฏบัิตไิด้ สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ธนู นวลเป้า (2561, หนา้ 383 - 384) 

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศกึษา: ความสำเร็จหรอืลม้เหลว ท่ีว่า บทบาทท่ีพึง

ประสงค์ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน ผูป้กครอง ชุมชน เขตพื้นท่ี และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ ควรเข้ามามีบทบาทร่วมกัน 

ในการประกันคุณภาพภายใน ดงันี้ 1) ผู้บริหาร มีบทบาทในการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุน อำนวยความสะดวก  

ให้คำปรึกษาแนะนำ ดูแลให้มีการประกันคุณภาพภายในท่ีทุกฝา่ยเข้ามามสี่วนร่วม โดยผู้บริหารควรจะเป็นแกนนำ 

ในการจัดทำแผนรวมท้ังกำกับติดตามให้มกีารดำเนนิงานตามแผนการนำผลจากการประเมินตนเองมาใชใ้นการปรับปรุง

สถานศกึษา และการรายงานผลให้สาธารณชนรับทราบ 2) ครูและบุคลากรในสถานศกึษา เขา้มามีบทบาทในการกำกับ 

ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาและการประกันคุณภาพของผู้บริหารและครู ตามหน้าท่ีท่ีกำหนดในมาตรา 40 ของ 

พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาต ิ3) ผู้เรียน พ่อแม่ ผู้ปกครอง มีบทบาทโดยเข้ามามสี่วนร่วมในการประกันคุณภาพและการจัด

การศึกษาของสถานศึกษา โดยให้ขอ้คดิเห็น ให้ขอ้มูลเกี่ยวกับผู้เรียน และให้ขอ้มูลยอ้นหลังเกี่ยวกับการจัดการเรียน 

  2.4 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา มคีา่ PNImodified มากที่สุด 

เท่ากับ 0.15 ในการกำหนดเป้าหมายการประเมินเพื่อการพัฒนาลดภาระการจัดเก็บขอ้มูลและเอกสารท่ีไม่จำเป็นในการ

ประเมิน การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล พบว่า มวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ดังนี ้1) ความเหมาะสมเป็นไปได้  

2) ความเป็นระบบ 3) ความเชื่อถอืได้ และ 4) ประสิทธิผล เนื่องจากวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศให้ความสำคัญในการประเมิน 
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คุณภาพภายในเป็นการประเมินตามหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีเกิดจากการปฏบัิตงิานตาม สภาพจริงของสถานศกึษา  

โดยเลอืกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเหมาะสมและสะทอ้นคณุภาพการดําเนินงานตาม มาตรฐานของสถานศกึษา 

ได้อย่างชัดเจน และมีเป้าหมายการประเมินเพื่อการพัฒนา ลดภาระการจัดเก็บขอ้มูลและ เอกสารท่ีไม่จําเป็นใน การ

ประเมินมคีวามน่าเชื่อถอืและสามารถตรวจสอบผลการประเมินได้ตามสภาพบริบทของสถานศกึษา สอดคล้องกับแนวคิด

ของ ธนู นวลเป้า (2561, หน้า 381) บทความเร่ืองแนวคิดการประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษา: 

ความสำเร็จหรอืลม้เหลว ไวว้่า การจัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีสถานศกึษาไดจ้ากการประเมินมาพัฒนาเป็นขอ้มูล

สารสนเทศท่ีสามารถใชไ้ด้สะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ก็จะเป็นประโยชน์ในการบริหารงาน และประกอบการ

ตัดสนิใจ รวมท้ังเมื่อหน่วยงานภายนอกเขา้มาประเมินสถานศกึษาก็พรอ้มท่ีจะนำเสนอข้อมูลและสารสนเทศท่ีผู้ประเมิน

ตอ้งการได้สะดวก  

  2.5 ด้านการตดิตามผลการดำเนนิการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา มคี่า PNImodified  

มากที่สุด เท่ากับ 0.13 ในการดำเนินการตดิตามตรวจสอบผลประเมินผลคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

ของสถานศึกษาทัง้ระดับบุคคล และระดับสถานศกึษา พบว่า มวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ดังนี ้1) การตัดสนิโดยผู้เชี่ยวชาญ  

2) การใชห้ลักการตรวจทานผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน 3) การใชห้ลักการให้ความสำคญั

กับการประเมินเชงิคุณภาพ 4) การใช้หลักการประเมินตามหลักฐานเชิงประจักษ์ท่ีเกิดจากการปฏบัิตงิานตามสภาพจรงิ 

ของสถานศึกษา และ 5) การมเีป้าหมายการประเมินเพื่อการพัฒนา ลดภาระการจดัเก็บขอ้มูลและเอกสาร เนื่องจากวธีิ

ปฏบัิตใินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นระบบและกลไกในการควบคุม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนนิงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง ถือว่าเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการสถานศกึษา สอดคล้องกับท่ีกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางเกลอื (2567, หน้า 1) กล่าวถึงไวใ้นคู่มอืการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ท่ีว่า การพัฒนามาตรฐานการศึกษามีแนวคิดว่าต้องเป็น

มาตรฐานท่ีสถานศึกษาปฏิบัตไิด้จริง ประเมินได้จริง กระชับ และจำนวนนอ้ย แต่สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษา

และคุณภาพการศึกษาได้จริง ดงันัน้ การกำหนดมาตรฐานการศกึษาจึงเนน้ท่ีคุณภาพผู้เรียน คณุภาพผู้บริหาร

สถานศกึษา และคุณภาพครู มคีวามสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาตแิละข้อกำหนดใน กฎกระทรวงการประกัน

คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

  2.6 ด้านการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (SAR) มคี่า  

PNImodified มากที่สุด เท่ากับ 0.12 ในการเก็บขอ้มูลท่ีใชใ้นการทำงานอย่างมีระบบและนำข้อมูลเหล่านี้ไปรวมเป็น

สารสนเทศเพื่อใชใ้นการเขียนโครงการ/กิจกรรมวางแผนดำเนนิงานต่อไป พบว่า มวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ดังนี ้1) การเก็บ

รวบรวมขอ้มูล 2) บันทึกประมวลผลจัดระเบียบข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งาน 3) สร้างรูปแบบสร้าง

รายงานหลังจากประมวลผล 4) การวเิคราะห์แยกแยะข้อมูล ซึง่วธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาดังกล่าว เป็นการสร้างเครื่องมือประเมินคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษาท่ีกำหนดขึ้น เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มาจัดทำเป็นขอ้มูลพื้นฐานของ

สถานศกึษา ท่ีจะใชใ้นการหาจุดท่ีจะพัฒนาสถานศึกษาต่อไป สอดคลอ้งกับแนวคิดของ ธนู นวลเป้า (2561, หน้า 383) 

ในบทความเร่ืองแนวคิดการประกันคุณภาพภายในเพื่อยกระดับคุณภาพสถานศึกษา: ความสำเร็จหรอืลม้เหลว ท่ีกล่าวว่า 

คณะผูจ้ัดทำรายงานการประเมินตนเองหรือรายงานประจำปี ควรเป็นแกนนำหรือผู้ท่ีมีความรู้ เกี่ยวกับวิธีการนำเสนอผล

การวเิคราะห์ข้อมูลพอสมควร ซึ่งจะทำให้สามารถสรุปผลการประเมินได้ถูกตอ้งการจัดทำรายงานควรดำเนนิการ 

ในส่วนท่ีสามารถทำได้อย่างต่อเนื่องก่อนสิน้ปีการศึกษา เพราะจะทำใหจ้ัดทำรายงานไม่ทันกำหนดเวลาท่ีต้องส่ง 

หน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่ให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
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  2.7 ด้านการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผลการประเมินตนเอง ตามขอ้เสนอแนะของ

หน่วยงานต้นสังกัด มคี่า PNI modified มากที่สุด เท่ากับ 0.14 ในการใชผ้ลการประเมินตนเอง เพื่อการส่งเสริมจุดแข็ง 

และพัฒนาส่วนท่ียังไม่บรรลุเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ พบว่า มวีธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ดังนี ้1) การสะท้อนตัวเอง  

2) การวเิคราะห์ตนเอง และ 3) การประเมินตนเอง เนื่องจากวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศดังกล่าว เป็นการถอดบทเรียน  

และการศกึษาตน้แบบจากการพัฒนาโดยมีแบบอย่างที่ดีหรือนวัตกรรม การนำมาประยุกต์ใช้จนเป็นต้นแบบ 

ให้สถานศกึษาอื่นได้นำไปใชไ้ด้ เป็นสิ่งท่ีได้พัฒนาสถานศกึษาและเป็นต้นแบบในการพัฒนาต่อไป สอดคล้องกับท่ี  

สำนักมาตรฐานการอาชวีศึกษาและวิชาชพี (2566, หน้า 74 - 75) กล่าวไวใ้นคู่มอืการขับเคลือ่นการประกันคุณภาพ

ภายในดา้นการอาชวีศึกษา ท่ีกำหนดให้ สถานศกึษารายงานผล การประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา โดยการระบุผล 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษา และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาอาชีวศกึษา  

การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศกึษา สถานศกึษาประเมินคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาตามภารกิจหรือกิจกรรมของสถานศกึษาตามเกณฑ์การประเมิน  

 3. ประเมินวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศ ในการบริหารงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสถาบัน 

การอาชีวศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 ผลการประเมินวธีิปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา โดยแบบประเมินมาตรฐานการประเมินทางการศกึษา 5 ด้าน (The Joint Committee on Standards for 

Educational Evaluation, 2024: https://evaluationstandards.org) ด้านความเป็นประโยชน ์ด้านความเป็นไปได้ ด้านความ

เหมาะสม ด้านความถูกต้อง และด้านความรับผิดชอบในการประเมินผล พบว่า ผลการประเมินทุกด้าน อยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด เนื่องจากวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศมีความชัดเจนในวธีิการปฏบัิตแิละสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับท่ี

สถาบันเอวอล (Eval Academy, 2020: www.betterevaluation.org) กล่าวไวว้่า มาตรฐานการประเมินการศึกษานี ้ 

ซึ่งเป็นเครื่องมือในการอํานวยการตรวจสอบมาตรฐานการประเมินการศึกษาได้ และนำสู่การอภปิรายผลกับทีมงาน 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผลการวจิัย พบว่า โดยรวมของสภาพปัจจุบัน อยู่ระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค ์อยู่ระดับมากที่สุด 

แสดงถึงการดำเนนิการงานประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา สังกัดสถาบันการอาชวีศึกษา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 1 มกีารดำเนนิการเป็นไปตามระบบประกันคุณภาพภายในอย่างด ีซึ่งเป็นผลให้ความต้องการ

จำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา ส่งผลใหค้่า PNImodified มคี่าน้อย ดังนัน้ สถานศกึษาจำเป็นต้องมปีระเด็นท้าทาย 

ในการพัฒนาสถานศกึษา หรอืรักษาระดับส่ิงท่ีดอียู่แลว้และพัฒนาให้ดีย่ิงขึ้น 

  1.2 ผลการวจิัย พบว่า สภาพปัจจุบันในรายดา้น อยู่ระดับมาก และสภาพพึงประสงค์รายด้านอยู่ระดับมาก

ท่ีสุด คือ ด้านการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา ด้านจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

และด้านการดำเนนิการตามแผนพัฒนาการจัดการศกึษาของสถานศกึษา ซึ่งบ่งบอกถึงความสำคัญในการพัฒนาการ

ดำเนนิการงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื 1 ซึ่งแสดงให้

เห็นความสำคัญของการประกันคุณภาพภายใน ทีผู่้บริหารจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการกำหนดมาตรฐานการศึกษา  

การวางแผนการดำเนนิงาน การดำเนนิงานตามแผน เป็นสำคญัในการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษามาเป็น 

ลำดับตน้  
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 การวจิัยคร้ังน้ี ผลการวิจัยสะทอ้นถึงการพัฒนาหรอืเปลี่ยนแปลงในรายด้านของการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญในการศึกษาในรายดา้น เป็นวจิัยเพื่อการพัฒนา ให้ได้ระบบกลไกการบริหาร

จัดการสถานศกึษาท่ีมีความเด่นชัดเพื่อเป็น Best Practice 

  2.2 การวจิัยคร้ังต่อไป ในเร่ืองการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ควรเป็นการศึกษาในดา้นการส่งเสริม

หรือช่วยเหลอืในการนำผลการประเมิน มาดำเนนิการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างไร เพื่อเป็นประโยชน์ 

และวิธีปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศต่อไป 
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