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การบรหิารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

Academic Administration in Primary Schools of Muang Maehongson District  

Under the Maehongson Primary Education Service Area Office 1 
ศุภัสษร เล้าเศษการ1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรวิชญ์  ปิยนนทศิลป์2 

Suphatsorn Laosedkarn1 Asst. Prof. Dr.Weerawit  Piyanonthasin2 

 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยครัง้นี้ มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนกีารจัดลำดับ 

ความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 2) ศึกษาแนวทางการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่าย

วชิาการและครผูู้สอน ปีการศึกษา 2567 จำนวน 181 คน และกลุ่มเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน คือ ผู้บริหาร

การศึกษาและศึกษานิเทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

และหัวหน้าฝา่ยวชิาการ จากสถานศกึษาท่ีมีผลการปฏบัิตเิป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารวชิาการ เครื่องมือท่ีใช้

ในการศึกษาได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพดว้ยการวเิคราะห์เนื้อหา สรุปบรรยาย

แบบพรรณนาและวิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณด้วยการหาค่าเฉลีย่ ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนกีารจัดลำดับ

ความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันการบริหารวชิาการในสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายดา้นส่วนใหญ่อยู่ใน 

ระดับมาก ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารวชิาการในสถานศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และดัชนี

การจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุงเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษา การนเิทศการศกึษา และการพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ตามลำดับ 

  2. แนวทางการบริหารวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ส่งเสริม 

การจัดทำโครงสร้างหลกัสูตรตรงตามจุดประสงค์ นำหลกัสูตรมาพัฒนาให้มีความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา  

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้โดยคำนึงถึงมาตรฐาน ตัวช้ีวัดสาระ 

การเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 3) การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

แต่งต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบกำหนดระเบียบ แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดและประเมินผลของสถานศกึษา 4) การนิเทศ

การศึกษา ดำเนนิการประชุมวางแผนและมีการกำหนดปฏทิินการนิเทศการสอนอย่างชัดเจน 5) การพัฒนาระบบประกัน  

คำสำคัญ: การบรหิารวิชาการ แนวทางการบรหิารวิชาการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมืองแม่ฮ่องสอน 
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
1Master of Education Program in Education Administration Maehongson College, Chiang Mai Rajabhat University, Maehongson Campus 
2อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 
2Lecturer Master of Master of Educational Program in Education Administration, Maehongson College, Chiang Mai Rajabhat University, 

Maehongson Campus  

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: ศุภัสษร เล้าเศษการ, pp.phatsorn@hotmail.com 

รับเมื่อ 26 มีนาคม 2568 แก้ไข 21 พฤษภาคม 2568 ตอบรับ 27 พฤษภาคม 2568 
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คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา แต่งต้ังคณะดำเนินงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

อย่างชัดเจน มีการประชุมปรึกษาหารอื และ 6) การพัฒนาและการใชส้ื่อ เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จัดทำโครงการ

เกี่ยวกับการจัดหา ผลิต และพฒันาสื่อ นวัตกรรม สนับสนุนใหค้รูผู้สอนจัดหาและผลิตสื่อนวัตกรรม และใชใ้ห้ตรงตาม

จุดประสงค์และเนือ้หา  
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) To examine the current and desirable conditions, and modified 

priority needs index (PNI modified), and 2) To study the guidelines for academic administration in basic education 

institutions in Mueang Mae Hong Son District, under the Office of Mae Hong Son Primary Educational Service Area 

1. The sample group consists of 181 participants, The sample group consists of 181 participants, including school 

administrators, heads of academic departments, and teachers from the academic year 2024. The target group 

includes 9 experts comprising educational administrators and supervisors from the Office of Mae Hong Son Primary 

Educational Service Area 1, school administrators, and heads of academic departments from schools recognized for 

Best Practices in academic administration. The research tools used include questionnaires and interviews. Qualitative 

data were analyzed using content analysis and descriptive narration, while quantitative data were analyzed using 

mean, percentage, standard deviation, and the modified priority needs index. 

 The results revealed that  

  1. The current state of academic administration in educational institutions is generally at a high level, 

with most aspects also rated at a high level. The desired state of academic administration, both overall and in 

specific aspects, is at the highest level. The improved index for ranking prioritized needs, from highest to lowest, is 

as follows: Development and utilization of educational media and technology, Educational supervision, Development 

of internal quality assurance systems and educational standards. 

  2. The guidelines for academic administration in basic education institutions in Mueang Mae Hong Son 

District, under the Office of Mae Hong Son Primary Educational Service Area 1, consist of six aspects: 1) Curriculum 

Development, Promoting the development of curriculum structures in alignment with objectives and adapting them 

to suit the school’s context. 2) Learning Process Development, Encouraging teachers to create lesson plans that 

consider standards, indicators, and learning content according to the Basic Education Core Curriculum. 3)Assessment, 

Evaluation, and Credit Transfer, Appointing a committee responsible for establishing regulations and guidelines for 

school assessment and evaluation. 4) Educational Supervision, Conducting meetings for planning and setting a clear 

schedule for instructional supervision. 5)Internal Quality Assurance and Educational Standards Development, 

Appointing a working committee to develop an internal quality assurance system, conducting meetings, and 

discussions. 6) Development and Utilization of Educational Media and Technology, Implementing projects related to 

the acquisition, production, and development of media and innovations, supporting teachers in sourcing and 

producing instructional media that align with objectives and content. 

Keywords: Academic Administration in Primary Education Institutions in Mueang Mae Hong Son District. 
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ภูมหิลงั 

 ความเจรญิก้าวหนา้ของประเทศขึ้นอยู่กับทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพและมปีระสิทธิภาพ แนวทางที่สำคัญที่สุด

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คือ การให้การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกลไกสำคญัในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ให้มีคุณภาพ เมื่อทรัพยากรมนุษย์มีคุณภาพแล้วประเทศก็จะพัฒนาจนเกิดคุณภาพตามไปด้วย รัฐจึงตอ้งใหค้วามสำคญั

ด้านการศกึษาในฐานะกลไกหลกัของการพัฒนาประเทศดังท่ีปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

ระบุไว้ในมาตรา 54 ว่า รัฐจะตอ้งดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา, 2560, หนา้ 14) สถานศกึษาจึงเป็นองค์กรท่ีมี

ความสำคัญต่อการพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากสถานศกึษามวีัตถุประสงค์หลักในการดำเนินการเพื่อพัฒนา

ความรู้ สตปัิญญา ทักษะตา่ง ๆ ของผู้เรียน (ลักษณ์ประภา สุวรรณสมบัติ, 2565, หนา้ 122 - 123) นอกจากนี้

สถานศกึษายังมบีทบาทหน้าท่ีสำคัญอกีประการคือ ต้องสร้างและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้มคีวามนา่เช่ือถือ 

สร้างความไวว้างใจให้กับผู้รับบริการท่ีจะเขา้มาใชบ้ริการ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนในการ

จัดการศกึษาเป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตัง้ไวต้ามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนให้มคีณุภาพสูงสุด อย่างไรก็ตาม

คุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ

จังหวัดของประเทศไทยประจำปงีบประมาณ 2564 ผลการประเมินแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มจังหวัดท่ีอยู่ในระดับดี 

พอใชแ้ละควรปรับปรุง ซึ่งจังหวัดแม่ฮ่องสอนมผีลการประเมินคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับพอใช้ (สำนักงานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา, 2564, หนา้ 109) อาจกล่าวได้วา่ ปัญหาส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการบริหารวชิาการในสถานศกึษา 

ของจังหวัดแม่ฮ่องสอนยังไม่ประสบความสำเร็จมากเท่าที่ควร จากการศกึษาปัญหาจากการบริหารวชิาการของ

สถานศกึษาในจงัหวัดแม่ฮ่องสอนมอียู่มาก เช่น การจัดทำหลักสูตรท่ีไม่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความตอ้งการของผู้เรียน ผูป้กครองและชุมชน ครูผู้สอนไมเ่ข้าใจการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาในจังหวัดแม่ฮ่องสอนจะต้องมคีวามรู้ ความเข้าใจ กระตอืรือร้น 

และให้ความสำคัญกับการบริหารวชิาการให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งหากขาดกระบวนการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม

ในงานวิชาการ อาจส่งผลกระทบให้คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนลดลงและจะส่งผลต่อศักยภาพการคดิและการพัฒนา

ปัญญาของผู้เรียนอย่างเลี่ยงไม่ได้  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น การบริหารวชิาการถอืได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษาและเป็นส่วนหน่ึง

ของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะตอ้งให้ความสำคญัเป็นอันดับตน้ๆ ผู้วจิัยจึงมคีวามสนใจศกึษาการบริหารวชิาการ

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1

เพื่อให้ได้ข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษา รวมไปถึงผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้นำไปใชใ้นการวางแผน กำหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจน

การกำหนดยุทธศาสตร์ และกลวธีิท่ีจะนำไปสู่การบริหารจัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุงการบริหาร

วชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

เขต 1 เป็นอย่างไร 
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 2. แนวทางการบริหารวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง 

การบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกดัสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การศึกษาครัง้นี ้ผู้วิจัยได้ศกึษาเอกสารงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวชิาการ และขอบข่ายการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษา ซึ่งได้มาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย จำนวน 6 ด้าน โดยได้กำหนดแนวคดิ ดังภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และดัชนีการจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

แบบปรับปรุงการบรหิารวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สงักดัสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 
 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอน จำนวน 339 คน จากสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ปีการศึกษา 2567  

   กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวชิาการและครผูู้สอน กำหนด 

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเคร็ซซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 

ขอบข่ายการบรหิารวิชาการในสถานศึกษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผล 

การเรียน 

4. การนเิทศการศกึษา 

5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน    

   การศึกษา 

6. การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

แนวทางการบริหารวชิาการ 

ในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืง

แม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน  

เขต 1 
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610) และใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร จำนวน 21 คน หัวหน้าฝ่าย

วชิาการ 23 คน และครูผู้สอน 137 คน รวมท้ังสิ้น 181 คน  
 

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   เครื่องท่ีใชใ้นการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  

    ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

    ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพงึประสงค์การบริหารวชิาการ 

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1

ลักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามแนวทางของลเิคิร์ท (Likert and Rensis, 1967, pp. 90 - 95)  

    ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened Form) เพื่อให้ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเตมิ 

โดยนำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒจิำนวน 5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหา (Content validity)  

โดยหาค่าความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (IOC) ปรากฏว่ามคีวามเท่ียงตรงระหว่าง 0.80 - 1.00 และนำแบบสอบถาม 

ไปทดลองใช ้(Try out) กับกลุ่มทดลองท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คนเพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการ

วเิคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันเชงิสอดคล้องภายใน (Internal consistency of reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach and L.J., 1951, pp. 297 – 334) ผลปรากฏว่าค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เท่ากับ .982  และมคี่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เท่ากับ .985 

  วิธีการรวบรวมข้อมูล 

   ผู้ศึกษาได้ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี ้

    1. ขอรับการพจิารณาจริยธรรมการวจิัยจากคณะกรรมการพิจารณาจรยิธรรมในมนุษย์มหาวิทยาลัย

ราชภัฎเชยีงใหม่  

    2. ขอหนังสือราชการจากมหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน เพื่อขอความร่วมมอื

จากผู้บริหารสถานศกึษา หัวหน้าฝ่ายวชิาการและครูผู้สอน เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 

    3. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่างทุกโรงเรียน ตรวจสอบความสมบูรณ์ 

ของแบบสอบถาม แลว้นำไปวเิคราะห์ดว้ยวธีิการทางสถิต ิ
 

  สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

   วเิคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใชค้วามถี ่และรอ้ยละ เสนอข้อมูลในรูปของตาราง

ประกอบการพรรณนา วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

อำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑค์่าเฉลี่ยของเบส (Best, 1981, pp. 232 - 233) นำเสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบการพรรณนา นำผลการวเิคราะห์มาคำนวณหาดัชนีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุง

(Modified Priority Needs Index: PNI modified) เพื่อกำหนดอันดบัความตอ้งการในการศึกษาแนวทางการบริหารวชิาการ

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1  
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ตามสูตรการคำนวณของสุวมิล ว่องวานชิ (สุวมิล ว่องวานิช, 2558, หนา้ 275 - 279) นำเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบการพรรณา 
 

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบรหิารวิชาการในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาแม่ฮ่องสอน เขต 1   

  กลุ่มเปา้หมาย 

   กลุ่มเป้าหมายท่ีให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ ได้แก ่ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน ได้มาจากการเลอืก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัตติามเกณฑท่ี์กำหนดไว้ คือ ดำรงตำแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา 

ศกึษานเิทศก์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 1 ท่ีมีผลการปฏบัิตเิป็นเลิศ (Best Practice)  

  เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured interview) 

แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก ่

    ตอนท่ี 1 สภาพท่ัวไปของผู้ให้ขอ้มูล  

    ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

  วิธีการรวบรวมข้อมูล 

   1. นำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากวทิยาลัยแม่ฮ่องสอน มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชยีงใหม่ วทิยาเขตแม่ฮ่องสอนถึงผู้ทรงคุณวุฒ ิรวมท้ังสิ้น 9 คน  

   2. นัดหมาย วัน เวลา และสถานท่ีสัมภาษณ์ โดยขออนุญาตใหม้กีารบันทึกเสียงระหว่างการสัมภาษณ์ 

   3. ดำเนินการสัมภาษณผ์ู้ทรงคุณวุฒดิ้วยตนเอง ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีกำหนดไว้ 

   4. สรุปประเด็นการสัมภาษณ์เป็นระยะ ๆ ทำการถอดการบันทึกเสียงตามประเด็นต่าง ๆ และสรุป 

คำสัมภาษณ ์

  การวิเคราะห์ข้อมลู 

   การวเิคราะหข์้อมูลแนวทางการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ใชก้ารวเิคราะห์เชงิเนื้อหา (Content analysis)  

โดยอาศัยหลักเกณฑ์การจำแนกหรอืการจัดกลุ่มขอ้มูล และนำเสนอในรูปแบบการพรรณณาเป็นความเรียง 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุงการบริหาร

วชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน 

เขต 1 

  สภาพปัจจุบันการบริหารวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงจากค่าเฉลี่ย 
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จากมากไปหาน้อยลำดับแรกทีม่คี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล 

ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา ไดแ้ก่ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา และสภาพปัจจบัุนการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

อำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ที่มคี่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ได้แก่  

การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ลำดับแรกที่มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ไดแ้ก่ การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด ไดแ้ก่ การพัฒนาหลกัสูตร

ของสถานศึกษา  

  สำหรับดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุงการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน

อำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในภาพรวมตามองค์ประกอบ

ท้ัง 6 ด้าน เมื่อพจิารณาแต่ละดา้น โดยเรียงจากคา่ดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุงจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา รองลงมา คือ การนเิทศการศกึษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา การพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดผล ประเมินผล 

และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ตามลำดับ 

 2. แนวทางการบริหารวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

  แนวทางการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 เรียงตามลำดับดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 3 อันดับแรก ดังนี้ 

   2.1 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ได้เสนอแนวทางให้สถานศกึษาจัดอบรมให้ความรู้ 

ในการผลิตและใชส้ื่อเทคโนโลย ีนวัตกรรมให้แก่ครู จดัทำโครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิต และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

สร้างสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยใีห้สอดคลอ้งกับสถานการณปั์จจุบัน เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมสี่วนร่วมในการผลิตสื่อ 

การเรียนการสอน รวมท้ังตดิตาม ประเมินผลการใช้ส่ือ เทคโนโลยนีวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

   2.2 การนเิทศการศกึษา ได้เสนอแนวทางให้สถานศกึษาจัดทำแผนและปฏทิินการนเิทศ ตดิตาม  

และประเมินผลการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ มกีารสะทอ้นผลการใชห้ลักสตูร มกีารนเิทศ ตดิตาม

การนำหลักสูตรไปใชข้ณะทำจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนตระหนักถึง

ความสำคัญของการนเิทศ และดำเนนิการนิเทศแบบกัลยาณมติร เปิดโอกาสให้ผู้รับการนเิทศได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์

หรือปรึกษาปัญหาท่ีพบกับผู้นเิทศ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในสถานศกึษาและภายนอกสถานศกึษาร่วมกับกลุ่ม

เครอืข่าย มกีารประสานงานกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

   2.3 การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ได้เสนอแนวทางให้สถานศึกษา 

แต่งต้ังคณะดำเนนิงานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างชัดเจน มีการประชุมปรึกษาหารอื  

เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาโดยเนน้การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
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กำหนดให้มีการวางแผนการดำเนนิงาน การกำกับติดตามและการประเมินผลการดำเนนิงานท่ีเนน้การปรับปรุง 

อย่างรอบด้าน 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 ผลการศึกษาโดยรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การศกึษา และกรอบแนวคิดในการศึกษา ผู้ศึกษามีประเด็น

สำคัญในการนำมาอภิปรายผลการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ดังนี้ 

  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืง

แม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 

   สภาพปัจจุบันการบริหารวชิาการในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นสภาพปัจจุบัน

ท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลและดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน 

รองลงมาคือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยนอ้ยท่ีสุด คือ  

การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ท้ังนี ้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานวชิาการ ถือเป็นงานหลักของ

สถานศกึษาในการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงใหค้วามสำคัญ

ในดา้นการบริหารวชิาการเป็นอย่างมากโดยเฉพาะด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของฑิมพกิา 

โยธา (2566, หนา้ 140) ได้ศึกษา การบริหารวชิาการของโรงเรียนในอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวชิาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของพัญช์พิชา จันทา (2563, หนา้ 111) ท่ีได้ทำการศกึษาเร่ือง แนวทางการบริหารงาน

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษานครนายก ผลการวจิัยพบว่าสภาพ

ปัจจุบันการบริหารวชิาการในสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับผลการศึกษาของนภิาพร พนิจิมนต ี(2563, หนา้ 140) จากการวจิัยเร่ือง  

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 ท่ีพบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารวชิาการแบบมสี่วนร่วมสำหรับสถานศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

  สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น สภาพท่ีพึง

ประสงค์ที่มคี่าเฉลี่ยมากที่สุดคอื การประชุมคณะครูและบุคลากรทุกคน เพื่อร่วมกันวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ท้ังนี ้อาจเนื่องมาจากความตอ้งการและความคาดหวังในการจดัการศึกษาให้กับผู้เรียน เป็นไปตามมาตรฐานการจดั

การศึกษาและอาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามประสงค์ท่ีจะพัฒนาการบริหาร

วชิาการในสถานศกึษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน ซึ่งสง่ผลต่อระดับคุณภาพของสถานศกึษาโดยตรง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของของพัญช์พิชา จนัทา (2563, หนา้ 111) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการศึกษาสภาพท่ีพงึประสงค์ของการ

บริหารงานวชิาการของสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทีสุ่ด ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของพิชฌาฎา แพงด้วง (2565, หนา้ 153) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนา 

การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  
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ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดเช่นกัน 

  ผลการศึกษาดัชนีการจัดลำดับความตอ้งการจำเป็นแบบปรับปรุงการบริหารวชิาการในสถานศกึษา 

ขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 โดยเรียงจากค่า

ดัชนกีารจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา มคีวามตอ้งการจำเป็นท่ีต้องพัฒนา

ลำดับแรก ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก การวางแผนการใชส้ื่อ เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอนก่อนนำไปใช ้สามารถ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการและคุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้เรียนเป็นไปตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา ดังนัน้ 

ผู้บริหารสถานศกึษาควรกำหนดหรือส่งเสริมให้ครูผู้สอนวเิคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคลและนำมาวางแผน

ก่อนการใชส้ื่อและเทคโนโลยี สอดคลอ้งกับผลการศึกษาของพรชนก บุพศิริ และรชฏ สุวรรณกูฏ (2565, หนา้ 249)  

ท่ีได้ศึกษาสภาพความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษายุคดิจิทัล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาการประเมินความตอ้งการจำเป็นในการ

พัฒนาการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นคือ งานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา เนื่องจากการบริหาร 

งานวชิาการของสถานศกึษายุคดิจิทัลจำเป็นต้องมทัีกษะกระบวนดิจิทัลเข้ามามสี่วนในการบริหาร จึงตอ้งปรับตัว 

ให้เข้ากับการเรียนรู้ ให้เท่าทันยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา ทัง้นี้ต้องพัฒนาทักษะ ความรู้ ความชำนาญในการ

ใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของเสาวภา นิสภโกมล (2558, หนา้ 171)  

ได้ทำวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามแนวคดิการพัฒนาพลเมอืงคุณภาพ พบว่า  

ด้านท่ีมีค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมัธยมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมอืง

คุณภาพสูงสุดคือ ดา้นการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลย ี

 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารวชิาการในสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอำเภอเมอืงแม่ฮ่องสอน สงักัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 แต่ละด้านควรดำเนนิการ ดังนี้ 

  2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา สถานศกึษาควรให้ความสำคัญและส่งเสริมให้การจัดทำโครงสร้าง

หลักสูตร ตรงตามจุดประสงค์ นำหลักสูตรมาพัฒนาให้มีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา แต่งต้ังคณะทำงาน

จากผู้ท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประกอบด้วยตัวแทนจากชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำหลกัสูตร 

สอดคล้องกับงานวิจัยของพัญช์พชิา จันทา (2563, หนา้ 132-133) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ได้เสนอไวว้่า สถานศกึษาควรม ี

การประชุมวางแผนและแต่งตัง้คณะทำงาน ได้แก ่คณะกรรมการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา และคณะกรรมการบริหาร

หลักสูตร ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน ทุกกลุ่มสารtการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมทำ

การวเิคราะห์สภาพสถานศกึษา เพื่อค้นหาจุดแข็ง จุดด้อย หรือสิ่งท่ีอาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนนิงาน ยังสอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของเฉลิมขวัญ ประยูรเต็ม (2564, หนา้ 143 - 145) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนเทศบาล สังกัดเทศบาลนครสงขลา ได้เสนอแนวไวว้่า สถานศกึษาจะต้องมกีารพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการดำเนินการ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนคร จงอนุรักษ์ (2564, หนา้ 129 -

130) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนชะอำคณุหญิงเนื่องบุรี ได้กล่าวไวว้่า โรงเรียนควรกำหนดให้มีการ

จัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของโรงเรียน เพื่อนำไปจัดทำรายวชิาพื้นฐานหรือรายวชิาเพิ่มเติม ดังนัน้ สถานศกึษา 
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ควรเปิดโอกาสให้ชุมชน ผู้ปกครองและองค์กรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เขา้มามีส่วนร่วมในการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  

เพื่อให้นักเรียนมคีวามรู้ ความสามารถตามท่ีแต่ละทอ้งถิ่นต้องการ 

  2.2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้  

โดยคำนงึถึงมาตรฐาน ตัวช้ีวัดสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกับจุดเน้น 

บริบทของสถานศึกษา จัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน โดยคำนงึถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน 

เนน้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning  ด้วยเทคนิค วิธีการท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของพิชฌาฎา แพงด้วง (2565, หนา้ 156 - 157) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ท่ีได้เสนอไวว้า่ ผู้บริหารควรกำหนด 

ให้ครูผู้สอนจัดทำแผนการจดัการเรียนรู้ จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

งานวจิัยของนุชเรศ คำดีบุญ (2564, หนา้ 112 - 113) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวชิาการของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 กล่าวไวว้่า สถานศึกษาควรเนน้การจัดการ

เรียนการสอนเป็นสำคัญโดยคำนงึถึงนักเรียนเป็นหลัก นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของศวิพร ละหารเพชร (2562, 

หนา้ 127) ทำการศกึษาเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ท่ีเสนอไวว้่า สถานศกึษาควรส่งเสริมการประชุมวาง

แผนการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับหลักสูตร แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียน

การสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  2.3 การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน สถานศกึษาควรประชุมคณะครูผู้สอน 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พรอ้มแตง่ตัง้คณะกรรมการรับผิดชอบกำหนดระเบียบแนวปฏบัิติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 

สร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้และตรงกับธรรมชาติของแต่ละวชิา เนน้ให้มกีาร

ประเมินผลการเรียนรายบุคคล มฐีานขอ้มูลในระบบอเิล็กทรอนิกส์ เพ่ือการสบืค้นและปรับปรุงข้อมูล สอดคล้องกับ

งานวจิัยของนคร จงอนุรักษ์ (2564, หนา้ 124) ท่ีได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี 

โดยเสนอไวว้่า สถานศกึษาควรมกีารสร้างเครื่องมือท่ีใชใ้นการวัดผล ประเมินผลท่ีได้มาตรฐาน และมีการวัดและ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย มกีารจัดระบบสารสนเทศเพื่อเทียบโอนผลการเรียนรู้ ทักษะประสบการณ์ของผู้เรียนให้เป็น

ระบบ ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของภรภัทร เฮ็งนิรันดร (2557, หนา้ 107) ได้ทำการศกึษาเร่ือง ปัญหาและแนวทาง 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ได้เสนอ

แนวทางไวว้่า สถานศกึษาควรจดัให้มีการอบรมสัมมนาเร่ืองเทคนิคการคดิวเิคราะห์และการสร้าง เคร่ืองมอืทางการวัด

และประเมินผล ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูหาความรูเ้ร่ืองการวัดและประเมินผล และให้ใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 

ในการวัดและประเมินผล    

  2.4 การนเิทศการศกึษา สถานศกึษาควรส่งเสริมบุคลากรทุกคนได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนเิทศ 

โดยจัดให้มกีารสัมมนา อบรมให้ความรู้เร่ืองการนเิทศภายในสถานศึกษา มกีารประชุมวางแผนกำหนดปฏทิินการนเิทศ

การสอนอย่างชัดเจน กำหนดใหม้กีารนเิทศภายในสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครัง้ ดำเนนิการนิเทศด้วย

ปฏสิัมพันธ์ท่ีดตี่อกัน ควรมกีารประสานงานกับสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการนเิทศและกระบวนการ

นเิทศงานวชิาการ สะทอ้นผลการนเิทศเบือ้งต้นในทันที และควรนำผลการนิเทศมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณพรรษกรณ์ ชัยพรม (2565,หนา้ 133) ทำการศึกษาเร่ือง การบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร โดยเสนอไวว้่า สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ผู้นเิทศและผู้รับการนเิทศต้องมี

การยอมรับและให้เกียรตซิึ่งกันและกัน ยอมรับในคำแนะนำ เพือ่ใชพ้ัฒนาตนเองให้ดขีึน้ และสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ 
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ศวิพร ละหารเพชร (2562, หน้า 128) ทำการศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการสถานศกึษาขนาดเล็กตาม

ความคิดเห็นของครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยเสนอไวว้่า ส่งเสริมให้

กำหนดปฏทิินการนเิทศภายในไวอ้ย่างชัดเจน ให้ขอ้เสนอแนะในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ครอบคลุม

เนื้อหาตามหลักสูตร และการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน 

  2.5 การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ควรแต่งต้ังคณะดำเนนิงานการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาอย่างชัดเจน มีการประชุมปรึกษาหารอื เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาให้สอดรับกับการประเมินภายนอก กำหนดให้มีการวางแผนการดำเนนิงาน การกำกับ

ตดิตาม และการประเมินผลการดำเนนิงานท่ีเนน้การปรับปรุงพัฒนาอย่างรอบด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของนอ้ยนัดดา 

มศีรี (2559, หนา้ 128 - 129) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางการพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยเสนอว่า สถานศกึษาตอ้งวิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหาอุปสรรคของโรงเรียน กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จของแต่ละกิจกรรมในการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาทุกฝ่ายตอ้งมีส่วนร่วมในการพัฒนา นอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับงานวจิัยของรจนา แก้วตา 

(2561, หนา้ 96) ทำการศกึษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานตามระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา

ในจังหวัดกำแพงเพชร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 41 ได้เสนอว่า สถานศึกษาควรมีการสร้าง

ความตระหนักให้บุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญของการประกันคุณภาพ มีการประชุมช้ีแจงถึงแนวทางการดำเนนิงาน

ตามระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา  

  2.6 การพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม พัฒนาสื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาที่ทันสมัย จัดทำโครงการเกี่ยวกับการจัดหา ผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และใชส้ื่อให้ตรงตาม

จุดประสงค์และเนือ้หา โดยการวเิคราะห์เนื้อหาสาระจากหลกัสตูรสถานศกึษา เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการผลิต

สื่อการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชญ์พิชา จันทา (2563, หนา้ 127 - 129) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทาง 

การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก โดยได้เสนอ

ไวว้่า ควรจัดอบรมใหค้วามรู้ในการผลิตและใชส้ื่อเทคโนโลยเีพื่อการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของภูวนัย 

ปัฐพี (2559, หนา้ 104) ได้ทำการศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนว ทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ประถมศึกษากลุ่มศรีราชา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยไดเ้สนอว่า ผู้บริหาร 

ควรส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคญัในการใชส้ื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยกีารศึกษา สนับสนุนใหค้รูผลิตพัฒนา สื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศกึษาดว้ยตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคคลากรทางการศึกษา สามารถนำผลการวิจัยสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์การบริหารวชิาการไปใชเ้ป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หรือแนวทางเกี่ยวกับ 

การดำเนนิงานวิชาการของสถานศึกษา และขยายผลไปสู่สถานศกึษาอื่น โดยคำนงึถึงความสอดคล้องกับบริบท 

และตรงกับความต้องการของสถานศกึษานัน้ 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรมกีารกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบประเมินผล 

การดำเนนิงานการบริหารงานวชิาการอย่างสม่ำเสมอ ควรมกีารนำผลการประเมินมาวางแผนเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

แก้ไขอย่างต่อเนื่อง   
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาแนวทางการบริหารงานวชิาการ โดยเพิ่มเตมิรายละเอยีดขอบข่ายงานวชิาการ 

ท้ัง 17 ด้าน เพ่ือจะได้แนวทางในการบริหารงานวชิาการต่อไป 

  2.2 ควรขยายขอบเขตการศึกษา โดยทำการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารวชิาการของสถานศกึษาในอำเภออ่ืน 

หรือต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลการดำเนนิงานบริหารวชิาการในภาพรวมมากยิ่งขึน้ 

  2.3 ควรมกีารศึกษาต่อยอดเกี่ยวการบริหารวชิาการดว้ยวธีิการวิจัยท่ีหลากหลายมากยิ่งขึน้ เพื่อให้ได้ข้อมูล

เชงิลึก เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนางานวชิาการในสถานศกึษาใหม้คีุณภาพมากยิ่งขึน้ 
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