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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)ศึกษาระดับสมรรถนะเชิงบริหาร 2) ศึกษาระดับการบริหาร 3)ศึกษา

ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 385 คน เครื่องมือท่ีใชคือแบบสอบถามการสถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ  แจกแจงความถ่ี การหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการศึกษาพบวา 1) สมรรถนะเชิงบริหาร โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

อันดับ 1 คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดาน

การพัฒนาตนเอง 2) การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และ

อันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ตามลําดับ 3) ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารตอการ

บริหารสานศึกษา พบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.847 และสามารถอธิบายความผันแปร

ของสมรรถนะเชิงบริหารตอการบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดรอยละ 87.80 (R2 = 0.878)  

และผลการทดสอบสมมติฐานสมรรถนะเชิงบริหารสงผลทางบวกตอการบริหารสถานศึกษาและพบวา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 

 

คําสําคัญ : สมรรถนะเชิงบริหาร; การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
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The purpose of this research is to 1) Study the level of administrative competency 2) Study the 

level of management 3) Study the relationship of administrative competency with educational 

administration of educational personnel. Nong Khai Secondary Educational Service Area Office. The 

sample group used in this research was 385 educational personnel. The instrument used was a 

questionnaire. The statistics used to analyze the data were:  Frequency breakdown Finding percentages, 

averages, standard deviations and analysis of the Pearson correlation coefficient. 

The results of the study found that 1) Overall administrative competency was at a moderate 

level. When considering each aspect, it was found that number 1 was achievement-oriented, followed by 

morality and ethics. and professional ethics And the last ranking is Self-development 2) Educational 

institution administration Overall, the average is at a moderate level.  When considering each aspect, it 

was found that number 1 was academic administration, followed by personnel administration. Budget 

management And the last ranking is General administration, respectively 3) The relationship between 

administrative competencies and educational administration is in the same direction with statistical 

significance at the 0.000 level. The results of the analysis of the relationship between administrative 

competencies and educational administration found that the results-oriented aspect  There is a 

correlation coefficient of 0.847.and can explain the variation in administrative competency towards the 

administration of educational institutions. Statistically significant at the 0.01 level was 87.80 percent (R2 = 

0.878) and the results of the test of the administrative competency hypothesis had a positive effect on 

educational institution administration and found that Statistically significant at the 0.01 level. 

Keywords : administrative competencies; management of educational personnel 

 

บทนํา 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน เปนการสรางนุษยสัมพันธภายในองคการใหผู

ปฏิบัติการทํางานดวยความพึงพอใจ ซึ่งกระบวนการท้ังหมดของการใชทรัพยากรท่ีเตรียมไวอยางเหมาะสม คือ คน เงิน และวัสดุ

อุปกรณ เปนเทคนิคการทํางาน คือ การตัดสินใจของกลุมโดยมีความมุงหมายและจุดประสงค การบริหาร หมายถึง การบริหาร

ของธุรกิจหรือการเขาทํางานของสวนราชการ นอกจากน้ี การบริหารเปนกระบวนการท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบกับการดําเนินการ

ขององคการธุรกิจใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวการบริหารเปนศิลปะผูบริหารท่ีมีศิลปะเทาน้ันจึงจะประสบความสําเร็จในการ

ทํางาน และเปนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุปะสงคท่ีตั้งไว นอกจากน้ี การบริหาร ยังหมายถึง กระบวนการการจัดองคการและ

การใชทรัพยากรตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา การบริหารเปนการดําเนินงานของบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป 

รวมกันปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยอาศัยปจจัยท้ังหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุ สิ่งของ ซึ่งนับวาเปนอุปกรณของ

การจัดการน้ันๆ รวมถึงกระบวนการจัดหนวยงานและการใชทรัพยากรตาง ๆ ใหการทํางานบรรลุเปาหมายรวมกัน ดังน้ัน การ

บริหารจึงเปนกระบวนการทางสังคมตั้งแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยใชกระบวนการอยาง

เปนระบบเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เปนศิลปะในการทําสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จการดําเนินงานอยางมีศิลปะใน

การใชคนและทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเดล (Dale, 1973, อางถึงใน พรศิริ ประสพบุญ. 2561) 

การบริหารสถานศึกษาเปนการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดี เปนการ

ดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแกไข การจัดแผนการเรียนการจัดตารางเรียน การ

สอน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางดานตาง ๆ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการ
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นิเทศการสอน นอกจากน้ี ยังเปนการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือใหไดความรวมมือ รวมแรงรวมใจในการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียน ใหบุคคลท้ัง 3 กลุม เห็นดวย และดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไว และพึงยึดปฏิบัติโดยเครงครัดดังน้ัน 

การบริหารสถานศึกษาจึงเปนการบริหารงานโดยการจัดกิจกรรมตาง ๆ อยางมีระบบระเบียบตามกระบวนการทํางานเพ่ือนําไป

พัฒนาสถานศึกษาท้ังในดานบุคลากรและผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค ดักเกอร (Drucker, 1954 อางถึงใน 

กณิษฐา ทองสมุทร. 2561) 

การบริหารและการจัดการศึกษาจะมีลักษณะแตกตางไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอํานาจในการบริหารและการจัด

การศึกษามากข้ึน ทําใหผูบริหารจะตองปรับบทบาทหนาท่ีเพ่ือปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษาในรูปแบบใหม ซึ่งปจจุบันไดเกิด

แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารท่ีหลากหลายข้ึน มุงเนนการบูรณาการใหผสมผสานกลมกลืน การบริหารเชิงบูรณาการ จึงมี

ความสําคัญและความจําเปนในปจจุบันเพราะการบรหิารเชิงบูรณาการชวยทําใหการบริหารงานเกิดประสิทธิผลสูงสุดเปนไปตาม

เปาหมายขององคกร สรางความตระหนักของบุคลากรในการท างานโดยเนนกระบวนการปฏิสัมพันธ เพ่ือใหการบริหารเกิด

ประสิทธิผลสรางทีมงานแบบบูรณาการ เนนเปาหมายและประโยชนขององคกร สรางพลังใหบุคลากร ลดความสูญเสีย และเพ่ิม

ประสิทธิภาพของงานลดความเสี่ยงในการทํางาน ทําใหบุคลากรปลอดภัย จัดลําดับความสําคัญของระบบงาน เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดขององคกร บุคลากรหมุนเวียนเปลี่ยนหนาท่ี ทําใหเพ่ิมประสบการณในการทํางาน ตอบสนองความตองการของ

บุคลากรท้ังภายในและภายนอกองคกร ประหยัดเวลา การเงินและกําลังคนปรับปรงุกระบวนการภายในและการสื่อสารในองคกร

อีกท้ังการบริหารเชิงบูรณาการ ยังเนนการบริหารเชิงอนาคตท่ีมีการวางแผนปองกันปญหาท่ีเกิดข้ึน มีกระบวนการท่ีชัดเจน ท่ี

ชวยบริหารทรัพยากรใหเกิดความคุมคา ผูมีสวนไดสวนเสียในองคกรยอมรับในคุณภาพท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนเกิดความสุข ความ

ปลอดภัย เพราะไดรับการดูแลปองกันเปนอยางดีทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองโลกาภิวัตนท่ีเนนความทา

ทายในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานเนนมุมมองท่ีแตกตาง ไมแยกสวนแตพิจารณาแบบองครวมทําใหสามารถแกปญหา

ไดท้ังระบบ กระตุนใหบุคลากรเกิดความคิดสรางสรรค สรางทีมงานท่ีเขมแข็ง ปรับปรุงระบบการคิด และสภาพแวดลอมให

ปลอดภัย ชวยยกระดับการศึกษา และสนับสนุนการพัฒนาขององคกร ชวยใหมีชองทางหลากหลายในการสื่อสาร สรางระบบ

ประกันคุณภาพท่ีเขมแข็ง ใหบุคลากรเกิดความสุขและความปลอดภัย สนับสนุนใหมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการท างาน

ของบุคลากรอ่ืนๆท่ีสําคัญการบริหารเชิงบูรณาการสรางความไดเปรียบใหกับองคกร ดวยการจัดกิจกรรมเชิงกระบวนการ ชวย

ทําใหการจัดสภาพแวดลอมเกิดความปลอดภัยแกบุคลากร สงเสริมสุขภาพของบุคลากร ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตอบสนอง

ตอการบริหารยุคใหมท่ีทันตอยุคโลกาภิวัตน ทําใหการจัดการเชิงนโยบายและการบริหารงานมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุม

และลดปญหาและความเสี่ยงตางๆในองคกรดังน้ันจะเห็นวาการบริหารเชิงบูรณาการนับวามีความสําคัญดังกลาว และสามารถ

แกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ (พิมพรภัส ประสีระเตสัง, 2562) 

สถานศึกษาจึงเปนองคการหลักท่ีสําคัญในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ี

กําหนด บริหารจัดการใหการบริการการศึกษาแกประชาชนอยางท่ัวถึงและเสมอภาค (บุญสง กรุงชาลี, 2561) สถานศึกษาใน

ฐานะเปนหนวยงานทางการศึกษามีหนาท่ีในการพัฒนาคุณภาพของผูเขียนใหมีคุณภาพตามท่ีสังคมตองการ งานของ

สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิด และเกิดประสิทธิผลข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจของบุคคลากรในสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงตองแสดงบทบาทของผูนําทางการศึกษาท้ังในดานการเรียนการสอน การรวมมือกับสมาคมวิชาชีพ มีความรอบ

รูทันเหตุการณเก่ียวกับแนวคิดใหม และนวัตกรรมทางดานการศึกษา และทําใหมีการสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษา และชุมชน ผูบริหารสถานศึกษานับเปนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงตอคุณภาพของผลลัพธท่ีไดจากระบบ

การศึกษา ท้ังดานประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลขององคการทางการศึกษานักวิชาการหลายทานมี

ความเห็นตรงกันวาความสําเร็จและความสมเหลวทางการศึกษาน้ัน ผูบริหารนับวาเปนตัวแปรสําคัญโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา มักแปรปรวนไปตามผูนําเสนอ ซึ่งหนาท่ีของผูนําท่ีสําคัญน้ันจะตองจัดการ

ภายในองคการเพ่ืออํานวยการใหทรัพยากรท่ีเปนตัวคนและวัตถุประสานเขาดวยกันสามารถทํางานรวมกันไดอยางมี
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ประสิทธิภาพ เพ่ือนําองคการใหสามารถดําเนินไปได ผูนําท่ีมีความสามารถจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง 

สามัคคี มุงมั่น เต็มใจ และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จขององคการ (มณฑาทิพย นามนุ, 2561)  

สถานศึกษาในฐานะเปนหนวยงานทางการศึกษามีหนาท่ีในการพัฒนาคุณภาพของผูเขียนใหมีคุณภาพ ตามท่ีสังคม

ตองการ งานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดและเกิดประสิทธิผลข้ึนอยูกับความรวมมือรวม ใจของบุคคลากรใน

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองแสดงบทบาทของผูนําทางการศึกษาท้ังในดานการ เรียนการสอน การรวมมือกับ

สมาคมวิชาชีพ มีความรอบรูทันเหตุการณเก่ียวกับแนวคิดใหมและนวัตกรรม ทางดานการศึกษาและทําใหมีการสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษาและชุมชน (สุดารัตน เหมาะสมาน, 2561)  

ในปจจุบัน แนวคิดประสิทธิผลขององคกรมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกรทุก ประเภท เพ่ือ

เพ่ิมพูนประสทิธิผลในผลผลิต บริการ และผูรับบริการในทุกกลุมและทุกประเภทขององคกร ดวย เหตุน้ีผูบริหารในฐานะผูนํา

จะตองคํานึงถึงการบริหารเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลขององคกรเปนสําคัญ ในดาน การศึกษาเก่ียวกับการบริหารเพ่ือใหสอดคลอง

กับความเปลี่ยนแปลงขององคกรและสถานการณปจจุบัน สิ่งท่ี ทางนักวิชาการทางดานการศึกษาใหความสําคัญเปนอยางมาก 

ประการหน่ึงคือ ภาวะผูนําของผูบริหารกับ ประสิทธิผลขององคกรหรือโรงเรียน เน่ืองจากการบริหารงานใด ๆ จะเกิด

ประสิทธิผลไดน้ัน ผูบริหารจะตองใชภาวะผูนํากระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูผูใตบังคับบัญชาในหนวยงานของ

ตน ผูบริหารในยุค โลกาภิวัฒนจึงมีความจําเปนท่ีจะตองใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับการเปลีย่นแปลงตางๆโดยสามารถปรบัตวั

ให เหมาะสมกับทุกสถานการณได และใชความรูความสามารถของตนใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานอยาง ประสิทธิผล

ดวย การท่ีโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกรจะสงผลตอประสิทธิผลขององคกร ตลอดจนรัฐบาล หากผูนํา

ปราศจากภาวะผูนําแลว การบริหารกิจการตาง ๆ ก็ไมอาจสัมฤทธ์ิผลไดเลย ฉะน้ัน จึงกลาวไดวา ถาผูบริหารโรงเรียนมีความ

เปนผูนําท่ีดี สามารถใชแบบภาวะผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพ จะชวย ใหผูรวมงานเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานและใช

ความสามารถอยางเต็มท่ีเพ่ือชวยใชการปฏิบัติงานใน โรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน (เบ็ญจพร ไขกัญหา, 2563) ท้ังน้ี ประสิทธิผลท่ีองคกรดําเนินการประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยมี

ความสําคัญ อยางยิ่งตอการดําเนินการของโรงเรียน เน่ืองจากแนวความคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดความ ตองการ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ โดยมุงใหเกิดความเสมอภาคของการใหบริการ การศึกษาแกเด็กไทย ทุกคนมี

ความเทาเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนและลดความ เหลื่อมลํ้าในคุณภาพของผลผลิตซึ่งหมายถึง

คุณภาพของผูเรียนท่ีไดมีการกลาวถึงอยางกวางขวางเปนสากล ดังท่ีสถาบันนานาชาติเพ่ือการวางแผนการศึกษาขององคกร

ยูเนสโก ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาประกอบดวยมิติท่ีสัมพันธกัน 3 มิติ ไดแก คุณภาพของทรัพยากรท่ี

ใชในการเรียนการสอนและ คุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน และคุณภาพ

ของผลผลิตกรีสเซ และ มารเลคค (Grisay & Mahlaek, 1991, p. 48 อาง ถึงใน มาโนชญ  อรรฆภัทรโฆษิต , 2565) 

นอกจากน้ี ประสิทธิผลของโรงเรียนในแงของความสามารถมี 4 ดาน ไดแก 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง ซึ่งหมายถึงปริมาณและคุณภาพของ นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสรางความเช่ือมั่นไดสูงโดยวัดจาก

ความนิยมของชุมชนและผูปกครอง นักเรียน 2) ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก หมายถึง นักเรียนมี

ความคิดเห็นทาที ความรูสึกหรือพฤติกรรมของผูท่ีไดรับการศึกษา แสดงออกในทางท่ีดีงาม สมเหตุสมผล และสอดคลองกับ 

ความตองการของสังคม 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียนซึ่งการจัดการศึกษาใหเกิด ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลน้ัน โรงเรียนจะตองมีความสามารถในการปรับตัวไดอยางเหมาะสม การกําหนด นโยบายตาง ๆ ของโรงเรียน

จะตองสอดคลองและทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยเฉพาะในดานการ เรียนการสอน ควรมีนวัตกรรม สื่อการสอน

ใหมๆ มีการคนควาและพัฒนาสื่ออุปกรณอยางสมํ่าเสมอ 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนการบริหารและการ

จัดการในโรงเรียนควรมีความยืดหยุน พอสมควร นับตั้งแตหลักสูตร ควรปรับใหเหมาะกับสภาพทองถ่ิน สภาพของบุคลากร

และทรัพยากรท่ีมีอยู การ จัดการวิชาตาง ๆ สําหรับการเรียนการสอน รวมท้ังกิจกรรมควรจัดใหเพอเพียงและหลากหลาย 
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(ภาคภูมิ ทองลาด, 2561) 

จากความสําคัญท่ีกลาวขางตนทําใหผูวิจัยไดตระหนักและเห็นความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร ท่ี

เหมาะสมสอดคลองกับความ ตองการของชุมชน ประเทศชาติ เพ่ือใหผูบริหารสามารถพัฒนาพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ใหมี

คุณภาพ มี ความรู ทักษะและเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของทุกฝาย โดยใชแนวคิดทฤษฎีท่ี 

เก่ียวของกับสมรรถนะเชิงบริหาร ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัย เก่ียวกับ ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการ

บริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เพ่ือสรางโอกาสใหผูบริหารมี

โอกาสพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร ของตัวเองไปสูความการเปนผูบริหารมืออาชีพใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด สามารถทําหนาท่ี

ของตนเองไดอยาง เขมแข็งจริงจัง เมื่อโอกาสมาถึง และดําเนินงานดานการศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีมีคุณภาพของการจัด 

การศึกษาทุกระดับตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายเปนการศึกษาเชิงสํารวจ(Survey Study) ทําการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลน้ัน ผู

ศึกษาใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเก่ียวกับ

วิธีการดําเนินการวิจัยมีดังน้ี 

 

ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

โดยไมทราบขนาดของประชากรท่ีแนชัด และไมทราบสัดสวนของประชากร  

กลุมตัวอยางท่ีศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จํานวน 

385 คน ไดมาโดยใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ ทารโร ยามาเนb(Taro Yamane. 1970: 607 – 610 อางถึงใน ใน

ตะวัน กําหอม, 2559) 

 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรอิสระ (Independent variables)ไดแก งสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ใน 3 ดาน ดังน้ี ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการพัฒนาตนเอง ดานคุณธรรมจริยธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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2. ตัวแปรตาม (Dependent variables) คือ การบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ใน 4 ดาน ดังน้ี ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานท่ัวไป 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. การสรางเครื่องมือ  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือการศึกษาสมรรถนะเชิงบริหาร และ การ

บริหารสานศึกษา ซึ่งแบบสอบถามดังกลาว ไดสรางข้ึนมาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวนํามาเปนกรอบ

แนวคิดในการศึกษาใหมีความเหมาะสมครอบคลุมตัวแปร เน้ือหา วัตถุประสงค โดยไดรับการเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ  

จํานวน 3 ทาน ในการตรวจสอบและหาความเช่ือมั่น (IOC) ภายใตการดูแลของอาจารยท่ีปรึกษาอยางใกลชิด แบบสอบถามได

แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามระดับสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย มีลักษณะเปนแบบปลายปดใน 3 ดาน ไดแก สมรรถนะเชิงบริหาร ประกอบดวย ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  

ดานการพัฒนาตนเอง  ดานคุณธรรณจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพโดยมีหลักเกณฑการประเมินผล โดยแตละขอเปนการ

ใหความสําคัญในแตละดาน  ลักษณะคําถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท สเกล (Likert 

Scale) (ในตะวัน กําหอม, 2559)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามระดับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีลักษณะเปนแบบปลายปดใน องคประกอบ การบริ หารสถานสึกษา 4 ดาน ประกอบดวย 

ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยมี

หลักเกณฑการประเมินผล โดยแตละขอเปนการใหความสําคัญในแตละดาน  ลักษณะคําถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ (Likert Scale) (ในตะวัน กําหอม, 2559)  

 2. การพัฒนาเครื่องมือ    

  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือสังเคราะหสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษา

ของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

  2.2 สรางแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย และผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง

เท่ียงตรงของเน้ือหา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม  สื่อความหมายชัดเจนผูตอบอานแลวเขาใจ และนําราง

แบบสอบถามท่ีสรางข้ึน  เสนออาจารยท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความเท่ียงในเน้ือหา (Content Validity) และ

พิจารณาความเหมาะสมของสํานวนภาษาท่ีใชสื่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง (Index of Item 

objective Congruence หรือ Index of Concordance)  หรือเรียกวา IOC โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปให

ผูเช่ียวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็น จากน้ันนําคาคะแนนของผูเช่ียวชาญในแตละขอมารวมกัน เพ่ือหาความสอดคลองกับ

สูตรดัชนีความสอดคลอ (Index of Item objective Congruence : IOC) (ในตะวัน กําหอม, 2559) คาดัชนีความสอดคลอง

ระหวาง 0.6-1.0 แสดงวา เปนแบบสอบถามท่ีใชได และจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

  2.3 นําแบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาไปทดลองใช (Try - out) กับบุคลากรทางการศึกษาท่ี

ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

  2.4 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชมาตรวจใหความเช่ือมั่นโดยใชสูตรสัมประสิท์ิแอลฟา (α - Coeffcient) 

ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่น .977 

  2.5 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป   
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชแบบสอบถามจํานวนท้ังสิ้น 385 ชุด เพ่ือเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเทากับ

จํานวนประชากร โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

 1. แจกแบบสอบถามและช้ีแจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบแบบสอบถามทราบ 

รวมถึงช้ีแจงใหทราบวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งน้ี 

 2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองท้ังหมด   

 3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณทุกฉบับ และนับจํานวนใหเทากับจํานวนประชากร  กรณี

แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ  ผูวิจัยจะดําเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูลครบถวน 

 4. นําแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยนําผลคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามท้ังหมดไปวิเคราะหขอมูลและ

ประมวลผลเพ่ือหาคาสถิติ ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามระดับสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ชนิดมาตราสวนประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปน

รายขอและรายดาน แลวนําเสนอในรูปตาราง ประกอบคําบรรยาย กําหนดระดับการปฏิบัติ ออกเปน 5 ระดับ โดยการนําผล

การวิเคราะหขอมูลกับเกณฑแปรผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ  (ในตะวัน  กําหอม, 2559) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ชนิดมาตราสวนประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปนรายขอ

และรายดาน แลวนําเสนอในรูปตาราง ประกอบคําบรรยาย กําหนดระดับการปฏิบัติ ออกเปน 5 ระดับ โดยการนําผลการ

วิเคราะหขอมูลกับเกณฑแปรผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ  (ในตะวัน กําหอม, 2559) 

 ตอนท่ี 3 ซึ่งผูวิจัยนําขอมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 1 และขอมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 2 น้ีไปวิเคราะหโดยการหา

คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากน้ันวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานตาง ๆ ดวยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

(Pearson‘s Correlation) และวิเคราะห เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) เพ่ือหาความสัมพันธระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 ความหมายของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Pearson ‘ s Correlation)มีดังน้ี 

1. คา r เปนบวก และเขาใกล 1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธกันมากในเชิงเสน และมคีวามสัมพันธ

ในทิศทางเดียวกัน คือ ถาตัวแปรตัวหน่ึงเพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหน่ึงและมีคาเพ่ิมข้ึน หรือถาตัวแปรหน่ึงลดลง อีกตัวแปรหน่ึงจะมี

คาลดลงดวย 

2. คา r เปนลบ และเขาใกล -1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม คือ ถาตัวแปรหน่ึง

เพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคาลดลง หรือถาตัวแปรหน่ึงลดลง อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคาเพ่ิมข้ึน 

3. ถา r มีคาใกล 0 แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธกันนอย 

4. ถา r เทากับ 0 แสดงวา X และ Y ไมมีความสัมพันธกันเลย 

เกณฑในการพิจารณาความสัมพันธคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ดังน้ี 

   0.81 - 1.00  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

  0.61 - 0.80  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับสูง 

  0.41 - 0.60  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
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  0.21 - 0.40  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับตํ่า 

  0.01 - 0.20  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับตํ่ามาก 

  0.00   ความหมาย  ไมมีความสัมพันธเลย 

Multiple Regressions 

ใชเมื่อทําการสรางสมการถดถอย ประกอบไปดวยตัวแปรทํานายตั้งแต 1 ตัวข้ึนไปและตัวแปรเกณฑ 1 ตัว โดยตัว

แปรท้ังหมดควรจะอยูในมาตรวัดระดับ Interval หรือ Ratio Scale ถามีตัวแปรใดอยูในมาตรวัดระดับ Nominal คือ 

Ordinal Scale ควรจะเปลี่ยนใหเปนตัวแปรดัมมี่ (Dummy Variable) 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับการบริหาร คือ คาเฉลี่ย 

(Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) สถิติท่ีใชวิเคราะหถึงสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษา 

เปนการใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ใชในการหาความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหาร

กับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เพ่ือทดสอบ

สมมติฐานท่ีกําหนดไวโดยผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูล คาสถิติโดยการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

และการหาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยสัมประสิทธ์ิอยางงายของเพียรสัน (Pearson ‘ s Correlation Coefficient) 

ซึ่งเปนการหาความสัมพันธระหวางตัวแปร คาท่ีไดเรียกวาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธปกติจะมีคาอยูระหวาง -1.00 ถึง 1.00 

 

สรุปผล 

1. สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายโดยภาพรวม 

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับ 1 คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดานคุณธรรม

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดานการพัฒนาตนเอง ตามลําดับ 

2. การบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยภาพรวม

คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดาน

การบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามลําดับ 

 

 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ดวยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson’s Correlation)  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.847 

โดยมีความสัมพันธตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการพัฒนาตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.799 โดย

มีความสัมพันธตอ การบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000  ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเทากับ 0.771 โดยมีความสัมพันธตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย ในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000  
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ดวยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  จังหวัดพบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  ดานการพัฒนาตนเอง  ดาน

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.912 และสามารถอธิบาย

ความผันแปรของสมรรถนะเชิงบริหารตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดรอยละ 87.80 (R2 = 0.878) โดยสามารถเขียนเปนสมการ

พยากรณไดดังน้ี 

 สมการพยากรณ 

 Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3  

 Decision =.1.594+.095+.066+.089 

                     (5.449)     (2.219)     (5.514)      

จากสมการพยากรณพบวา ตัวแปรท่ีสงผลทางบวกตอ ไดดีท่ีสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  รองลงมาคือ ดาน

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพและอันดับสุดทาย คือ ดานการพัฒนาตนเอง   

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

หนองคายพบวา ทุกสมมติฐานมีความสอดคลอง คือ 1) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิสงผลทางบวกตอการบริหารสานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 2)ดานการพัฒนาตนเองสงผลทางบวกตอการ

บริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 3) ดานคุณธรรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพสงผลทางบวกตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย และพบวา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

   

อภิปรายผลการวิจัย 

1. สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดย

ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับ 1 คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดาน

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดานการพัฒนาตนเอง ตามลําดับสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ในตะวัน กําหอม (2559) เรื่องความตองการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนใน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลวิจัยพบวา ความตองการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของครูสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนใน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ดโดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับหน่ึง คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดานการพัฒนาตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของวันทนีย จิราธนันต (2565) เรื่อง สมรรถนะเชิง

บริหารตอองคประกอบทางการศึกษาโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี อะแค

เดมี กรุงเทพ ผลวิจัยพบวา สมรรถนะเชิงบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตส

ซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับ 1 คือ ดานการมุง

ผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดานการพัฒนาตนเอง 

ตามลําดับ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พิชามญชุ ลาวชัย (2562) เรื่องสมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลใน
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลวิจัยพบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปนอย ไดแก สมรรถนะในการบริหาร ตนเอง สมรรถนะในการตระหนักรับรูเรื่องโลกาภิวัตนสมรรถนะการ

ทํางานเปนทีม สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะใน การวางแผนและการบริหารจัดการ และสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกล

ยุทธ 

2. การบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายโดยภาพรวม

คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดาน

การบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามลําดับ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ  จีรศักดิ์  เงินบุตรโคร (2564) เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการตอการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนบานโกรกสิงขร อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี ผลวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาของบุคลการทาง

การศึกษาโรงเรียนบานโกรกสิงขร อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรีโดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการรองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงาน

งบประมาณและอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานท่ัวไป  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงดาว ภูกา (2562)  เรื่อง การ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายการศึกษาผานางคอย  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายการศึกษาผานาง

คอย  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย  ดังน้ี  งานนิเทศภายใน  งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรงานประกันคุณภาพการศึกษา งานวัดผล

ประเมินผล  งานจัดการเรียนการสอน  และอันดับสุดทายคืองานวิจัยในช้ันเรียนและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วราทิพย ธิ

บุตร (2559) เรื่อง การบรหิารงานบุคคลตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา สภาพการ

บริหารงานบุคคลตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

สวนใหญอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการนิเทศภายใน ดานการศึกษาดูงาน ดาน

การฝกอบรม ดานการสัมมนาทางวิชาการ  ดานการศึกษาตอ ตามลําดับ และยังสอดคองกับงานวิจัยของ ศิวรินทร  ตาเต็ง 

(2558) เรื่อง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสัตรีศรีนาน  อําเภอเมือง  จังหวัดนาน  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร - นาน) ผลการวิจัย พบวา ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานท่ัวไปของ

โรงเรียนสัตรีศรีนาน อําเภอเมือง จังหวัดนาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร - นาน) โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับปานกลาง 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศตางกัน มีความพึงพอใจตอการบริหารงาน

ท่ัวไปของโรงเรียนสัตรีศรีนาน  อําเภอเมือง  จังหวัดนาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร - นาน) 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4. ผลการเปรียบเทียบ  ความพึงพอใจของครูท่ีมีชวง

อายุตางกัน มีความพึงพอใจตอการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสัตรีศรีนาน อําเภอเมือง จังหวัดนาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร - นาน) โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลอง

กับงานวิจัยของวันทนีย  จิราธนันต (2565) เรื่อง สมรรถนะเชิงบริหารตอองคประกอบทางการศึกษาโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ ผลวิจัยพบวา การบริหารองคประกอบทาง

การศึกษาโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก อันดับท่ี 1 คือ ดานภารกิจมอนเตสซอ

รี รองลงมา คือดานการสรางขวัญและกาลังใจ ดานการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู ดานนโยบายการบริหารทรัพยากรและ

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการบูรณาการการวัดและประเมินผล และอันดับสุดทาย คือดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก 

ตามลําดับและยังสอดคลองกับงานวิจัยของสมรักษ ทาวเครือ (2565) เรื่อง การเรียนรูในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตอการบริหาร
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สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ผล

วิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงาน

วิชาการ รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงาน

ท่ัวไปตามลําดับ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พิชามญชุ ลาวชัย (2562) เรื่องสมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคล

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดแก การเจรจาตอรอง การใหขอมูล ขาวสาร การปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง การ

ใหความยุติธรรม ความมั่นคงในงาน การวางแผนกําลังคน การใหคาตอบแทนหรือ สิ่งจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

พัฒนา การสรรหา การนําเขาสูหนวยงาน และการคัดเลือก 

3. ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.847 โดยมีความสัมพันธ

ตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายในทิศทางเดียวกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการพัฒนาตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.799 โดยมีความสัมพันธ

ตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายในทิศทางเดียวกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.771 โดยมีความสัมพันธตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 สอดคลองกับงานวิจัยของวันทนีย  จิราธนันต (2565) เรื่อง สมรรถนะ

เชิงบริหารตอองคประกอบทางการศึกษาโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี 

อะแคเดมี กรุงเทพ ผลวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารตอองคประกอบทางการศึกษา

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ จังหวัดพบวา ดานการ

มุงผลสัมฤทธ์ิ  ดานการพัฒนาตนเอง  ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 

(R) มีคาเทากับ 0.912 และสามารถอธิบายความผันแปรของสมรรถนะเชิงบริหารตอองคประกอบทางการศึกษาโรงเรียน

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรขีองครูโรงเรยีนนานาชาต ิมอนเตสซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั 

0.01 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของสมรักษ  ทาวเครือ (2565) เรื่อง การเรียนรูในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตอการบริหาร

สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ผล

วิจัยพบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความสัมพันธของการเรียนรูในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตอการบริหารสถานศึกษา

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดวยวิธีการถดถอย

พหุคูณ พบวา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถีใหม ดานการบริหารหลักสูตร ดานการ

บริหารจัดการทรัพยากรใหมตามลําดับความสําคัญใหมใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.910 และ

สามารถอธิบายความผันแปรของการเรียนรูในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตอการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน

วัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ พิชามญชุ ลาวชัย (2562) เรื่องสมรรถนะของผูบริหารกับการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในภาพรวมมีความสัมพันธคลอยตามกันใน

ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

              1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

1.1.1 ควรมีการสรางระบบใหคําแนะนําชวยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน

นักเรียนเปนสําคัญเพ่ือใหนักเรียนมีทักษะและนําไปใชในชีวิตประจําวัน 

1.1.2 ควรมีการวางนโยบายการจัดการเรียนการสอนท่ีฝกใหนักเรียนมีความสามารถและมีทักษะ

ดานการอาน คิด วิเคราะห ความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางเปนระบบ 

1.2 ดานการพัฒนาตนเอง 

1.2.1 ควรมีการมอบรางวัลแกครูท่ีมีผลงานดีเดนในแตละกลุมสาระการเรียนรู เพ่ือยกยองเชิดชู

เกียรติเปนขวัญ และกําลังใจ 

1.2.2 ควรมีการสงบุคลากรเขารวมประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ ภายนอกสถานศึกษา 

            1.3 ดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.3.2 ตองมีการใชคําพูดหรือพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรัก ความปรารถนาดีตอนักเรียน เพ่ือนครู 

และผูปกครองดวยวาจาท่ีสุภาพ นุมนวล และออนโยน เชน ไมพูดตะโกน ไมพูดตะคอกเสียงดังไมพูดคําหยาบ 

1.3.2 ตองมีการใชกิริยามารยาทท่ีสุภาพ เรียบรอย และแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับกาลเทศะ 

2. ขอเสนอในการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับนโยบาย และกระบวนการพัฒนาการบริหาร เพ่ือสรุปองคความรูท่ีไดมา

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเพ่ิมข้ึน 

2.2 ทําการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเก่ียวกับองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษา ในสังกัดอ่ืนๆ และ / 

หรือระดับอ่ืน ๆ เพ่ือนาผลการวิจัยมาพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดน้ัน ๆ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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