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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1)ศึกษาระดับสมรรถนะเชิงบริหาร 2) ศึกษาระดับการบริหาร 3)ศึกษา

ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 385 คน เครื่องมือท่ีใชคือแบบสอบถามการสถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ  แจกแจงความถ่ี การหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการศึกษาพบวา 1) สมรรถนะเชิงบริหาร โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

อันดับ 1 คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดาน

การพัฒนาตนเอง 2) การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 

อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และ

อันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานท่ัวไป ตามลําดับ 3) ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารตอการ

บริหารสานศึกษา พบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.847 และสามารถอธิบายความผันแปร

ของสมรรถนะเชิงบริหารตอการบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดรอยละ 87.80 (R2 = 0.878)  

และผลการทดสอบสมมติฐานสมรรถนะเชิงบริหารสงผลทางบวกตอการบริหารสถานศึกษาและพบวา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 

 

คําสําคัญ : สมรรถนะเชิงบริหาร; การบริหารบุคลากรทางการศึกษา 
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The purpose of this research is to 1) Study the level of administrative competency 2) Study the 

level of management 3) Study the relationship of administrative competency with educational 

administration of educational personnel. Nong Khai Secondary Educational Service Area Office. The 

sample group used in this research was 385 educational personnel. The instrument used was a 

questionnaire. The statistics used to analyze the data were:  Frequency breakdown Finding percentages, 

averages, standard deviations and analysis of the Pearson correlation coefficient. 

The results of the study found that 1) Overall administrative competency was at a moderate 

level. When considering each aspect, it was found that number 1 was achievement-oriented, followed by 

morality and ethics. and professional ethics And the last ranking is Self-development 2) Educational 

institution administration Overall, the average is at a moderate level.  When considering each aspect, it 

was found that number 1 was academic administration, followed by personnel administration. Budget 

management And the last ranking is General administration, respectively 3) The relationship between 

administrative competencies and educational administration is in the same direction with statistical 

significance at the 0.000 level. The results of the analysis of the relationship between administrative 

competencies and educational administration found that the results-oriented aspect  There is a 

correlation coefficient of 0.847.and can explain the variation in administrative competency towards the 

administration of educational institutions. Statistically significant at the 0.01 level was 87.80 percent (R2 = 

0.878) and the results of the test of the administrative competency hypothesis had a positive effect on 

educational institution administration and found that Statistically significant at the 0.01 level. 

Keywords : administrative competencies; management of educational personnel 

 

บทนํา 

การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน เปนการสรางนุษยสัมพันธภายในองคการใหผู

ปฏิบัติการทํางานดวยความพึงพอใจ ซึ่งกระบวนการท้ังหมดของการใชทรัพยากรท่ีเตรียมไวอยางเหมาะสม คือ คน เงิน และวัสดุ

อุปกรณ เปนเทคนิคการทํางาน คือ การตัดสินใจของกลุมโดยมีความมุงหมายและจุดประสงค การบริหาร หมายถึง การบริหาร

ของธุรกิจหรือการเขาทํางานของสวนราชการ นอกจากน้ี การบริหารเปนกระบวนการท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบกับการดําเนินการ

ขององคการธุรกิจใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวการบริหารเปนศิลปะผูบริหารท่ีมีศิลปะเทาน้ันจึงจะประสบความสําเร็จในการ

ทํางาน และเปนการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุปะสงคท่ีตั้งไว นอกจากน้ี การบริหาร ยังหมายถึง กระบวนการการจัดองคการและ

การใชทรัพยากรตางๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา การบริหารเปนการดําเนินงานของบุคคลตั้งแต 2 คนข้ึนไป 

รวมกันปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว โดยอาศัยปจจัยท้ังหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุ สิ่งของ ซึ่งนับวาเปนอุปกรณของ

การจัดการน้ันๆ รวมถึงกระบวนการจัดหนวยงานและการใชทรัพยากรตาง ๆ ใหการทํางานบรรลุเปาหมายรวมกัน ดังน้ัน การ

บริหารจึงเปนกระบวนการทางสังคมตั้งแต 2 คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคโดยใชกระบวนการอยาง

เปนระบบเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เปนศิลปะในการทําสิ่งตางๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จการดําเนินงานอยางมีศิลปะใน

การใชคนและทรัพยากรตาง ๆ เพ่ือใหงานบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเดล (Dale, 1973, อางถึงใน พรศิริ ประสพบุญ. 2561) 

การบริหารสถานศึกษาเปนการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลดี เปนการ

ดําเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาและปรับปรุงแกไข การจัดแผนการเรียนการจัดตารางเรียน การ

สอน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากรทางดานตาง ๆ การวัดผลและประเมินผล รวมถึงการ
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นิเทศการสอน นอกจากน้ี ยังเปนการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพ่ือใหไดความรวมมือ รวมแรงรวมใจในการ

ปฏิบัติงานในโรงเรียน ใหบุคคลท้ัง 3 กลุม เห็นดวย และดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไว และพึงยึดปฏิบัติโดยเครงครัดดังน้ัน 

การบริหารสถานศึกษาจึงเปนการบริหารงานโดยการจัดกิจกรรมตาง ๆ อยางมีระบบระเบียบตามกระบวนการทํางานเพ่ือนําไป

พัฒนาสถานศึกษาท้ังในดานบุคลากรและผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค ดักเกอร (Drucker, 1954 อางถึงใน 

กณิษฐา ทองสมุทร. 2561) 

การบริหารและการจัดการศึกษาจะมีลักษณะแตกตางไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอํานาจในการบริหารและการจัด

การศึกษามากข้ึน ทําใหผูบริหารจะตองปรับบทบาทหนาท่ีเพ่ือปฏิบัติงานบริหารสถานศึกษาในรูปแบบใหม ซึ่งปจจุบันไดเกิด

แนวคิดทฤษฎีทางการบริหารท่ีหลากหลายข้ึน มุงเนนการบูรณาการใหผสมผสานกลมกลืน การบริหารเชิงบูรณาการ จึงมี

ความสําคัญและความจําเปนในปจจุบันเพราะการบรหิารเชิงบูรณาการชวยทําใหการบริหารงานเกิดประสิทธิผลสูงสุดเปนไปตาม

เปาหมายขององคกร สรางความตระหนักของบุคลากรในการท างานโดยเนนกระบวนการปฏิสัมพันธ เพ่ือใหการบริหารเกิด

ประสิทธิผลสรางทีมงานแบบบูรณาการ เนนเปาหมายและประโยชนขององคกร สรางพลังใหบุคลากร ลดความสูญเสีย และเพ่ิม

ประสิทธิภาพของงานลดความเสี่ยงในการทํางาน ทําใหบุคลากรปลอดภัย จัดลําดับความสําคัญของระบบงาน เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุดขององคกร บุคลากรหมุนเวียนเปลี่ยนหนาท่ี ทําใหเพ่ิมประสบการณในการทํางาน ตอบสนองความตองการของ

บุคลากรท้ังภายในและภายนอกองคกร ประหยัดเวลา การเงินและกําลังคนปรับปรงุกระบวนการภายในและการสื่อสารในองคกร

อีกท้ังการบริหารเชิงบูรณาการ ยังเนนการบริหารเชิงอนาคตท่ีมีการวางแผนปองกันปญหาท่ีเกิดข้ึน มีกระบวนการท่ีชัดเจน ท่ี

ชวยบริหารทรัพยากรใหเกิดความคุมคา ผูมีสวนไดสวนเสียในองคกรยอมรับในคุณภาพท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนเกิดความสุข ความ

ปลอดภัย เพราะไดรับการดูแลปองกันเปนอยางดีทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองโลกาภิวัตนท่ีเนนความทา

ทายในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารงานเนนมุมมองท่ีแตกตาง ไมแยกสวนแตพิจารณาแบบองครวมทําใหสามารถแกปญหา

ไดท้ังระบบ กระตุนใหบุคลากรเกิดความคิดสรางสรรค สรางทีมงานท่ีเขมแข็ง ปรับปรุงระบบการคิด และสภาพแวดลอมให

ปลอดภัย ชวยยกระดับการศึกษา และสนับสนุนการพัฒนาขององคกร ชวยใหมีชองทางหลากหลายในการสื่อสาร สรางระบบ

ประกันคุณภาพท่ีเขมแข็ง ใหบุคลากรเกิดความสุขและความปลอดภัย สนับสนุนใหมีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการท างาน

ของบุคลากรอ่ืนๆท่ีสําคัญการบริหารเชิงบูรณาการสรางความไดเปรียบใหกับองคกร ดวยการจัดกิจกรรมเชิงกระบวนการ ชวย

ทําใหการจัดสภาพแวดลอมเกิดความปลอดภัยแกบุคลากร สงเสริมสุขภาพของบุคลากร ยกระดับคุณภาพการศึกษา ตอบสนอง

ตอการบริหารยุคใหมท่ีทันตอยุคโลกาภิวัตน ทําใหการจัดการเชิงนโยบายและการบริหารงานมีประสิทธิภาพ สามารถควบคุม

และลดปญหาและความเสี่ยงตางๆในองคกรดังน้ันจะเห็นวาการบริหารเชิงบูรณาการนับวามีความสําคัญดังกลาว และสามารถ

แกปญหาไดอยางมีประสิทธิภาพ (พิมพรภัส ประสีระเตสัง, 2562) 

สถานศึกษาจึงเปนองคการหลักท่ีสําคัญในการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ี

กําหนด บริหารจัดการใหการบริการการศึกษาแกประชาชนอยางท่ัวถึงและเสมอภาค (บุญสง กรุงชาลี, 2561) สถานศึกษาใน

ฐานะเปนหนวยงานทางการศึกษามีหนาท่ีในการพัฒนาคุณภาพของผูเขียนใหมีคุณภาพตามท่ีสังคมตองการ งานของ

สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิด และเกิดประสิทธิผลข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจของบุคคลากรในสถานศึกษา ผูบริหาร

สถานศึกษาจึงตองแสดงบทบาทของผูนําทางการศึกษาท้ังในดานการเรียนการสอน การรวมมือกับสมาคมวิชาชีพ มีความรอบ

รูทันเหตุการณเก่ียวกับแนวคิดใหม และนวัตกรรมทางดานการศึกษา และทําใหมีการสรางความสัมพันธอันดีระหวาง

สถานศึกษา และชุมชน ผูบริหารสถานศึกษานับเปนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงตอคุณภาพของผลลัพธท่ีไดจากระบบ

การศึกษา ท้ังดานประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา และประสิทธิผลขององคการทางการศึกษานักวิชาการหลายทานมี

ความเห็นตรงกันวาความสําเร็จและความสมเหลวทางการศึกษาน้ัน ผูบริหารนับวาเปนตัวแปรสําคัญโดยเฉพาะอยางยิ่งใน

สังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา มักแปรปรวนไปตามผูนําเสนอ ซึ่งหนาท่ีของผูนําท่ีสําคัญน้ันจะตองจัดการ

ภายในองคการเพ่ืออํานวยการใหทรัพยากรท่ีเปนตัวคนและวัตถุประสานเขาดวยกันสามารถทํางานรวมกันไดอยางมี
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ประสิทธิภาพ เพ่ือนําองคการใหสามารถดําเนินไปได ผูนําท่ีมีความสามารถจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง 

สามัคคี มุงมั่น เต็มใจ และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลตอความสําเร็จขององคการ (มณฑาทิพย นามนุ, 2561)  

สถานศึกษาในฐานะเปนหนวยงานทางการศึกษามีหนาท่ีในการพัฒนาคุณภาพของผูเขียนใหมีคุณภาพ ตามท่ีสังคม

ตองการ งานของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดและเกิดประสิทธิผลข้ึนอยูกับความรวมมือรวม ใจของบุคคลากรใน

สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองแสดงบทบาทของผูนําทางการศึกษาท้ังในดานการ เรียนการสอน การรวมมือกับ

สมาคมวิชาชีพ มีความรอบรูทันเหตุการณเก่ียวกับแนวคิดใหมและนวัตกรรม ทางดานการศึกษาและทําใหมีการสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษาและชุมชน (สุดารัตน เหมาะสมาน, 2561)  

ในปจจุบัน แนวคิดประสิทธิผลขององคกรมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกรทุก ประเภท เพ่ือ

เพ่ิมพูนประสทิธิผลในผลผลิต บริการ และผูรับบริการในทุกกลุมและทุกประเภทขององคกร ดวย เหตุน้ีผูบริหารในฐานะผูนํา

จะตองคํานึงถึงการบริหารเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลขององคกรเปนสําคัญ ในดาน การศึกษาเก่ียวกับการบริหารเพ่ือใหสอดคลอง

กับความเปลี่ยนแปลงขององคกรและสถานการณปจจุบัน สิ่งท่ี ทางนักวิชาการทางดานการศึกษาใหความสําคัญเปนอยางมาก 

ประการหน่ึงคือ ภาวะผูนําของผูบริหารกับ ประสิทธิผลขององคกรหรือโรงเรียน เน่ืองจากการบริหารงานใด ๆ จะเกิด

ประสิทธิผลไดน้ัน ผูบริหารจะตองใชภาวะผูนํากระจายความรับผิดชอบอยางเปนธรรมไปสูผูใตบังคับบัญชาในหนวยงานของ

ตน ผูบริหารในยุค โลกาภิวัฒนจึงมีความจําเปนท่ีจะตองใชภาวะผูนําใหเหมาะสมกับการเปลีย่นแปลงตางๆโดยสามารถปรบัตวั

ให เหมาะสมกับทุกสถานการณได และใชความรูความสามารถของตนใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานอยาง ประสิทธิผล

ดวย การท่ีโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกรจะสงผลตอประสิทธิผลขององคกร ตลอดจนรัฐบาล หากผูนํา

ปราศจากภาวะผูนําแลว การบริหารกิจการตาง ๆ ก็ไมอาจสัมฤทธ์ิผลไดเลย ฉะน้ัน จึงกลาวไดวา ถาผูบริหารโรงเรียนมีความ

เปนผูนําท่ีดี สามารถใชแบบภาวะผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพ จะชวย ใหผูรวมงานเพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานและใช

ความสามารถอยางเต็มท่ีเพ่ือชวยใชการปฏิบัติงานใน โรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน (เบ็ญจพร ไขกัญหา, 2563) ท้ังน้ี ประสิทธิผลท่ีองคกรดําเนินการประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยมี

ความสําคัญ อยางยิ่งตอการดําเนินการของโรงเรียน เน่ืองจากแนวความคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดความ ตองการ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ โดยมุงใหเกิดความเสมอภาคของการใหบริการ การศึกษาแกเด็กไทย ทุกคนมี

ความเทาเทียมกันในคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนและลดความ เหลื่อมลํ้าในคุณภาพของผลผลิตซึ่งหมายถึง

คุณภาพของผูเรียนท่ีไดมีการกลาวถึงอยางกวางขวางเปนสากล ดังท่ีสถาบันนานาชาติเพ่ือการวางแผนการศึกษาขององคกร

ยูเนสโก ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาประกอบดวยมิติท่ีสัมพันธกัน 3 มิติ ไดแก คุณภาพของทรัพยากรท่ี

ใชในการเรียนการสอนและ คุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน และคุณภาพ

ของผลผลิตกรีสเซ และ มารเลคค (Grisay & Mahlaek, 1991, p. 48 อาง ถึงใน มาโนชญ  อรรฆภัทรโฆษิต , 2565) 

นอกจากน้ี ประสิทธิผลของโรงเรียนในแงของความสามารถมี 4 ดาน ไดแก 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง ซึ่งหมายถึงปริมาณและคุณภาพของ นักเรียน ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีสรางความเช่ือมั่นไดสูงโดยวัดจาก

ความนิยมของชุมชนและผูปกครอง นักเรียน 2) ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก หมายถึง นักเรียนมี

ความคิดเห็นทาที ความรูสึกหรือพฤติกรรมของผูท่ีไดรับการศึกษา แสดงออกในทางท่ีดีงาม สมเหตุสมผล และสอดคลองกับ 

ความตองการของสังคม 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียนซึ่งการจัดการศึกษาใหเกิด ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลน้ัน โรงเรียนจะตองมีความสามารถในการปรับตัวไดอยางเหมาะสม การกําหนด นโยบายตาง ๆ ของโรงเรียน

จะตองสอดคลองและทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยเฉพาะในดานการ เรียนการสอน ควรมีนวัตกรรม สื่อการสอน

ใหมๆ มีการคนควาและพัฒนาสื่ออุปกรณอยางสมํ่าเสมอ 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนการบริหารและการ

จัดการในโรงเรียนควรมีความยืดหยุน พอสมควร นับตั้งแตหลักสูตร ควรปรับใหเหมาะกับสภาพทองถ่ิน สภาพของบุคลากร

และทรัพยากรท่ีมีอยู การ จัดการวิชาตาง ๆ สําหรับการเรียนการสอน รวมท้ังกิจกรรมควรจัดใหเพอเพียงและหลากหลาย 
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(ภาคภูมิ ทองลาด, 2561) 

จากความสําคัญท่ีกลาวขางตนทําใหผูวิจัยไดตระหนักและเห็นความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร ท่ี

เหมาะสมสอดคลองกับความ ตองการของชุมชน ประเทศชาติ เพ่ือใหผูบริหารสามารถพัฒนาพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ใหมี

คุณภาพ มี ความรู ทักษะและเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของทุกฝาย โดยใชแนวคิดทฤษฎีท่ี 

เก่ียวของกับสมรรถนะเชิงบริหาร ดังน้ันผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัย เก่ียวกับ ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการ

บริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เพ่ือสรางโอกาสใหผูบริหารมี

โอกาสพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหาร ของตัวเองไปสูความการเปนผูบริหารมืออาชีพใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด สามารถทําหนาท่ี

ของตนเองไดอยาง เขมแข็งจริงจัง เมื่อโอกาสมาถึง และดําเนินงานดานการศึกษาใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีมีคุณภาพของการจัด 

การศึกษาทุกระดับตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

หนองคาย 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายเปนการศึกษาเชิงสํารวจ(Survey Study) ทําการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลน้ัน ผู

ศึกษาใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเก่ียวกับ

วิธีการดําเนินการวิจัยมีดังน้ี 

 

ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

โดยไมทราบขนาดของประชากรท่ีแนชัด และไมทราบสัดสวนของประชากร  

กลุมตัวอยางท่ีศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จํานวน 

385 คน ไดมาโดยใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ ทารโร ยามาเนb(Taro Yamane. 1970: 607 – 610 อางถึงใน ใน

ตะวัน กําหอม, 2559) 

 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรอิสระ (Independent variables)ไดแก งสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ใน 3 ดาน ดังน้ี ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ดานการพัฒนาตนเอง ดานคุณธรรมจริยธรรม

และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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2. ตัวแปรตาม (Dependent variables) คือ การบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ใน 4 ดาน ดังน้ี ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการ

บริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานท่ัวไป 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. การสรางเครื่องมือ  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือการศึกษาสมรรถนะเชิงบริหาร และ การ

บริหารสานศึกษา ซึ่งแบบสอบถามดังกลาว ไดสรางข้ึนมาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลวนํามาเปนกรอบ

แนวคิดในการศึกษาใหมีความเหมาะสมครอบคลุมตัวแปร เน้ือหา วัตถุประสงค โดยไดรับการเสนอแนะจากผูเช่ียวชาญ  

จํานวน 3 ทาน ในการตรวจสอบและหาความเช่ือมั่น (IOC) ภายใตการดูแลของอาจารยท่ีปรึกษาอยางใกลชิด แบบสอบถามได

แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามระดับสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย มีลักษณะเปนแบบปลายปดใน 3 ดาน ไดแก สมรรถนะเชิงบริหาร ประกอบดวย ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  

ดานการพัฒนาตนเอง  ดานคุณธรรณจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพโดยมีหลักเกณฑการประเมินผล โดยแตละขอเปนการ

ใหความสําคัญในแตละดาน  ลักษณะคําถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท สเกล (Likert 

Scale) (ในตะวัน กําหอม, 2559)  

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามระดับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย มีลักษณะเปนแบบปลายปดใน องคประกอบ การบริ หารสถานสึกษา 4 ดาน ประกอบดวย 

ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป โดยมี

หลักเกณฑการประเมินผล โดยแตละขอเปนการใหความสําคัญในแตละดาน  ลักษณะคําถามเปนมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ (Likert Scale) (ในตะวัน กําหอม, 2559)  

 2. การพัฒนาเครื่องมือ    

  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือสังเคราะหสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษา

ของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

  2.2 สรางแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย และผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง

เท่ียงตรงของเน้ือหา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม  สื่อความหมายชัดเจนผูตอบอานแลวเขาใจ และนําราง

แบบสอบถามท่ีสรางข้ึน  เสนออาจารยท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความเท่ียงในเน้ือหา (Content Validity) และ

พิจารณาความเหมาะสมของสํานวนภาษาท่ีใชสื่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง (Index of Item 

objective Congruence หรือ Index of Concordance)  หรือเรียกวา IOC โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปให

ผูเช่ียวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็น จากน้ันนําคาคะแนนของผูเช่ียวชาญในแตละขอมารวมกัน เพ่ือหาความสอดคลองกับ

สูตรดัชนีความสอดคลอ (Index of Item objective Congruence : IOC) (ในตะวัน กําหอม, 2559) คาดัชนีความสอดคลอง

ระหวาง 0.6-1.0 แสดงวา เปนแบบสอบถามท่ีใชได และจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  

  2.3 นําแบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาไปทดลองใช (Try - out) กับบุคลากรทางการศึกษาท่ี

ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

  2.4 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชมาตรวจใหความเช่ือมั่นโดยใชสูตรสัมประสิท์ิแอลฟา (α - Coeffcient) 

ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่น .977 

  2.5 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป   
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชแบบสอบถามจํานวนท้ังสิ้น 385 ชุด เพ่ือเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเทากับ

จํานวนประชากร โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

 1. แจกแบบสอบถามและช้ีแจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบแบบสอบถามทราบ 

รวมถึงช้ีแจงใหทราบวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งน้ี 

 2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองท้ังหมด   

 3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณทุกฉบับ และนับจํานวนใหเทากับจํานวนประชากร  กรณี

แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ  ผูวิจัยจะดําเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูลครบถวน 

 4. นําแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยนําผลคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามท้ังหมดไปวิเคราะหขอมูลและ

ประมวลผลเพ่ือหาคาสถิติ ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามระดับสมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ชนิดมาตราสวนประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปน

รายขอและรายดาน แลวนําเสนอในรูปตาราง ประกอบคําบรรยาย กําหนดระดับการปฏิบัติ ออกเปน 5 ระดับ โดยการนําผล

การวิเคราะหขอมูลกับเกณฑแปรผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ  (ในตะวัน  กําหอม, 2559) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ชนิดมาตราสวนประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปนรายขอ

และรายดาน แลวนําเสนอในรูปตาราง ประกอบคําบรรยาย กําหนดระดับการปฏิบัติ ออกเปน 5 ระดับ โดยการนําผลการ

วิเคราะหขอมูลกับเกณฑแปรผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ  (ในตะวัน กําหอม, 2559) 

 ตอนท่ี 3 ซึ่งผูวิจัยนําขอมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 1 และขอมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 2 น้ีไปวิเคราะหโดยการหา

คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากน้ันวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานตาง ๆ ดวยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

(Pearson‘s Correlation) และวิเคราะห เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) เพ่ือหาความสัมพันธระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

 ความหมายของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Pearson ‘ s Correlation)มีดังน้ี 

1. คา r เปนบวก และเขาใกล 1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธกันมากในเชิงเสน และมคีวามสัมพันธ

ในทิศทางเดียวกัน คือ ถาตัวแปรตัวหน่ึงเพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหน่ึงและมีคาเพ่ิมข้ึน หรือถาตัวแปรหน่ึงลดลง อีกตัวแปรหน่ึงจะมี

คาลดลงดวย 

2. คา r เปนลบ และเขาใกล -1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม คือ ถาตัวแปรหน่ึง

เพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคาลดลง หรือถาตัวแปรหน่ึงลดลง อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคาเพ่ิมข้ึน 

3. ถา r มีคาใกล 0 แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธกันนอย 

4. ถา r เทากับ 0 แสดงวา X และ Y ไมมีความสัมพันธกันเลย 

เกณฑในการพิจารณาความสัมพันธคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ดังน้ี 

   0.81 - 1.00  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

  0.61 - 0.80  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับสูง 

  0.41 - 0.60  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
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  0.21 - 0.40  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับตํ่า 

  0.01 - 0.20  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับตํ่ามาก 

  0.00   ความหมาย  ไมมีความสัมพันธเลย 

Multiple Regressions 

ใชเมื่อทําการสรางสมการถดถอย ประกอบไปดวยตัวแปรทํานายตั้งแต 1 ตัวข้ึนไปและตัวแปรเกณฑ 1 ตัว โดยตัว

แปรท้ังหมดควรจะอยูในมาตรวัดระดับ Interval หรือ Ratio Scale ถามีตัวแปรใดอยูในมาตรวัดระดับ Nominal คือ 

Ordinal Scale ควรจะเปลี่ยนใหเปนตัวแปรดัมมี่ (Dummy Variable) 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับการบริหาร คือ คาเฉลี่ย 

(Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) สถิติท่ีใชวิเคราะหถึงสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษา 

เปนการใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ใชในการหาความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหาร

กับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย เพ่ือทดสอบ

สมมติฐานท่ีกําหนดไวโดยผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูล คาสถิติโดยการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

และการหาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยสัมประสิทธ์ิอยางงายของเพียรสัน (Pearson ‘ s Correlation Coefficient) 

ซึ่งเปนการหาความสัมพันธระหวางตัวแปร คาท่ีไดเรียกวาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธปกติจะมีคาอยูระหวาง -1.00 ถึง 1.00 

 

สรุปผล 

1. สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายโดยภาพรวม 

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับ 1 คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดานคุณธรรม

จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดานการพัฒนาตนเอง ตามลําดับ 

2. การบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดยภาพรวม

คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดาน

การบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามลําดับ 

 

 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ดวยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson’s Correlation)  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.847 

โดยมีความสัมพันธตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการพัฒนาตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.799 โดย

มีความสัมพันธตอ การบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000  ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเทากับ 0.771 โดยมีความสัมพันธตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย ในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000  
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ดวยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  จังหวัดพบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  ดานการพัฒนาตนเอง  ดาน

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.912 และสามารถอธิบาย

ความผันแปรของสมรรถนะเชิงบริหารตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดรอยละ 87.80 (R2 = 0.878) โดยสามารถเขียนเปนสมการ

พยากรณไดดังน้ี 

 สมการพยากรณ 

 Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3  

 Decision =.1.594+.095+.066+.089 

                     (5.449)     (2.219)     (5.514)      

จากสมการพยากรณพบวา ตัวแปรท่ีสงผลทางบวกตอ ไดดีท่ีสุด คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  รองลงมาคือ ดาน

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพและอันดับสุดทาย คือ ดานการพัฒนาตนเอง   

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

หนองคายพบวา ทุกสมมติฐานมีความสอดคลอง คือ 1) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิสงผลทางบวกตอการบริหารสานศึกษาของ

บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 2)ดานการพัฒนาตนเองสงผลทางบวกตอการ

บริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 3) ดานคุณธรรมจริยธรรม 

และจรรยาบรรณวิชาชีพสงผลทางบวกตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาหนองคาย และพบวา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

   

อภิปรายผลการวิจัย 

1. สมรรถนะเชิงบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย โดย

ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับ 1 คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดาน

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดานการพัฒนาตนเอง ตามลําดับสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ในตะวัน กําหอม (2559) เรื่องความตองการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนใน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ด ผลวิจัยพบวา ความตองการพัฒนาสมรรถนะเชิงบริหารของครูสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนใน อําเภอเสลภูมิ จังหวัดรอยเอ็ดโดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับหน่ึง คือ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดานการพัฒนาตนเอง สอดคลองกับงานวิจัยของวันทนีย จิราธนันต (2565) เรื่อง สมรรถนะเชิง

บริหารตอองคประกอบทางการศึกษาโรงเรยีนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี อะแค

เดมี กรุงเทพ ผลวิจัยพบวา สมรรถนะเชิงบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตส

ซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับ 1 คือ ดานการมุง

ผลสัมฤทธ์ิ รองลงมาคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และอันดับสุดทายคือ ดานการพัฒนาตนเอง 

ตามลําดับ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พิชามญชุ ลาวชัย (2562) เรื่องสมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลใน



89 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลวิจัยพบวาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับคามัชฌิม

เลขคณิตจากมากไปนอย ไดแก สมรรถนะในการบริหาร ตนเอง สมรรถนะในการตระหนักรับรูเรื่องโลกาภิวัตนสมรรถนะการ

ทํางานเปนทีม สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะใน การวางแผนและการบริหารจัดการ และสมรรถนะในการปฏิบัติเชิงกล

ยุทธ 

2. การบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายโดยภาพรวม

คาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดาน

การบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามลําดับ สอดคลองกับ

งานวิจัยของ  จีรศักดิ์  เงินบุตรโคร (2564) เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะเชิงบูรณาการตอการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร

ทางการศึกษาโรงเรียนบานโกรกสิงขร อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรี ผลวิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาของบุคลการทาง

การศึกษาโรงเรียนบานโกรกสิงขร อําเภอจอมบึง  จังหวัดราชบุรีโดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปน

รายดานพบวา อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงานวิชาการรองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงาน

งบประมาณและอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงานท่ัวไป  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวงดาว ภูกา (2562)  เรื่อง การ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายการศึกษาผานางคอย  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแพร เขต 1 ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมเครือขายการศึกษาผานาง

คอย  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 โดยรวมและรายดาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปหานอย  ดังน้ี  งานนิเทศภายใน  งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตรงานประกันคุณภาพการศึกษา งานวัดผล

ประเมินผล  งานจัดการเรียนการสอน  และอันดับสุดทายคืองานวิจัยในช้ันเรียนและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ วราทิพย ธิ

บุตร (2559) เรื่อง การบรหิารงานบุคคลตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา สภาพการ

บริหารงานบุคคลตามทัศนะของครูในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

สวนใหญอยูในระดับมาก โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี ดานการนิเทศภายใน ดานการศึกษาดูงาน ดาน

การฝกอบรม ดานการสัมมนาทางวิชาการ  ดานการศึกษาตอ ตามลําดับ และยังสอดคองกับงานวิจัยของ ศิวรินทร  ตาเต็ง 

(2558) เรื่อง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสัตรีศรีนาน  อําเภอเมือง  จังหวัดนาน  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร - นาน) ผลการวิจัย พบวา ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานท่ัวไปของ

โรงเรียนสัตรีศรีนาน อําเภอเมือง จังหวัดนาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร - นาน) โดยภาพรวม

และรายดานอยูในระดับปานกลาง 3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศตางกัน มีความพึงพอใจตอการบริหารงาน

ท่ัวไปของโรงเรียนสัตรีศรีนาน  อําเภอเมือง  จังหวัดนาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร - นาน) 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4. ผลการเปรียบเทียบ  ความพึงพอใจของครูท่ีมีชวง

อายุตางกัน มีความพึงพอใจตอการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสัตรีศรีนาน อําเภอเมือง จังหวัดนาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 (แพร - นาน) โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลอง

กับงานวิจัยของวันทนีย  จิราธนันต (2565) เรื่อง สมรรถนะเชิงบริหารตอองคประกอบทางการศึกษาโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ ผลวิจัยพบวา การบริหารองคประกอบทาง

การศึกษาโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ โดยรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก อันดับท่ี 1 คือ ดานภารกิจมอนเตสซอ

รี รองลงมา คือดานการสรางขวัญและกาลังใจ ดานการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรู ดานนโยบายการบริหารทรัพยากรและ

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการบูรณาการการวัดและประเมินผล และอันดับสุดทาย คือดานการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก 

ตามลําดับและยังสอดคลองกับงานวิจัยของสมรักษ ทาวเครือ (2565) เรื่อง การเรียนรูในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตอการบริหาร
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สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ผล

วิจัยพบวา การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบุรี เขต 1โดยภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อันดับท่ี 1 คือ ดานการบริหารงาน

วิชาการ รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานการบริหารงาน

ท่ัวไปตามลําดับ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พิชามญชุ ลาวชัย (2562) เรื่องสมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลวิจัยพบวา การบริหารงานบุคคล

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดย ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ไดแก การเจรจาตอรอง การใหขอมูล ขาวสาร การปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง การ

ใหความยุติธรรม ความมั่นคงในงาน การวางแผนกําลังคน การใหคาตอบแทนหรือ สิ่งจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

พัฒนา การสรรหา การนําเขาสูหนวยงาน และการคัดเลือก 

3. ความสัมพันธของสมรรถนะเชิงบริหารกับการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย พบวา ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.847 โดยมีความสัมพันธ

ตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายในทิศทางเดียวกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการพัฒนาตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.799 โดยมีความสัมพันธ

ตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายในทิศทางเดียวกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.771 โดยมีความสัมพันธตอการบริหารสานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคายใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 สอดคลองกับงานวิจัยของวันทนีย  จิราธนันต (2565) เรื่อง สมรรถนะ

เชิงบริหารตอองคประกอบทางการศึกษาโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี 

อะแคเดมี กรุงเทพ ผลวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะเชิงบริหารตอองคประกอบทางการศึกษา

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรีของครูโรงเรียนนานาชาติ มอนเตสซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ จังหวัดพบวา ดานการ

มุงผลสัมฤทธ์ิ  ดานการพัฒนาตนเอง  ดานคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ 

(R) มีคาเทากับ 0.912 และสามารถอธิบายความผันแปรของสมรรถนะเชิงบริหารตอองคประกอบทางการศึกษาโรงเรียน

ทางเลือกตามแนวคิดมอนเตสซอรขีองครูโรงเรยีนนานาชาต ิมอนเตสซอรี อะแคเดมี กรุงเทพ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั 

0.01 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของสมรักษ  ทาวเครือ (2565) เรื่อง การเรียนรูในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตอการบริหาร

สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1ผล

วิจัยพบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางความสัมพันธของการเรียนรูในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตอการบริหารสถานศึกษา

ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ดวยวิธีการถดถอย

พหุคูณ พบวา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถีใหม ดานการบริหารหลักสูตร ดานการ

บริหารจัดการทรัพยากรใหมตามลําดับความสําคัญใหมใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.910 และ

สามารถอธิบายความผันแปรของการเรียนรูในยุคฐานวิถีชีวิตใหมตอการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน

วัดใหมผดุงเขต สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ พิชามญชุ ลาวชัย (2562) เรื่องสมรรถนะของผูบริหารกับการบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ประถมศึกษาสมุทรสงคราม ในภาพรวมมีความสัมพันธคลอยตามกันใน

ระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

              1.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

1.1.1 ควรมีการสรางระบบใหคําแนะนําชวยเหลือในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน

นักเรียนเปนสําคัญเพ่ือใหนักเรียนมีทักษะและนําไปใชในชีวิตประจําวัน 

1.1.2 ควรมีการวางนโยบายการจัดการเรียนการสอนท่ีฝกใหนักเรียนมีความสามารถและมีทักษะ

ดานการอาน คิด วิเคราะห ความคิดริเริ่มสรางสรรคอยางเปนระบบ 

1.2 ดานการพัฒนาตนเอง 

1.2.1 ควรมีการมอบรางวัลแกครูท่ีมีผลงานดีเดนในแตละกลุมสาระการเรียนรู เพ่ือยกยองเชิดชู

เกียรติเปนขวัญ และกําลังใจ 

1.2.2 ควรมีการสงบุคลากรเขารวมประชุม อบรมเชิงปฏิบัติการ ภายนอกสถานศึกษา 

            1.3 ดานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.3.2 ตองมีการใชคําพูดหรือพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความรัก ความปรารถนาดีตอนักเรียน เพ่ือนครู 

และผูปกครองดวยวาจาท่ีสุภาพ นุมนวล และออนโยน เชน ไมพูดตะโกน ไมพูดตะคอกเสียงดังไมพูดคําหยาบ 

1.3.2 ตองมีการใชกิริยามารยาทท่ีสุภาพ เรียบรอย และแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับกาลเทศะ 

2. ขอเสนอในการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับนโยบาย และกระบวนการพัฒนาการบริหาร เพ่ือสรุปองคความรูท่ีไดมา

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเพ่ิมข้ึน 

2.2 ทําการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเก่ียวกับองคประกอบการบริหารจัดการสถานศึกษา ในสังกัดอ่ืนๆ และ / 

หรือระดับอ่ืน ๆ เพ่ือนาผลการวิจัยมาพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดน้ัน ๆ ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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