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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ1) ศึกษาระดับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหาร 2) ศึกษาระดับประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการและ 3) ศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 385 คน 

เครื่องมือท่ีใชคือแบบสอบถามการสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ แจกแจงความถ่ี การหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการใหคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.917 และสามารถอธิบายความผันแปรของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดรอยละ 89.80 (R2 = 0.898) และผลการทดสอบ

สมมติฐานภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการพบวา ทุกสมมติฐานมีความสอดคลอง และพบวา 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเหนือผูนํา; ประสิทธิภาพ; การบรหิารงานวิชาการ 
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Abstract 

The purposes of this research are to 1) study the level of leadership over executive leaders, 2) study 

the level of efficiency in academic administration, and 3) study the relationship between leadership over 

executive leadership and the efficiency of academic administration of educational personnel. Under 

Bangkok. The sample group used in this research was 385 educational personnel. The instrument used was a 

questionnaire. The statistics used to analyze the data were: Frequency breakdown Finding percentages, 

averages, standard deviations and analysis of the Pearson correlation coefficient. 

The results of the research found that 1) overall leadership over executive leaders was at a high 

level 2) the efficiency of academic administration Overall, it is at a high level. 3) The relationship between 

leadership over executive leadership and the efficiency of academic administration gives a multiple 

correlation coefficient (R) equal to 0.917.and can explain the variation in leadership over executive leaders 

on the effectiveness of academic administration Statistically significant at the 0.01 level was 89.80 percent 

(R2=0.898) and the results of the test of the hypothesis of leadership over executive leadership on the 

efficiency of academic administration found that All assumptions were consistent and were found to be 

statistically significant at the 0.01 level. 
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บทนํา 

การจัดการศึกษาไทยทีผานมาไดเรงขยายปริมาณการศึกษาแตใหความสําคัญนอย ตอการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

โดยเฉพาะอยางยิงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษายังไมดีพอ ทําให

ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพยังไมเปน ทีนาพอใจ (เจือจันทร จงสถิตอยู, 2541) ซึงในปจจุบัน พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 

นักเรียนตํ่ามากจากการประเมินผลในระดับสถานศึกษา และระดับชาติพบวา ผูเรียนมีความรู ในระดับตํ่าอานไมไดเขียนไมถูกคิด

วิเคราะหไมเปน ยิงมีการกลาววาไมควรใหเด็กซํ้าช้ันทําใหครู ตองปลอยเด็กเลือนชันไป โดยทีเด็กไมพรอมทีจะเรียนจึงเปนสาเหตุ

ใหเกิดความบกพรองใน การเรียนรูสะสมยิ่งข้ึนไป จากการประเมินผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน พบวา นักเรียนระดับประถมศึกษา

และ มัธยมศึกษายังมีคะแนนเฉลี่ยในหลายวิชาทีอยูในระดับตํ่า และตํ่ากวาผลการประเมินในครั้ง ทีผานมาอีกทังความสามารถใน

การแข งขัน กับประชาคมโลกยั งอยู ในระดับตํ่ าจากรายงานขอมูล  ของ International Institute for Management 

Development (IMD) ซึงทําการเปรียบเทียบจัดอันดับ ความสามารถในการแขงขันวิชาการของประเทศตาง ๆ 46 ประเทศ 

พบวาศักยภาพดานการศึกษา ของประเทศไทยดอยกวาประเทศอ่ืนๆ อยูมากแมแตจะเปนประเทศในแถบภูมิภาคเดียวกันหรือ 

ประเทศเพ่ือนบานใกลเคียงก็ตาม (วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2560) 

งานวิชาการนับวาเปนหัวใจสําคัญทางการศึกษาท่ีทุกสถานศึกษาตองถือปฏิบัติผลสัมฤทธ์ิท่ี เกิดข้ึนกับตัวผูเรียน ตาม

ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล มีดังน้ี การพัฒนาหรือ

ดําเนินการเก่ียวกับความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรทองถ่ิน การวางแผนงานดานวิชาการการจัดการเรียนการสอนใน
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สถานศึกษา การพัฒนา หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบ โอน

ผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมี แหลงการเรียนรู การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

การประสานความรวมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัวองคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดทําระเบียบและ แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษาการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในการศึกษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการ

บริหารจัดการท่ีดี การวางแผน การกําหนดกลยุทธ โดยมีเปาหมายหลักในการดําเนินงานท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีคุณภาพ ประสบ

ความสําเร็จและออกไป เปนทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ และมีคุณคาตอสังคม ภารกิจของสถานศึกษาจะสัมฤทธ์ิผลไดดีมากนอย 

เพียงใด ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทอยางยิ่งตอการบริหารงานของสถานศึกษา ในฐานะท่ี เปนผูบังคับบัญชา และริเริ่ม

งานตางๆของสถานศึกษาใหบรรลุตามนโยบายในการบริหารสถานศึกษาในดานกระบวนการวางแผนและการบริหารงานทาง

การศึกษาก็เชนเดียวกัน ผูบริหารจะตองวางแผน และตัดสินใจดําเนินการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง

จํากัดใหเกิดประโยชน สูงสุด ดังน้ัน เพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการจัดการศึกษา ระบบสารสนเทศมีความ จําเปน

และสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารจัดการ เน่ืองจากใชเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการบริการการ ตัดสินใจในการกําหนดนโยบายและ

การวางแผน ตลอดจนท้ังควบคุมติดตามและประเมินผลการ ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีขอมูลสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ 

ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ ทันสมัย และตรงกับความตองการ จะชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล สูงสุด (มานะ ไชยโชติ, 2564) 

ภาวะผูนําเหนือผูนํา เปนภาวะผูนาของผูนําท่ีนําคนอ่ืนเพ่ือใหคนอ่ืนสามารถนาตนเองได โดยผูนําทําตนเปนผูสอนและ

แนะนําใหเกิดกรอบแนวคิดเชิงเหตุผลแกสมาชิก ไดนําเสนอกระบวนการสรางผูนา ซึ่งประกอบดวยกระบวนการท้ังหมด 7 

ข้ันตอน ไดแก การทําใหบุคคลเปนผูนําตนเอง การแสดงเปนตนแบบใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง การกระตุนใหบุคลากร

ตั้งเปาหมายดวยตนเอง การสรางรูปแบบความคิดในทางบวก การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง การสนับสนุนให

เกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางาน และ การอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรม การบริหารจัดการสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิต ิท้ังเชิงนโยบายสังคมการเมือง ซึ่งการบริหารจัดการโดยท่ีผู

นาใชภาวะผูนําเหนือผูนําน้ันจะชวยใหคนในองคการมีโอกาสไดแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและมีความภาคภูมิใจในตนเองทําใหมี

พลังในการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา (ดาวรุวรรณ 

ถวิลการ, 2558) 

การบริหารงานวิชาการเปนพันธกิจของสถานศึกษาท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 และกําหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองค

ความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมทางสังคมแหงการเรียนรู และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอด

ชีวิต การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมมี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข จุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาอยูท่ีการจัด

กระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการจัดกระบวนการเรียนรูจึงถือวาเปนภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของการบริหารงานวิชาการ 

หรืออาจกลาวไดวา หัวใจของการบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ สวนหัวใจของการบริหารงานวิชาการ คือ การ
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จัดกระบวนการเรียนรู ดังน้ันการพัฒนาคนจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองดําเนินการใหไดโดยเร็ว เพ่ือใหทันตอการนeประเทศ

ไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนในอนาคตมีศักยภาพในการแขงขัน สามารถยืนหยัดอยูไดอยางมั่นคง และมีศักดิ์ศรีในสังคมโลกบนพ้ืนฐาน

ของความเปนไทย (ราวี กลิ่นหอม, 2553) 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตกรุงเทพมหานครมีวิสัยทัศน“สํานักการศึกษาเปนองคกร หลักในการขับเคลื่อนและ

สงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาสูอัตลักษณผูเรียน แหงมหานครท่ีพรอมดวยคุณธรรม” พันธกิจ 1) สงเสริม

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 2) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีอัตลักษณแหงมหานคร 3) เสริมสรางประสิทธิภาพ

จัดการศึกษา ตอบสนองความตองการของนักเรียนทุกกลุมอยางเทาเทียมและท่ัวถึง 4) สงเสริมและพัฒนา ประสิทธิภาพการ

จัดการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 5) เสริมสรางและพัฒนาทุนมนุษยและบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูง ซึ่งมีการบริหารงานดาน

การสงเสริมและพัฒนาผูเรียน การบริหารงานดานการ สงเสริมและพัฒนาผูเรียน เก่ียวของกับการบริหารตัวผูเรียน ซึ่งจะสงผลให

งานดานอ่ืน ๆ บรรลุตาม มาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว มีบทบาทหลักในการสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความ 

สะดวกตาง ๆ ท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดวย 4 กระบวนการ 

1) การสงเสริมกีฬาและนันทนาการนักเรียน โครงการกีฬานักเรียน กรุงเทพมหานคร โดยเริ่มตนท่ีการเขียนโครงการเสนอ

ผูอํานวยการเขตอนุมัติ ขออนุมัติเงินประจํางวด การจัดทําคําสั่ง การแตงตั้งคณะทํางาน การดําเนินการตามโครงการ การรายงาน

การแขงขันของ โรงเรียนสิ้นสุดท่ีการสรุปรายงานสํานักการศึกษา 2) การฝกอบรมนายหมูลูกเสือ ลูกเสือสามัญ สามัญรุนใหญ 

และหัวหนาหนวยยุวกาชาด โดยเริ่มตนท่ีการเขียนโครงการเสนอผูอํานวยการเขต อนุมัติ การขออนุมัติเงินประจํางวดการประชุม

ผูบริหารโรงเรียน การจัดทําคําสั่ง การแตงตั้ง คณะกรรมการ การดําเนินการตามโครงการการรายงานผล สิ้นสุดท่ีการสรุปรายงาน

ผล สํานักการศึกษา 3) การรายงานยาเสพติดในสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยเริ่มตน ท่ีการแจงโรงเรียน

รายงานขอมูล รวบรวมขอมูล สงฝายปกครอง สิ้นสุดท่ีสรุปรายงานสํานักการศึกษา 4) การรายงานมาตรการปองกันและแกไข

ปญหาภาวะทุพโภชนาการและโรคอวนโดยเริม่ตนท่ี ประสานโรงเรียนในสงักัดนอกสังกัด ดําเนินการตามกิจกรรมโรงเรียนรายงาน

ผลการจัดกิจกรรม รายงานในระบบ Daily plan สิ้นสุดท่ีรายงานผลการดําเนินการสงสํานักอนามัย (เนตรพัณณา ยาวิราช, 

2560) 

ผูบริหารจึงใหความสําคัญในการบริหารงานวิชาการโดยรวมมือกับทุกฝายท่ีเก่ียวของใน สถานศึกษาชวยกันยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิ และจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณสมบัติตามท่ีหลักสูตรกําหนด โดยมีแนวคิดวาคุณภาพของผูเรียนสวนหน่ึง

เปนผลมาจากการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมีหลักสูตรสถานศึกษาเปนเครื่องช้ีนําสําหรับผูบริหาร ครู และผูมีสวนเก่ียวของ 

นอกจากน้ียังพบวา คุณภาพดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนไมสอดคลองกับหลักสูตรโดยผลจากการตรวจสอบ คุณภาพ

การจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยการนิเทศของหัวหนาชวงช้ันพบวา ครูใหความสําคัญ กับผูเรียนนอย การเรียนรูจากแหลง

เรียนรูยังไมท่ัวถึงและยังขาดการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ครูมีความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญคอนขางนอย ใชหลักการถายทอด ความรูจากผูสอนสูผูเรียนในลักษณะท่ีเหมือน ๆ กัน ครูขาดความรูความเขาใจในการทํา

วิจัยเพ่ือการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาและไมเปนปจจุบัน ขาดครูท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะทาง โดยเฉพาะครู แนะแนว ครู

บรรณารักษ สถานศึกษาขาดสื่อการเรียนการสอนและไมทันสมัย มีสื่อเทคโนโลยีไม เพียงพอเน่ืองจากไดรับงบประมาณจํากัดไม

สามารถพัฒนางานวิชาการใหดีเทาท่ีควร จึงสงผลตอ คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จากสภาพปญหาและความสําคัญ

ท่ีกลาวมาขางตนแสดงให เห็นวาสถานศึกษากําลังประสบปญหาสําคัญคือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคอนขางตํ่า ครูจัด 

กระบวนการเรียนการสอนไมสอดคลองกับหลักสูตร ครูขาดความรูความเขาใจในการทําวิจัยเพ่ือการ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ขาดครูแนะแนว และสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอกับความตองการของ ครูและผูเรียน หลักสูตรสถานศึกษายังไมสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูเรียนได ดังน้ันภารกิจ หลักในการดําเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจึงตองมีการปรับปรุง

ระบบการทํางานใหมี คุณภาพยิ่งข้ึนไป (ศุภชัย บุญนาง, 2565) 

ผูศึกษาในฐานะท่ีเปนขาราชการครูเห็นถึงความสําคัญของปญหาการบริหารงานวิชาการซึ่งตองอาศัยความเปนผูนําท่ี

จําเปนตองมีความรูความสามารถท่ีมีความเปนผูนําเหนือผูนํา มาแกปญญา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเกิดข้ึน

ตลอดท่ีผานมามท่ีผลกระทบและประสบปญหาตอการจัดการเรียนการสอน จึงสนใจศึกษา ความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนํา

ผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือนําไปเปนประโยชนตอ

โรงเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรู และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ สามารถบรรลุวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของโรงเรียน นําไปสูการ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของโรงเรียนอยางสมบูรณ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครเปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Study) ทําการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลน้ัน 

ผูศึกษาใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการ

ดําเนินการวิจัยมีดังน้ี 

 

ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยไมทราบขนาดของประชากร

ท่ีแนชัด และไมทราบสัดสวนของประชากร  

กลุมตัวอยางท่ีศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 385 คน ไดมาโดยใชตาราง

กําหนดขนาดตัวอยางของ ทารโร ยามาเนb(Taro Yamane. 1970: 607 – 610 อางถึงใน ในตะวัน กําหอม, 2559) 

 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมุง

ศึกษาตัวแปร ใน 7 ดาน ดังน้ี ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการ
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กระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนา

ตนเอง ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนาตนเอง 

2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมุง

ศึกษา ตัวแปร ใน 4 ดาน ดังน้ี ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ดาน

การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ     

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. การสรางเครื่องมือ  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือการศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ซึ่งแบบสอบถามดังกลาว ไดสรางข้ึนมาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลว

นํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาใหมีความเหมาะสมครอบคลุมตัวแปร เน้ือหา วัตถุประสงค โดยไดรับการเสนอแนะจาก

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ในการตรวจสอบและหาความเช่ือมั่น (IOC) ภายใตการดูแลของอาจารยท่ีปรึกษาอยางใกลชิด 

แบบสอบถามไดแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามระดับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  มี

ลักษณะเปนแบบปลายปดใน 7 ดาน ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  

ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวกดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ

ผูนาตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนา

ตนเอง โดยมีหลักเกณฑการประเมินผล รวม 35 ขอ โดยแตละขอเปนการใหความสําคัญในแตละดาน  ลักษณะคําถามเปนมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท สเกล  (Likert Scale) (ในตะวัน กําหอม, 2559)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเปนแบบปลายปดใน 4 ดาน ประกอบดวย  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ โดยมีหลักเกณฑการประเมินผล รวม 20  ขอ โดยแตละขอเปนการใหความสําคัญในแตละดาน  ลักษณะคําถามเปนมา

ตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) (ในตะวัน กําหอม, 2559)  

 2. การพัฒนาเครื่องมือ    

  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือสังเคราะห ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหาร และ ประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการ 

  2.2 สรางแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย และผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตองเท่ียงตรง

ของเน้ือหา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม สื่อความหมายชัดเจนผูตอบอานแลวเขาใจ และนํารางแบบสอบถามท่ี

สรางข้ึน เสนออาจารยท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเท่ียงในเน้ือหา (Content Validity) และพิจารณาความ

เหมาะสมของสํานวนภาษาท่ีใชสื่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง (Index of Item objective Congruence 

หรือ Index of Concordance) หรือเรียกวา IOC โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ 3 คน พิจารณาลง 
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 คาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.6 - 1.0 แสดงวา เปนแบบสอบถามท่ีใชได และจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ

เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป ดังปรากฏใน ภาคผนวก ค 

  2.3 นําแบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาไปทดลองใช (Try - out) กับบุคลากรทางการศึกษาท่ีไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

  2.4 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชมาตรวจใหความเช่ือมั่นโดยใชสูตรสัมประสิท์ิแอลฟา (α - Coeffcient) ตาม

แบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่น .966 

  2.5 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป   

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชแบบสอบถามจํานวนท้ังสิ้น 385 ชุด เพ่ือเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเทากับจํานวน

ประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

 1. แจกแบบสอบถามและช้ีแจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบแบบสอบถามทราบ  

รวมถึงช้ีแจงใหทราบวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งน้ี 

 2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองท้ังหมด เพ่ือใหไดแบบสอบถามกลับมาครบถวนตามวันเวลา

ท่ีกําหนด 

 3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณทุกฉบับ และนับจํานวนใหเทากับจํานวนประชากร  กรณี

แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดําเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูลครบถวน 

 4. นําแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยนําผลคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามท้ังหมดไปวิเคราะหขอมูลและ

ประมวลผลเพ่ือหาคาสถิติ ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามระดับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ชนิดมาตราสวนประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปนรายขอและรายดาน แลว

นําเสนอในรูปตาราง ประกอบคําบรรยาย  กําหนดระดับการปฏิบัติ ออกเปน 5 ระดับ โดยการนําผลการวิเคราะหขอมูลกับเกณฑ

แปรผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ (ในตะวัน กําหอม, 2559) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ชนิดมาตราสวนประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เปนรายขอและราย

ดาน แลวนําเสนอในรูปตาราง ประกอบคําบรรยาย  กําหนดระดับการปฏิบัติ ออกเปน 5 ระดับ โดยการนําผลการวิเคราะหขอมูล

กับเกณฑแปรผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ (ในตะวัน กําหอม, 2559) 

 ตอนท่ี 3 ซึ่งผูวิจัยนําขอมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 1 และขอมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 2 น้ีไปวิเคราะหโดยการหา

คาเฉลี่ย  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากน้ันวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานตาง ๆ ดวยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
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(Pearson‘s Correlation) และวิเคราะห เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) เพ่ือหาความสัมพันธระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิต ิ

 ความหมายของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Pearson‘s Correlation)มีดังน้ี 

1. คา r เปนบวก และเขาใกล 1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธกันมากในเชิงเสน และมีความสัมพันธใน

ทิศทางเดียวกัน คือ ถาตัวแปรตัวหน่ึงเพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหน่ึงและมีคาเพ่ิมข้ึน หรือถาตัวแปรหน่ึงลดลง อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคา

ลดลงดวย 

2. คา r เปนลบ และเขาใกล -1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม คือ ถาตัวแปรหน่ึง

เพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคาลดลง หรือถาตัวแปรหน่ึงลดลง อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคาเพ่ิมข้ึน 

3. ถา r มีคาใกล 0 แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธกันนอย 

4. ถา r เทากับ 0 แสดงวา X และ Y ไมมีความสัมพันธกันเลย 

เกณฑในการพิจารณาความสัมพันธคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ดังน้ี 

   0.81-1.00  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

  0.61-0.80  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับสูง 

  0.41-0.60  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

  0.21-0.40  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับตํ่า 

  0.01-0.20  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับตํ่ามาก 

  0.00   ความหมาย  ไมมีความสัมพันธเลย 

Multiple Regressions 

ใชเมื่อทําการสรางสมการถดถอย ประกอบไปดวยตัวแปรทํานายตั้งแต 1 ตัวข้ึนไปและตัวแปรเกณฑ 1 ตัว โดยตัวแปร

ท้ังหมดควรจะอยูในมาตรวัดระดับ Interval หรือ Ratio Scale ถามีตัวแปรใดอยูในมาตรวัดระดับ Nominal คือ Ordinal Scale 

ควรจะเปลี่ยนใหเปนตัวแปรดัมมี่ (Dummy Variable) 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม คือ คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) สถิติท่ีใชวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหาร 

กับ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ เปนการใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ใชในการหา

ความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ีกําหนดไวโดยผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูล คาสถิติโดยการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) และการหาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยสัมประสิทธ์ิอยางงายของเพียรสัน (Pearson‘s 

Correlation Coefficient) ซึ่งเปนการหาความสัมพันธระหวางตัวแปร คาท่ีไดเรียกวาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธปกติจะมีคาอยู

ระหวาง -1.00 ถึง 1.00 
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สรุปผล 

1. ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนก

เปนรายดานพบวาอันดับท่ี 1 คือดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา รองลงมาคือ ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนํา

ตนเอง ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง ดานการ

สรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง และอันดับสุดทายคือดานการสนับสนุนใหเกิด

ผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ตามลําดับ 

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อจําแนกเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก อันดับท่ี 1 คือ ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และอันดับ

สุดทาย คือดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ 

 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครดวยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson’s Correlation)  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.747 โดยมี

ความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  ในทิศทางเดียวกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.700 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทาง

เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธตอประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวกมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.675 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทาง

เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ 0.613 โดยมีความสัมพันธตอประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.466 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานครในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 และดานการอํานวยความสะดวกใหเกิด

วัฒนธรรมของผูนําตนเองคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.583 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.00 
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดวยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหาร พบวา ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา ดานการแสดง

เปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก

ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนาตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ดานการอานวย

ความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนาตนเอง ใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.917 และสามารถอธิบาย

ความผันแปรของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดรอยละ 89.80 (R2 = 0.898) โดยสามารถเขียนเปนสมการพยากรณได

ดังน้ี 

 สมการพยากรณ 

 Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4 + B5 X5 + B6 X6 + B7 X7 

 Decision =.1.494+.097+.054+.092+.101+.057+.109+.151 

                   (5.999)     (2.849)     (6.264)      (7.112)     (4.112)    (9.331)     (11.559) 

จากสมการพยากรณพบวา ตัวแปรท่ีสงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดดีท่ีสุด คือดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนาตนเอง รองลงมาคือดานการสนับสนุน

ใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา ดานการกระตุนให

ผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง และอันดับสุดทาย คือ ดานการแสดงเปนแบบ

ฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  โดยแสดงไดตามภาพดังน้ี 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

พบวา ทุกสมมติฐานมีความสอดคลอง คือ 1) ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา  สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  สงผล

ทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  3) ดานการกระตุนใหผูตาม

ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

4) ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก  สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 5) ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 6) ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  สงผล

ทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 7) ดานการอํานวยความ

สะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเองสงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร และพบวา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. ภาวะผู นําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวาอันดับท่ี 1 คือดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา รองลงมา

คือ ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการอํานวยความ

สะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนํา

ตนเอง  และอันดับสุดทายคือดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน  ตามลําดับ และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ เทพรัตน ศรีคราม (2562) ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผล

วิจัยพบวา ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของครเูก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ มาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน รองลงมา คือ ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนํา

ตนเอง สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนํา และผลการวิจัยพบวา อนุวัตร ศรีพระนาม 

(2560) ไดศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําเหนือผูนําของบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับ มาก ดานการสรางวัฒนธรรมการนาตนเองมีคาเฉลี่ยท่ีสูงสุด และดานการสนับสนุนและการเสริมแรงบุคลากรมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนาของผูบริหารสถานศึกษา พบวาผูบริหารควรศึกษาจุดบกพรองตนเอง สรางตนเอง

ใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความพฤติกรรมและปฏิบัติตัวเปนแบบอยางท่ีดี ใหโอกาสผูอ่ืนปฏิบัติงานจนมีความกาวหนา สราง

ขวัญกาลังใจและใหเกียรติเพ่ือนรวมงาน ท้ังยังมอบความเช่ือใจในการทํางาน ไมแสดงออกพฤติกรรมเชิงลบ สรางความตระหนัก

ตอสิ่งท่ีสรางสรรคองคกรใหดีงาม ปฏิบัติงานดวยเปาหมายแหงอุดมการณท่ีมุงมั่น สามารถสรางแรงบันดาลใจตอเพ่ือนรวมงาน 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา สุวรรณด ี(2559) ไดศึกษาเก่ียวกับ ภาวะผูนําเหนือผูนาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเหนือผูนาของผูบริหารสถานศึกษา

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนา

ตนเองและดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ . 05 พบวา เพศหญิงสูงกวาเพศชายเมื่อ

จําแนกตามประสบการณการ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยขนาดเล็กอยูในระดับมาก ขนาดกลางอยูในระดับปานกลาง และขนาดใหญ

อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาภรณ  พลไตร (2565)ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของครู

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวาอันดับท่ี 1 คือดานการทําให

บุคลากรเปนผูนํา รองลงมาคือ ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวย

ตนเอง ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการอานวยความ

สะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง และอันดับสุดทายคือดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ตามลําดับ 
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2. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อจําแนกเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก อันดับท่ี 1 คือ ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และอันดับ

สุดทาย คือดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพรรณ ไชยา 

(2563) ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการของการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานขุนประเทศ สังกัดเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 

ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีตําบลลานหอย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีตําบลลานหอย อยูในระดับมาก อันดับท่ีหน่ึง คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

รองลงมา คือ ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ และ

อันดับสุดทาย คือ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาภรณ พลไตร (2565) ภาวะ

ผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย

พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐมโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนก

เปนรายดานอยูในระดับมากทุกดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก อันดับท่ี 1 คือ ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และอันดับสุดทาย คือ

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ 

3. ความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.747 โดยมี

ความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทางเดียวกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.700 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทาง

เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธตอประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวกมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.675 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทาง

เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ 0.613 โดยมีความสัมพันธตอประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.466 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานครในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 และดานการอํานวยความสะดวกใหเกิด

วัฒนธรรมของผูนําตนเองคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.583 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.00และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ โรเบิรท (Robert. 1991 ; อางถึงใน สุกัญญา สุวรรณด,ี 2559) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําในการปฏิรูปโรงเรียนของ

ศึกษาธิการเขตโดยทาการศึกษาใน 3 ประเด็น ไดแกดานคุณภาพของการวางแผน การสรรหา และการคัดเลือกและการวัดความ
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รับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบไดผลการศึกษาพบวา ในประเด็นดานคุณภาพของการวางแผนงานกลุมตัวอยางเห็นวา หนาท่ีของ

พวกเขา คือ การเพ่ิมสิ่งอํานวยความสะดวกในการพัฒนาแผนการเรียนการสอน และการจัดทําหลักสูตร สวนในประเด็นท่ีสอง 

กลุมตัวอยางเช่ือวาความรับผิดชอบท่ีสําคัญท่ีสุด คือการจัดตั้งระบบสนับสนุนท่ีเขมแข็งแกโรงเรียนโดยการสรางภาวะผูนําในดาน

การเรียนการสอน และในประเด็นท่ีสาม ไดแก การวัดผลสัมฤทธ์ิและความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบไดน้ันกลุมตัวอยางเนน

ถึงความจาเปนในการบริหารระบบขอมูลขาวสาร ซึ่งเอ้ืออานวยใหสามารถเขาถึงขอมูลนักเรียน และความสามารถของโรงเรียนได

อยางรวดเร็ว นอกจากน้ัน กลุมตัวอยางมีความเห็นวา ภาวะผูนํามีความสําคัญนอกเหนือจากน้ันคือ ภาวะผูนาเชิงสัญลักษณใน

การสรางคานิยม ความเช่ือท่ีนาจะเปนองคประกอบหน่ึงท่ีรวมอยูดวย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาภรณ  พลไตร 

(2565)ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม 

ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม พบวา ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา  ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากร

เปนผูนําตนเอง  ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวกดานการอานวยความ

สะดวกใหเกิดภาวะผูนาตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน  ดานการอานวยความสะดวกใหเกิด

วัฒนธรรมของผูนาตนเอง ใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.910 และสามารถอธิบายความผันแปรของภาวะ

ผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ผูบริหารตองใหคําแนะนํากับบุคลากรเก่ียวของกับขอบขายงานท่ีปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย 

1.2 ผูบริหารตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยดี 

1.3 ผูบริหารตองใชวิธีการใหมท่ีทาทายแทนการทํางานแบบเดิม 

1.4 ผูบริหารตองสงเสริมสนับสนุนบุคลากรคิดคนและเลือกแนวทางท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

1.5 ผูบริหารตองเปนผูอํานวยความสะดวกใหการดําเนินงาน เปนไปอยางราบรื่น 

1.6 ผูบริหารตองสงเสริมใหบุคลากรชวยเหลือซึ่งกันและกันพรอมท่ีจะรับและใหความชวยเหลืออยางจริงใจ 

1.7 ผูบริหารตองกําหนดกฎระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือสรางวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีในโรงเรียน 

2. ขอเสนอในการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําท่ีสงผลกับประสิทธิภาพการบริหารงาน และผลสัมฤทธ์ิทางการ

บริหารงานของสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ใหมีความหลากหลายโดยเฉพาะในประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยนอย เก่ียวกับการ

พัฒนาสงเสริมใหดียิ่งข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการนาภาวะผูนําเหนือผูนํา ของสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลการบริหารงาน 

โดยเฉพาะเจาะจงลงไป เพ่ือใหไดขอมูลและแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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