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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ1) ศึกษาระดับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหาร 2) ศึกษาระดับประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการและ 3) ศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 385 คน 

เครื่องมือท่ีใชคือแบบสอบถามการสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ แจกแจงความถ่ี การหาคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 

โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการใหคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.917 และสามารถอธิบายความผันแปรของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดรอยละ 89.80 (R2 = 0.898) และผลการทดสอบ

สมมติฐานภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการพบวา ทุกสมมติฐานมีความสอดคลอง และพบวา 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

 

คําสําคัญ : ภาวะผูนําเหนือผูนํา; ประสิทธิภาพ; การบรหิารงานวิชาการ 
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Abstract 

The purposes of this research are to 1) study the level of leadership over executive leaders, 2) study 

the level of efficiency in academic administration, and 3) study the relationship between leadership over 

executive leadership and the efficiency of academic administration of educational personnel. Under 

Bangkok. The sample group used in this research was 385 educational personnel. The instrument used was a 

questionnaire. The statistics used to analyze the data were: Frequency breakdown Finding percentages, 

averages, standard deviations and analysis of the Pearson correlation coefficient. 

The results of the research found that 1) overall leadership over executive leaders was at a high 

level 2) the efficiency of academic administration Overall, it is at a high level. 3) The relationship between 

leadership over executive leadership and the efficiency of academic administration gives a multiple 

correlation coefficient (R) equal to 0.917.and can explain the variation in leadership over executive leaders 

on the effectiveness of academic administration Statistically significant at the 0.01 level was 89.80 percent 

(R2=0.898) and the results of the test of the hypothesis of leadership over executive leadership on the 

efficiency of academic administration found that All assumptions were consistent and were found to be 

statistically significant at the 0.01 level. 

 

Keywords : Leadership over leaders; Efficiency; Academic administration 

 

บทนํา 

การจัดการศึกษาไทยทีผานมาไดเรงขยายปริมาณการศึกษาแตใหความสําคัญนอย ตอการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา

โดยเฉพาะอยางยิงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษายังไมดีพอ ทําให

ผูสําเร็จการศึกษามีคุณภาพยังไมเปน ทีนาพอใจ (เจือจันทร จงสถิตอยู, 2541) ซึงในปจจุบัน พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 

นักเรียนตํ่ามากจากการประเมินผลในระดับสถานศึกษา และระดับชาติพบวา ผูเรียนมีความรู ในระดับตํ่าอานไมไดเขียนไมถูกคิด

วิเคราะหไมเปน ยิงมีการกลาววาไมควรใหเด็กซํ้าช้ันทําใหครู ตองปลอยเด็กเลือนชันไป โดยทีเด็กไมพรอมทีจะเรียนจึงเปนสาเหตุ

ใหเกิดความบกพรองใน การเรียนรูสะสมยิ่งข้ึนไป จากการประเมินผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน พบวา นักเรียนระดับประถมศึกษา

และ มัธยมศึกษายังมีคะแนนเฉลี่ยในหลายวิชาทีอยูในระดับตํ่า และตํ่ากวาผลการประเมินในครั้ง ทีผานมาอีกทังความสามารถใน

การแข งขัน กับประชาคมโลกยั งอยู ในระดับตํ่ าจากรายงานขอมูล  ของ International Institute for Management 

Development (IMD) ซึงทําการเปรียบเทียบจัดอันดับ ความสามารถในการแขงขันวิชาการของประเทศตาง ๆ 46 ประเทศ 

พบวาศักยภาพดานการศึกษา ของประเทศไทยดอยกวาประเทศอ่ืนๆ อยูมากแมแตจะเปนประเทศในแถบภูมิภาคเดียวกันหรือ 

ประเทศเพ่ือนบานใกลเคียงก็ตาม (วีระยุทธ ชาตะกาญจน, 2560) 

งานวิชาการนับวาเปนหัวใจสําคัญทางการศึกษาท่ีทุกสถานศึกษาตองถือปฏิบัติผลสัมฤทธ์ิท่ี เกิดข้ึนกับตัวผูเรียน ตาม

ขอบขายและภารกิจการดําเนินงานวิชาการตามคูมือการบริหารสถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล มีดังน้ี การพัฒนาหรือ

ดําเนินการเก่ียวกับความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรทองถ่ิน การวางแผนงานดานวิชาการการจัดการเรียนการสอนใน
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สถานศึกษา การพัฒนา หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบ โอน

ผลการเรียนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมี แหลงการเรียนรู การนิเทศการศึกษา 

การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

การประสานความรวมมือ ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน การสงเสริมและสนับสนุนวิชาการแกบุคคล 

ครอบครัวองคกร หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา การจัดทําระเบียบและ แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดาน

วิชาการของสถานศึกษาการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในการศึกษา การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการ

บริหารจัดการท่ีดี การวางแผน การกําหนดกลยุทธ โดยมีเปาหมายหลักในการดําเนินงานท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีคุณภาพ ประสบ

ความสําเร็จและออกไป เปนทรัพยากรท่ีมีคุณภาพ และมีคุณคาตอสังคม ภารกิจของสถานศึกษาจะสัมฤทธ์ิผลไดดีมากนอย 

เพียงใด ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีมีบทบาทอยางยิ่งตอการบริหารงานของสถานศึกษา ในฐานะท่ี เปนผูบังคับบัญชา และริเริ่ม

งานตางๆของสถานศึกษาใหบรรลุตามนโยบายในการบริหารสถานศึกษาในดานกระบวนการวางแผนและการบริหารงานทาง

การศึกษาก็เชนเดียวกัน ผูบริหารจะตองวางแผน และตัดสินใจดําเนินการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง

จํากัดใหเกิดประโยชน สูงสุด ดังน้ัน เพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสทิธิผลในการจัดการศึกษา ระบบสารสนเทศมีความ จําเปน

และสําคัญอยางยิ่งตอการบริหารจัดการ เน่ืองจากใชเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรับการบริการการ ตัดสินใจในการกําหนดนโยบายและ

การวางแผน ตลอดจนท้ังควบคุมติดตามและประเมินผลการ ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีขอมูลสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ 

ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ ทันสมัย และตรงกับความตองการ จะชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล สูงสุด (มานะ ไชยโชติ, 2564) 

ภาวะผูนําเหนือผูนํา เปนภาวะผูนาของผูนําท่ีนําคนอ่ืนเพ่ือใหคนอ่ืนสามารถนาตนเองได โดยผูนําทําตนเปนผูสอนและ

แนะนําใหเกิดกรอบแนวคิดเชิงเหตุผลแกสมาชิก ไดนําเสนอกระบวนการสรางผูนา ซึ่งประกอบดวยกระบวนการท้ังหมด 7 

ข้ันตอน ไดแก การทําใหบุคคลเปนผูนําตนเอง การแสดงเปนตนแบบใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง การกระตุนใหบุคลากร

ตั้งเปาหมายดวยตนเอง การสรางรูปแบบความคิดในทางบวก การอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง การสนับสนุนให

เกิดภาวะผูนําตนเองโดยการสรางคณะทํางาน และ การอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรม การบริหารจัดการสถานศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในหลากหลายมิต ิท้ังเชิงนโยบายสังคมการเมือง ซึ่งการบริหารจัดการโดยท่ีผู

นาใชภาวะผูนําเหนือผูนําน้ันจะชวยใหคนในองคการมีโอกาสไดแสดงบทบาทอยางเต็มท่ีและมีความภาคภูมิใจในตนเองทําใหมี

พลังในการทํางานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารงานของสถานศึกษา (ดาวรุวรรณ 

ถวิลการ, 2558) 

การบริหารงานวิชาการเปนพันธกิจของสถานศึกษาท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542 แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 และกําหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคม โดยการถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองค

ความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมทางสังคมแหงการเรียนรู และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอด

ชีวิต การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรมมี

จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข จุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาอยูท่ีการจัด

กระบวนการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ ดังน้ันการจัดกระบวนการเรียนรูจึงถือวาเปนภารกิจท่ีสําคัญยิ่งของการบริหารงานวิชาการ 

หรืออาจกลาวไดวา หัวใจของการบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ สวนหัวใจของการบริหารงานวิชาการ คือ การ
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จัดกระบวนการเรียนรู ดังน้ันการพัฒนาคนจึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองดําเนินการใหไดโดยเร็ว เพ่ือใหทันตอการนeประเทศ

ไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนในอนาคตมีศักยภาพในการแขงขัน สามารถยืนหยัดอยูไดอยางมั่นคง และมีศักดิ์ศรีในสังคมโลกบนพ้ืนฐาน

ของความเปนไทย (ราวี กลิ่นหอม, 2553) 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตกรุงเทพมหานครมีวิสัยทัศน“สํานักการศึกษาเปนองคกร หลักในการขับเคลื่อนและ

สงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาสูอัตลักษณผูเรียน แหงมหานครท่ีพรอมดวยคุณธรรม” พันธกิจ 1) สงเสริม

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ 2) สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีอัตลักษณแหงมหานคร 3) เสริมสรางประสิทธิภาพ

จัดการศึกษา ตอบสนองความตองการของนักเรียนทุกกลุมอยางเทาเทียมและท่ัวถึง 4) สงเสริมและพัฒนา ประสิทธิภาพการ

จัดการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 5) เสริมสรางและพัฒนาทุนมนุษยและบริหารจัดการองคการสมรรถนะสูง ซึ่งมีการบริหารงานดาน

การสงเสริมและพัฒนาผูเรียน การบริหารงานดานการ สงเสริมและพัฒนาผูเรียน เก่ียวของกับการบริหารตัวผูเรียน ซึ่งจะสงผลให

งานดานอ่ืน ๆ บรรลุตาม มาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว มีบทบาทหลักในการสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความ 

สะดวกตาง ๆ ท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดวย 4 กระบวนการ 

1) การสงเสริมกีฬาและนันทนาการนักเรียน โครงการกีฬานักเรียน กรุงเทพมหานคร โดยเริ่มตนท่ีการเขียนโครงการเสนอ

ผูอํานวยการเขตอนุมัติ ขออนุมัติเงินประจํางวด การจัดทําคําสั่ง การแตงตั้งคณะทํางาน การดําเนินการตามโครงการ การรายงาน

การแขงขันของ โรงเรียนสิ้นสุดท่ีการสรุปรายงานสํานักการศึกษา 2) การฝกอบรมนายหมูลูกเสือ ลูกเสือสามัญ สามัญรุนใหญ 

และหัวหนาหนวยยุวกาชาด โดยเริ่มตนท่ีการเขียนโครงการเสนอผูอํานวยการเขต อนุมัติ การขออนุมัติเงินประจํางวดการประชุม

ผูบริหารโรงเรียน การจัดทําคําสั่ง การแตงตั้ง คณะกรรมการ การดําเนินการตามโครงการการรายงานผล สิ้นสุดท่ีการสรุปรายงาน

ผล สํานักการศึกษา 3) การรายงานยาเสพติดในสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยเริ่มตน ท่ีการแจงโรงเรียน

รายงานขอมูล รวบรวมขอมูล สงฝายปกครอง สิ้นสุดท่ีสรุปรายงานสํานักการศึกษา 4) การรายงานมาตรการปองกันและแกไข

ปญหาภาวะทุพโภชนาการและโรคอวนโดยเริม่ตนท่ี ประสานโรงเรียนในสงักัดนอกสังกัด ดําเนินการตามกิจกรรมโรงเรียนรายงาน

ผลการจัดกิจกรรม รายงานในระบบ Daily plan สิ้นสุดท่ีรายงานผลการดําเนินการสงสํานักอนามัย (เนตรพัณณา ยาวิราช, 

2560) 

ผูบริหารจึงใหความสําคัญในการบริหารงานวิชาการโดยรวมมือกับทุกฝายท่ีเก่ียวของใน สถานศึกษาชวยกันยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิ และจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณสมบัติตามท่ีหลักสูตรกําหนด โดยมีแนวคิดวาคุณภาพของผูเรียนสวนหน่ึง

เปนผลมาจากการจัดกระบวนการเรียนรู ท่ีมีหลักสูตรสถานศึกษาเปนเครื่องช้ีนําสําหรับผูบริหาร ครู และผูมีสวนเก่ียวของ 

นอกจากน้ียังพบวา คุณภาพดานกระบวนการจัดการเรียนการสอนไมสอดคลองกับหลักสูตรโดยผลจากการตรวจสอบ คุณภาพ

การจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยการนิเทศของหัวหนาชวงช้ันพบวา ครูใหความสําคัญ กับผูเรียนนอย การเรียนรูจากแหลง

เรียนรูยังไมท่ัวถึงและยังขาดการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ครูมีความเขาใจในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญคอนขางนอย ใชหลักการถายทอด ความรูจากผูสอนสูผูเรียนในลักษณะท่ีเหมือน ๆ กัน ครูขาดความรูความเขาใจในการทํา

วิจัยเพ่ือการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาและไมเปนปจจุบัน ขาดครูท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะทาง โดยเฉพาะครู แนะแนว ครู

บรรณารักษ สถานศึกษาขาดสื่อการเรียนการสอนและไมทันสมัย มีสื่อเทคโนโลยีไม เพียงพอเน่ืองจากไดรับงบประมาณจํากัดไม

สามารถพัฒนางานวิชาการใหดีเทาท่ีควร จึงสงผลตอ คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จากสภาพปญหาและความสําคัญ

ท่ีกลาวมาขางตนแสดงให เห็นวาสถานศึกษากําลังประสบปญหาสําคัญคือ ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคอนขางตํ่า ครูจัด 

กระบวนการเรียนการสอนไมสอดคลองกับหลักสูตร ครูขาดความรูความเขาใจในการทําวิจัยเพ่ือการ พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ขาดครูแนะแนว และสื่อการเรียนการสอนไมเพียงพอกับความตองการของ ครูและผูเรียน หลักสูตรสถานศึกษายังไมสามารถ

ตอบสนองความตองการของผูเรียนได ดังน้ันภารกิจ หลักในการดําเนินการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจึงตองมีการปรับปรุง

ระบบการทํางานใหมี คุณภาพยิ่งข้ึนไป (ศุภชัย บุญนาง, 2565) 

ผูศึกษาในฐานะท่ีเปนขาราชการครูเห็นถึงความสําคัญของปญหาการบริหารงานวิชาการซึ่งตองอาศัยความเปนผูนําท่ี

จําเปนตองมีความรูความสามารถท่ีมีความเปนผูนําเหนือผูนํา มาแกปญญา เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเกิดข้ึน

ตลอดท่ีผานมามท่ีผลกระทบและประสบปญหาตอการจัดการเรียนการสอน จึงสนใจศึกษา ความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนํา

ผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือนําไปเปนประโยชนตอ

โรงเรียน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรู และการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ สามารถบรรลุวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของโรงเรียน นําไปสูการ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนของโรงเรียนอยางสมบูรณ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสทิธิภาพการบรหิารงานวิชาการของบุคลากร

ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร   

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครเปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Study) ทําการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลน้ัน 

ผูศึกษาใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเก่ียวกับวิธีการ

ดําเนินการวิจัยมีดังน้ี 

 

ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยไมทราบขนาดของประชากร

ท่ีแนชัด และไมทราบสัดสวนของประชากร  

กลุมตัวอยางท่ีศึกษาครั้งน้ี คือ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 385 คน ไดมาโดยใชตาราง

กําหนดขนาดตัวอยางของ ทารโร ยามาเนb(Taro Yamane. 1970: 607 – 610 อางถึงใน ในตะวัน กําหอม, 2559) 

 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรท่ีศึกษา ประกอบดวยตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีรายละเอียดดังน้ี 

1. ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมุง

ศึกษาตัวแปร ใน 7 ดาน ดังน้ี ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการ
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กระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนา

ตนเอง ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนาตนเอง 

2. ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมุง

ศึกษา ตัวแปร ใน 4 ดาน ดังน้ี ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ดาน

การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ     

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

 1. การสรางเครื่องมือ  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพ่ือการศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ซึ่งแบบสอบถามดังกลาว ไดสรางข้ึนมาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ แลว

นํามาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาใหมีความเหมาะสมครอบคลุมตัวแปร เน้ือหา วัตถุประสงค โดยไดรับการเสนอแนะจาก

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน ในการตรวจสอบและหาความเช่ือมั่น (IOC) ภายใตการดูแลของอาจารยท่ีปรึกษาอยางใกลชิด 

แบบสอบถามไดแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามระดับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  มี

ลักษณะเปนแบบปลายปดใน 7 ดาน ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  

ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวกดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะ

ผูนาตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนา

ตนเอง โดยมีหลักเกณฑการประเมินผล รวม 35 ขอ โดยแตละขอเปนการใหความสําคัญในแตละดาน  ลักษณะคําถามเปนมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท สเกล  (Likert Scale) (ในตะวัน กําหอม, 2559)  

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเปนแบบปลายปดใน 4 ดาน ประกอบดวย  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ โดยมีหลักเกณฑการประเมินผล รวม 20  ขอ โดยแตละขอเปนการใหความสําคัญในแตละดาน  ลักษณะคําถามเปนมา

ตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) (ในตะวัน กําหอม, 2559)  

 2. การพัฒนาเครื่องมือ    

  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือสังเคราะห ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหาร และ ประสิทธิภาพ

การบริหารงานวิชาการ 

  2.2 สรางแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษางานวิจัย และผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความถูกตองเท่ียงตรง

ของเน้ือหา เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม สื่อความหมายชัดเจนผูตอบอานแลวเขาใจ และนํารางแบบสอบถามท่ี

สรางข้ึน เสนออาจารยท่ีปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความเท่ียงในเน้ือหา (Content Validity) และพิจารณาความ

เหมาะสมของสํานวนภาษาท่ีใชสื่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง (Index of Item objective Congruence 

หรือ Index of Concordance) หรือเรียกวา IOC โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูเช่ียวชาญ 3 คน พิจารณาลง 
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 คาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.6 - 1.0 แสดงวา เปนแบบสอบถามท่ีใชได และจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ

เพ่ือนําไปเก็บรวบรวมขอมูลตอไป ดังปรากฏใน ภาคผนวก ค 

  2.3 นําแบบสอบถามท่ีมีคาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาไปทดลองใช (Try - out) กับบุคลากรทางการศึกษาท่ีไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน 

  2.4 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชมาตรวจใหความเช่ือมั่นโดยใชสูตรสัมประสิท์ิแอลฟา (α - Coeffcient) ตาม

แบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่น .966 

  2.5 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป   

 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชแบบสอบถามจํานวนท้ังสิ้น 385 ชุด เพ่ือเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเทากับจํานวน

ประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

 1. แจกแบบสอบถามและช้ีแจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบแบบสอบถามทราบ  

รวมถึงช้ีแจงใหทราบวัตถุประสงคของการวิจัยในครั้งน้ี 

 2. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองท้ังหมด เพ่ือใหไดแบบสอบถามกลับมาครบถวนตามวันเวลา

ท่ีกําหนด 

 3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณทุกฉบับ และนับจํานวนใหเทากับจํานวนประชากร  กรณี

แบบสอบถามไมครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูวิจัยจะดําเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูลครบถวน 

 4. นําแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยนําผลคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามท้ังหมดไปวิเคราะหขอมูลและ

ประมวลผลเพ่ือหาคาสถิติ ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามระดับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร ชนิดมาตราสวนประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปนรายขอและรายดาน แลว

นําเสนอในรูปตาราง ประกอบคําบรรยาย  กําหนดระดับการปฏิบัติ ออกเปน 5 ระดับ โดยการนําผลการวิเคราะหขอมูลกับเกณฑ

แปรผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ (ในตะวัน กําหอม, 2559) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ชนิดมาตราสวนประมาณคา โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เปนรายขอและราย

ดาน แลวนําเสนอในรูปตาราง ประกอบคําบรรยาย  กําหนดระดับการปฏิบัติ ออกเปน 5 ระดับ โดยการนําผลการวิเคราะหขอมูล

กับเกณฑแปรผลคาเฉลี่ยเปน 5 ระดับ (ในตะวัน กําหอม, 2559) 

 ตอนท่ี 3 ซึ่งผูวิจัยนําขอมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 1 และขอมูลแบบสอบถามในตอนท่ี 2 น้ีไปวิเคราะหโดยการหา

คาเฉลี่ย  คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากน้ันวิเคราะหหาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรดานตาง ๆ ดวยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
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(Pearson‘s Correlation) และวิเคราะห เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) เพ่ือหาความสัมพันธระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิต ิ

 ความหมายของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Pearson‘s Correlation)มีดังน้ี 

1. คา r เปนบวก และเขาใกล 1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธกันมากในเชิงเสน และมีความสัมพันธใน

ทิศทางเดียวกัน คือ ถาตัวแปรตัวหน่ึงเพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหน่ึงและมีคาเพ่ิมข้ึน หรือถาตัวแปรหน่ึงลดลง อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคา

ลดลงดวย 

2. คา r เปนลบ และเขาใกล -1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม คือ ถาตัวแปรหน่ึง

เพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคาลดลง หรือถาตัวแปรหน่ึงลดลง อีกตัวแปรหน่ึงจะมีคาเพ่ิมข้ึน 

3. ถา r มีคาใกล 0 แสดงวา X และ Y มีความสัมพันธกันนอย 

4. ถา r เทากับ 0 แสดงวา X และ Y ไมมีความสัมพันธกันเลย 

เกณฑในการพิจารณาความสัมพันธคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ดังน้ี 

   0.81-1.00  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

  0.61-0.80  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับสูง 

  0.41-0.60  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

  0.21-0.40  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับตํ่า 

  0.01-0.20  ความหมาย  มีความสัมพันธในระดับตํ่ามาก 

  0.00   ความหมาย  ไมมีความสัมพันธเลย 

Multiple Regressions 

ใชเมื่อทําการสรางสมการถดถอย ประกอบไปดวยตัวแปรทํานายตั้งแต 1 ตัวข้ึนไปและตัวแปรเกณฑ 1 ตัว โดยตัวแปร

ท้ังหมดควรจะอยูในมาตรวัดระดับ Interval หรือ Ratio Scale ถามีตัวแปรใดอยูในมาตรวัดระดับ Nominal คือ Ordinal Scale 

ควรจะเปลี่ยนใหเปนตัวแปรดัมมี่ (Dummy Variable) 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  

 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม คือ คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) สถิติท่ีใชวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหาร 

กับ ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ เปนการใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ใชในการหา

ความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร เพ่ือทดสอบสมมติฐานท่ีกําหนดไวโดยผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูล คาสถิติโดยการวิเคราะห การถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression) และการหาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยสัมประสิทธ์ิอยางงายของเพียรสัน (Pearson‘s 

Correlation Coefficient) ซึ่งเปนการหาความสัมพันธระหวางตัวแปร คาท่ีไดเรียกวาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธปกติจะมีคาอยู

ระหวาง -1.00 ถึง 1.00 
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สรุปผล 

1. ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนก

เปนรายดานพบวาอันดับท่ี 1 คือดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา รองลงมาคือ ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนํา

ตนเอง ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง ดานการ

สรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง และอันดับสุดทายคือดานการสนับสนุนใหเกิด

ผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ตามลําดับ 

2. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อจําแนกเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก อันดับท่ี 1 คือ ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และอันดับ

สุดทาย คือดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ 

 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครดวยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Pearson’s Correlation)  

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.747 โดยมี

ความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  ในทิศทางเดียวกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.700 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทาง

เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธตอประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวกมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.675 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทาง

เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ 0.613 โดยมีความสัมพันธตอประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.466 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานครในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 และดานการอํานวยความสะดวกใหเกิด

วัฒนธรรมของผูนําตนเองคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.583 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.00 
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ผลการวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ดวยวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) 

ผลการวิเคราะหความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหาร พบวา ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา ดานการแสดง

เปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก

ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนาตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ดานการอานวย

ความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนาตนเอง ใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.917 และสามารถอธิบาย

ความผันแปรของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ไดรอยละ 89.80 (R2 = 0.898) โดยสามารถเขียนเปนสมการพยากรณได

ดังน้ี 

 สมการพยากรณ 

 Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3 + B4 X4 + B5 X5 + B6 X6 + B7 X7 

 Decision =.1.494+.097+.054+.092+.101+.057+.109+.151 

                   (5.999)     (2.849)     (6.264)      (7.112)     (4.112)    (9.331)     (11.559) 

จากสมการพยากรณพบวา ตัวแปรท่ีสงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดดีท่ีสุด คือดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนาตนเอง รองลงมาคือดานการสนับสนุน

ใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา ดานการกระตุนให

ผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง และอันดับสุดทาย คือ ดานการแสดงเปนแบบ

ฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  โดยแสดงไดตามภาพดังน้ี 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  

พบวา ทุกสมมติฐานมีความสอดคลอง คือ 1) ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา  สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  สงผล

ทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  3) ดานการกระตุนใหผูตาม

ตั้งเปาหมายดวยตนเอง  สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบรหิารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

4) ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก  สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 5) ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง  สงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 6) ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  สงผล

ทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 7) ดานการอํานวยความ

สะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเองสงผลทางบวกตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร และพบวา มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. ภาวะผู นําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวาอันดับท่ี 1 คือดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา รองลงมา

คือ ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการอํานวยความ

สะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการอานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนํา

ตนเอง  และอันดับสุดทายคือดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน  ตามลําดับ และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ เทพรัตน ศรีคราม (2562) ภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผล

วิจัยพบวา ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของครเูก่ียวกับภาวะผูนําเหนือผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับ มาก โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน รองลงมา คือ ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนํา

ตนเอง สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนํา และผลการวิจัยพบวา อนุวัตร ศรีพระนาม 

(2560) ไดศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผูนําเหนือผูนําของบริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวมและรายดานอยูใน

ระดับ มาก ดานการสรางวัฒนธรรมการนาตนเองมีคาเฉลี่ยท่ีสูงสุด และดานการสนับสนุนและการเสริมแรงบุคลากรมีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเหนือผูนาของผูบริหารสถานศึกษา พบวาผูบริหารควรศึกษาจุดบกพรองตนเอง สรางตนเอง

ใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความพฤติกรรมและปฏิบัติตัวเปนแบบอยางท่ีดี ใหโอกาสผูอ่ืนปฏิบัติงานจนมีความกาวหนา สราง

ขวัญกาลังใจและใหเกียรติเพ่ือนรวมงาน ท้ังยังมอบความเช่ือใจในการทํางาน ไมแสดงออกพฤติกรรมเชิงลบ สรางความตระหนัก

ตอสิ่งท่ีสรางสรรคองคกรใหดีงาม ปฏิบัติงานดวยเปาหมายแหงอุดมการณท่ีมุงมั่น สามารถสรางแรงบันดาลใจตอเพ่ือนรวมงาน 

และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุกัญญา สุวรรณด ี(2559) ไดศึกษาเก่ียวกับ ภาวะผูนําเหนือผูนาของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเหนือผูนาของผูบริหารสถานศึกษา

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ยกเวน ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนา

ตนเองและดานการสรางรูปแบบความคิดในทางบวก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ . 05 พบวา เพศหญิงสูงกวาเพศชายเมื่อ

จําแนกตามประสบการณการ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน และเมื่อจําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยขนาดเล็กอยูในระดับมาก ขนาดกลางอยูในระดับปานกลาง และขนาดใหญ

อยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาภรณ  พลไตร (2565)ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการ

บริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารของครู

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดานพบวาอันดับท่ี 1 คือดานการทําให

บุคลากรเปนผูนํา รองลงมาคือ ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง  ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวย

ตนเอง ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดวัฒนธรรมของผูนําตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวก ดานการอานวยความ

สะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง และอันดับสุดทายคือดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน ตามลําดับ 
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2. ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อจําแนกเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก อันดับท่ี 1 คือ ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความ

เขมแข็งทางวิชาการ รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และอันดับ

สุดทาย คือดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพรรณ ไชยา 

(2563) ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการของการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบานขุนประเทศ สังกัดเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 

ผลวิจัยพบวา ประสิทธิภาพในการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีตําบลลานหอย สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีตําบลลานหอย อยูในระดับมาก อันดับท่ีหน่ึง คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  

รองลงมา คือ ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ และ

อันดับสุดทาย คือ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรูและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาภรณ พลไตร (2565) ภาวะ

ผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย

พบวา ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐมโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนก

เปนรายดานอยูในระดับมากทุกดานพบวา ดานท่ีอยูในระดับมาก อันดับท่ี 1 คือ ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง

วิชาการ รองลงมา คือ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู และอันดับสุดทาย คือ

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ตามลําดับ 

3. ความสัมพันธของภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทาง

การศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.747 โดยมี

ความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทางเดียวกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากรเปนผูนําตนเอง มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.700 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทาง

เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง  มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธตอประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวกมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 

0.675 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ในทิศทาง

เดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการอํานวยความสะดวกใหเกิดภาวะผูนําตนเอง มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

เทากับ 0.613 โดยมีความสัมพันธตอประสทิธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน

ทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนําตนเองโดยการสรางทีมงาน  มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.466 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดกรุงเทพมหานครในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.000 และดานการอํานวยความสะดวกใหเกิด

วัฒนธรรมของผูนําตนเองคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.583 โดยมีความสัมพันธตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

บุคลากรทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.00และยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ โรเบิรท (Robert. 1991 ; อางถึงใน สุกัญญา สุวรรณด,ี 2559) ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําในการปฏิรูปโรงเรียนของ

ศึกษาธิการเขตโดยทาการศึกษาใน 3 ประเด็น ไดแกดานคุณภาพของการวางแผน การสรรหา และการคัดเลือกและการวัดความ
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รับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบไดผลการศึกษาพบวา ในประเด็นดานคุณภาพของการวางแผนงานกลุมตัวอยางเห็นวา หนาท่ีของ

พวกเขา คือ การเพ่ิมสิ่งอํานวยความสะดวกในการพัฒนาแผนการเรียนการสอน และการจัดทําหลักสูตร สวนในประเด็นท่ีสอง 

กลุมตัวอยางเช่ือวาความรับผิดชอบท่ีสําคัญท่ีสุด คือการจัดตั้งระบบสนับสนุนท่ีเขมแข็งแกโรงเรียนโดยการสรางภาวะผูนําในดาน

การเรียนการสอน และในประเด็นท่ีสาม ไดแก การวัดผลสัมฤทธ์ิและความรับผิดชอบท่ีสามารถตรวจสอบไดน้ันกลุมตัวอยางเนน

ถึงความจาเปนในการบริหารระบบขอมูลขาวสาร ซึ่งเอ้ืออานวยใหสามารถเขาถึงขอมูลนักเรียน และความสามารถของโรงเรียนได

อยางรวดเร็ว นอกจากน้ัน กลุมตัวอยางมีความเห็นวา ภาวะผูนํามีความสําคัญนอกเหนือจากน้ันคือ ภาวะผูนาเชิงสัญลักษณใน

การสรางคานิยม ความเช่ือท่ีนาจะเปนองคประกอบหน่ึงท่ีรวมอยูดวย และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาภรณ  พลไตร 

(2565)ภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม 

ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ

ครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม พบวา ดานการทําใหบุคลากรเปนผูนํา  ดานการแสดงเปนแบบฉบับใหบุคลากร

เปนผูนําตนเอง  ดานการกระตุนใหผูตามตั้งเปาหมายดวยตนเอง ดานการสรางรูปแบบความคิดทางบวกดานการอานวยความ

สะดวกใหเกิดภาวะผูนาตนเอง  ดานการสนับสนุนใหเกิดผูนาตนเองโดยการสรางทีมงาน  ดานการอานวยความสะดวกใหเกิด

วัฒนธรรมของผูนาตนเอง ใหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณ (R) มีคาเทากับ 0.910 และสามารถอธิบายความผันแปรของภาวะ

ผูนําเหนือผูนําผูบริหารตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

ขอเสนอแนะท่ีไดจากการวิจัย 

1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ผูบริหารตองใหคําแนะนํากับบุคลากรเก่ียวของกับขอบขายงานท่ีปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย 

1.2 ผูบริหารตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธและอัธยาศัยดี 

1.3 ผูบริหารตองใชวิธีการใหมท่ีทาทายแทนการทํางานแบบเดิม 

1.4 ผูบริหารตองสงเสริมสนับสนุนบุคลากรคิดคนและเลือกแนวทางท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

1.5 ผูบริหารตองเปนผูอํานวยความสะดวกใหการดําเนินงาน เปนไปอยางราบรื่น 

1.6 ผูบริหารตองสงเสริมใหบุคลากรชวยเหลือซึ่งกันและกันพรอมท่ีจะรับและใหความชวยเหลืออยางจริงใจ 

1.7 ผูบริหารตองกําหนดกฎระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือสรางวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีในโรงเรียน 

2. ขอเสนอในการวิจัยครั้งตอไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําเหนือผูนําท่ีสงผลกับประสิทธิภาพการบริหารงาน และผลสัมฤทธ์ิทางการ

บริหารงานของสถานศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ใหมีความหลากหลายโดยเฉพาะในประเด็นท่ีมีคาเฉลี่ยนอย เก่ียวกับการ

พัฒนาสงเสริมใหดียิ่งข้ึน 

2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการนาภาวะผูนําเหนือผูนํา ของสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัลการบริหารงาน 

โดยเฉพาะเจาะจงลงไป เพ่ือใหไดขอมูลและแนวทางท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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