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Abstract 

 This research The objectives were to 1) study the level of leadership characteristics of 

educational personnel. 2) to study the volunteer spirit level of educational personnel and 3) Studying the 

relationship between executive leadership and volunteerism of educational personnel in the Nakhon 

Pathom Primary Educational Service Area Office 1.The sample group in this research was 385 educational 

personnel. The instrument used was a questionnaire. The statistics used were percentage, mean, standard 

deviation. and analysis Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 

 The results showed that 1) Executive leadership level Overall, it is at the highest level. When 

considering each aspect, it was found that the number 1 ranking was democratic leaders, followed by liberal 

leaders.  And the last ranking is Autocratic leaders in order 2) The overall level of volunteerism is at the 

highest level. When considering each aspect, it was found that number 1 was helping others. Next is 

commitment to development and last is In terms of sacrifice to society, respectively 3) The relationship 

between executive leadership and volunteerism of educational personnel in the Nakhon Pathom Primary 

Educational Service Area Office, Area 1, overall, has a positive relationship at a moderate level. Statistically 

significant at the 0.01 level. 

 

Keywords : Leadership; Executives; Volunteerism 

 

บทนํา 

 จากสภาพสังคมในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีการสื่อสารอยางไรพรมแดน การพัฒนาทางดาน

อุตสาหกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ทําใหเกิดคานิยมทางวัตถุเพ่ิมมากขึ้นจนทําใหเกิดการแขงขัน เอารัดเอาเปรียบซ่ึงกัน

และกัน โดยที่สิ่งตาง ๆ ดังกลาวนี้ลวนแตนําการเปลี่ยนแปลงมาสูสังคมไทยในบริบทตาง ๆ โดยเฉพาะความเจริญเติบโต

ทางดานวัตถุ การคา การลงทุน การแลกเปลี่ยน และนวัตกรรม ที่สําคัญไดนําวัฒนธรรมตะวันตกเขามาจนทําใหประชาชน

เปลี่ยนวิถีการดํารงชีวิตเปนสังคมวัตถุนิยม บริโภคนิยม มีวิถีชีวิตแบบฟุงเฟอ รักสบาย เห็นแกตัว ขาดจิตสานึก มุงแสวงหา

ผลประโยชนใหกับตัวเองมากกวาสวนรวม ความสํานึกตอสวนรวมจึงลดนอยลงทุกวันจนทําใหไมมีความสามัคคี จากสภาพ

ปญหาดังกลาวแสดงใหเห็นถึงการขาดจิตอาสา (อัจจนาถ ไชยนาพงษ. 2558) จิตอาสา หรือ จิตสํานึกสาธารณะ คือ การ

ตระหนักรู และคํานึงถึงสวนรวมรวมกันหรือคํานึงถึงผูอ่ืนท่ีรวมความสัมพันธเปนกลุมเดียวกันกับตน มีความปรารถนาท่ีจะชวย

แกปญหาใหแกผูอื่นหรือสังคม ดวยความเต็มใจ โดยพิจารณาจากความรู ความเขาใจ ความรูสึกหรือพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ลักษณะดังกลาว ไมวาจะเปนดานการรับผิดชอบตอสาธารณะสมบัติ และทรัพยากรธรรมชาติ ดานการทํากิจกรรมเพื่อสังคม 

ใหหันมามองถึงประโยชนสวนรวมชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมทั้งรวมมือกันพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ใหมีความสงบสุข

หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดใหความสําคัญกับการมีจิตสาธารณะ ท่ีเห็นแกประโยชนสวนรวม การรูจักดูแลของสวนรวม 

รวมถึงรูจักการรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ (อังสนา อัครพิศาล และคณะ. 2556) 

 นอกจากนี้ คุณลักษณะของบุคคลที่มีจิตอาสา ที่จะประกอบไปดวยพฤติกรรมหลัก 3 ดาน ไดแก  ดานที่ 1 ดาน

การชวยเหลือผูอื่นซึ่งเปนพฤติกรรมที่แสดงออกตอผูอื่นและคนในสังคมโดยไมหวังผลตอบแทน ประกอบดวย การชวยแนะนํา

สิ่งที่ถูกที่ควรแกผูอื่น การอํานวยความสะดวกใหกับผูอื่นและการแบงบันสิ่งของใหกับผูอื่น ดานที่ 2 ดานเสียสละตอสังคมเปน

พฤติกรรมที่บุคคลจะ สละประโยชนที่ตนพึงไดรับเพื่อแลกกับประโยชนของคนหมูใหญ ไดแก การสละเงิน แรงกาย เพื่อผูอ่ืน
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ในสังคม และการสละเวลาและการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอสังคม ดานที่ 3 ดานมุงมั่นพัฒนาสังคม เปนพฤติกรรมท่ี

แสดงถึงความตั้งใจอยางแนวแนในการเปลี่ยนแปลงสังคมใหดีขึ้น ไดแก การสนใจในปญหาและการเปลี่ยนแปลงพรอมท้ังเสนอ

ความคิดท่ีจะพัฒนาสังคมและการรวมพัฒนากิจกรรมการเสริมสรางจิตอาสาเพ่ือสังคมอยางสรางสรรคและหลากหลาย (สํานัก

วิชาสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 2554)       

 จากความหมายและคุณลักษณะของบุคคลที่มีจิตอาสาดังที่ไดกลาวมาขางตนพบวา จิตอาสาเปนคุณลักษณะท่ี

สําคัญอยางยิ่งในการยกระดับจิตใจของบุคคลใหหันมามองถึงประโยชนสวนรวมชวยเหลือซึ่งกันและกัน รวมทั้งรวมมือกัน

พัฒนาสังคมและประเทศชาติใหมีความสงบสุข ซึ่งการเลือกศึกษาระดับปจจัยที่มีอิทธิพลในการบริหารผูบริหารสถานศึกษา

ของยุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากกลยุทธหนึ่งที่สําคัญในการปรับเปลี่ยนการบริการ ทางดานการศึกษาในภาวะที่มีการขาด

แคลนบุคลากรทางการศึกษาโดยมีหลักการที่สําคัญ คือ การเปลี่ยนจากการที่รัฐเปนผูใหและประชาชน เปนผูรับ กลายเปนรัฐ

เปนฝายสนับสนุนทางดาน วิชาการและบริการ เพื่อใหประชาชนเปนผูมีบทบาท ในการดูแลแกไขปญหาทางการศึกษา ดวย

กันเอง โดยอาศัยกระบวนการมีสวนรวมและทรัพยากรท่ีมีอยูในสถานศึกษาหรือทุนทาง สังคม ทุนทางสังคมท่ีสําคัญของชุมชน

ที่นับไดวาเปนหัวใจหลักในการทํางานทางดานการศึกษา คือประชาชนในพื้นที่ หากพื้นที่ใดมีประชาชนที่ มีความสามัคคี มี

จิตใจที่เสียสละหรือจิตอาสาที่ โยงใยเปนเครือขายกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาและเจาหนาที่อื่น ๆ ในพื้นที่ จะทําให

สถานศึกษาในชุมชนนั้น ๆ ได รับการดูแลอยางท่ัวถึง (ชัยวัฒน สุทธิรัตน. 2561) 

 ผูบริหารสถานศึกษาคือ บุคคลซึ่งถูกแตงตั้งขึ้นมา หรือไดรับการยกยองขึ้นมาเปนหัวหนา มีความสามารถในการ

ปกครองบังคับบัญชา ผูบริหารโรงเรียน หรือผูบริหารสถานศึกษา ถือเปนบุคลากรทางการศึกษาที่สําคัญที่สุดในสถานศึกษาท่ี

จะสามารถบันดาลใหการปฏิรูปการเรียนรูในโรงเรียนเกิดขึ้นไดสําเร็จอยางสมบูรณครบถวนในกระบวนการ เพราะผูบริหาร

โรงเรียน คือ ผูนํา ที่จะชี้นํา สั่งการ และวางกรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนที่เปนไปตามกฎหมายและ

แนวนโยบายของรัฐ ครูยุคใหมที่กําลังทําการปฏิรูปการเรียนรูยอมปรารถนาผูบริหารโรงเรียนยุคใหม ที่มีแนวการบริหาร

ตอบสนองตอการปฏิรูปการเรียนรูเชนเดียวกัน ผูบริหารยุคใหมจะมีบทบาทอยางสําคัญในการบริหารโรงเรียนตามแนวการ

บริหารแบบใหม มีปรัชญา แนวคิด วิสัยทัศน ยุทธศาสตรและวิธีการทํางานที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

เชน มีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการศึกษา ใฝรู และติดตามขอมูลขาวสารใหทันสมัยทันตอเหตุการณความเปลี่ยนแปลงของ

สังคม ประเทศ และในโลกอยูเสมอ มีแนวทางการบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจ หรือการบริหารจัดการแบบที่ใชโรงเรียน

เปนฐาน (พระมหาสมบูรณ สุธมฺโม. 2557) 

 จากท่ีกลาวมาทําใหผูวิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําผูบริหารกับจิตอาสาของบุคลากรทาง

การศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพราะพฤติกรรมจิตอาสาเปนความงดงามของสังคมเปน

วัฒนธรรมที่เอื้อเฟอเกื้อกูลตอกัน ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาระดับลักษณะภาวะผูนําของบุคลากรทางการศึกษาอยางไร 

องคความรูที่ไดจากผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะมีประโยชนในการนําไปพัฒนาและเอื้อประโยชนตอ

สังคมโดยรวมนําไปสูสังคมท่ีอยูเย็นเปนสุขรวมกันตอไปในอนาคตอยางย่ังยืน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 

 2. เพ่ือศึกษาระดับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําผูบริหารกับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธของภาวะผูนําผู บริหารกับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Study) ทําการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผู

ศึกษาใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ

วิธีการดําเนินการวิจัยมีดังนี้ 

 

ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1โดยไมทราบขนาดของประชากรท่ีแนชัด และไมทราบสัดสวนของประชากร  

กลุมตัวอยางที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1

จํานวน 385 คน ไดมาโดยใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ ทารโร ยามาเน (Taro Yamane. 1970: 607 – 610 อางถึงใน 

ในตะวัน กําหอม. 2559) 

 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรท่ีศึกษา  ประกอบดวยตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ตัวแปรอิสระ (Indepdent Variable) ไดแก ภาวะผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1ประกอบดวย 3 ปจจัยไดแก ผูนําแบบเผด็จการ ผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนําแบบเสรี

นิยม 

 2. ตัวแปรตาม (Depdent Variable) ไดแก จิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก การชวยเหลือผูอ่ืน การเสียสละตอสังคม ความมุงม่ันพัฒนา 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

1. การสรางเคร่ืองมือ 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ แบบสอบถามซึ่งผูวิจัยไดสรางขึ้นโดยกําหนดจากวัตถุประสงคของการวิจัย 

ขอบเขตการวิจัย กรอบแนวคิดของการวิจัย มากําหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพื่อใชในการสรางแบบสอบถามตามนิยามศัพท

เฉพาะท่ีกําหนดไว เสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือขอความเห็นชอบและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขสวนที่บกพรองใหมี

ความสมบูรณย่ิงข้ึน ซ่ึงแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 ระดับภาวะผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 โดยแตละขอเปนการใหความสําคัญในแตละเรื่อง ที่มีคําตอบใหเลือก แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตาม

แนวความคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) ลิเคอรท (Liket.1 989. Pp : 213 อางถึงใน ในตะวัน กําหอม. 2559)   

 ตอนที่ 2 ระดับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดย

แตละขอเปนการใหความสําคัญในแตละเรื่อง ที่มีคําตอบใหเลือก แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับตามแนวความคิดของ

ลิเคอรท สเกล (Likert Scale) (ในตะวัน กําหอม. 2559) 
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 2. การพัฒนาเครื่องมือ 

2.1 นํารางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และพิจารณาความ

เหมาะสมของสํานวนภาษาท่ีใชสื่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง หรือเรียกวา IOC โดยการนําแบบสอบถาม

ท่ีสรางขึ้นไปใชผูเชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นวาขอคําถามสอดคลอง  

2.2 นําแบบสอบถามที่มีคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช (Try Out) กับบุคลากร ทางการศึกษา ที่ไมได

ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ จํานวน 30 คน 

 2.3 นําแบบสอบถามที่ทดลองใชมาตรวจใหความเชื่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ แอลฟา (𝛼𝛼- Coefficient) ตาม

แบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ัน .813 

 2.4 นําแบบสอบถามฉบับสมบรูณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

  

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูศึกษาใชแบบสอบถามจํานวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพื่อเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเทากับ

จํานวนประชากรท้ังหมด โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหตอบแบบสอบถามทราบ 

รวมถึงชี้แจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของการศึกษาในครั้งนี้ 

 2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเอง 

 3. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจํานวนใหเทากับจํานวนประชากร กรณีแบบสอบถามไม

ครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูศึกษาจะดําเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวน 

 4. นําแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษานําผลคะแนนที่ไดจากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะหขอมูลและ

ประมวลผลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรทางดานสถิติ   

 ตอนที่ 1 ระดับภาวะผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 ทั้งนี้ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนําแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมา

วิเคราะหขอมูล และแปลความหมายจากคาเฉลี่ยที่ไดโดยใชเกณฑ เบสส (Best. 1977. Pp : 47 อางถึงใน ในตะวัน กําหอม. 

2559)   

 ตอนที่ 2 ระดับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ท้ังนี้ผู

ศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนําแบบสอบถามที่สมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล 

และแปลความหมายจากคาเฉลี่ยท่ีไดโดยใชเกณฑ เบสส (Best. 1977. Pp : 47อางถึงใน ในตะวัน  กําหอม. 2559)   

   ตอนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพันธความสัมพันธของภาวะผูนําผูบริหารกับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษา

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
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(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient อางถึงในในตะวัน  กําหอม 2559) โดยกําหนดเกณฑการแปล

ความหมาย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธดังนี้ 

   สูงกวา 0.90  มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

   0.71 - 0.90  มีความสัมพันธในระดับสูง 

   0.30 - 0.70  มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

   ตํ่ากวา 0.30  มีความสัมพันธในระดับตํ่า 

   0.0  ไมมีความสัมพันธกัน 

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ

คํานวณและวิเคราะหขอมูล 

 

สรุปผล 

 1. ภาวะผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดยภาพรวม

นั้นอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบอันดับท่ี 1 คือผูนําแบบประชาธิปไตย รองลงมา คือ ผูนําแบบเสรีนิยม และ

อันดับสุดทาย คือ ผูนําแบบเผด็จการตามลําดับ  

 2. จิตอาสาของบคุลากรทางการศกึษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดย ภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับท่ี 1 คือดานการชวยเหลือผูอ่ืน รองลงมาคือดานความมุงม่ันพัฒนา

และอันดับสุดทายคือ ดานการเสียสละตอสังคมตามลําดับ 

3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําผูบริหารกับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ลักษณะภาวะผูนํามีความสัมพันธกันทางบวกกับความมีจิตอาสาในการบริหาร

สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาเรียงตาม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับที่ 1 คือ ผูนําแบบประชาธิปไตยรองงมาคือ 

ผูนําแบบเผด็จการและอันดับสุดทายคือ ผูนําแบบเสรีนิยม 

  

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําผูบริหารของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดย

ภาพรวมนั้นอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบอันดับที่ 1 คือผูนําแบบประชาธิปไตย รองลงมา คือผูนําแบบ

เสรีนิยม  และอันดับสุดทายคือ ผูนําแบบเผด็จการตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ สุทธิชา สมุทวนิช (2563) ไดทําการ

วิจัยเรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวา 

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ พฤติกรรม
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ผูนําผด็จการแบบเบ็ดเสร็จ พฤติกรรมผูนําแบบมีสานรวม พฤติกรรมผูนําแบบเผด็จการอยางมีเมตตา และพฤติกรรมผูนําแบบ

ปรึกษาหารือยัง สอดคลองกับงานวิจัยของรัตนบงกช นิพัฒนศิริผล (2562) การศึกษาความสัมพันธภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม

ของผูบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

พบวา ภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมของผูบริหารสถนศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ดาน

ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวาขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสราง

บรรยากาศที่ดีในการทํางานรวมกับผู ใตบังคับบัญชา รองลงมา คือ ผู บริหารใหความเสมอภาคตอการปฏิบัติงานของ

ผูใตบังคับบัญชา และผูบริหารสถานศึกษาใหความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชาตามลําดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 

ผูบริหารใหคําแนะนํา และชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนและยัง สอดคลองกับงานวิจัยของ พัช

รีย ศิริมุล(2560) การศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา อําเภอเขาคิชฌกูฎ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษ

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวา ดานภาวะผูนําแบบเสรีนิยม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร

สถานศึกษามีการบริหารงานอยางเปนอิสระ ทําใหผูใดบังกับบัญชาเกิดความรูสึกพึงพอใจหรือมีความเปนอิสระ สามารถเลือก

ในงานที่ทําได โดยผูบริหารมีหนาที่ในการอํานวยความสะดวก ชี้แนะแนวทางในการทํางาน ทําใหเกิดการทํางานอยางมี

ความสุข และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ มนตฤทธานุภาพ (2565) เรื่องลักษณะภาวะผูนําตอความมีจิตอาสาใน

การบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 

ผลวิจัยพบวา ระดับลักษณะภาวะผูนําของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อําเภอสีคิ้ว จังหวัด

นครราชสีมาโดยภาพรวมนั้นอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบอันดับที่ 1 คือผูนําแบบประชาธิปไตย   รองลงมา 

คือผูนําแบบเสรีนิยม  และอันดับสุดทายคือ ผูนําแบบเผด็จการตามลําดับ  

2. จิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1โดย ภาพรวมอยู

ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับท่ี 1 คือดานการชวยเหลือผูอ่ืน  รองลงมาคือดานความมุงม่ันพัฒนา

และอันดับสุดทายคือ ดานการเสียสละตอสังคมตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของ วิมาลย ลีทอง (2563) เรื่อง ปจจัยการ

บริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบวา 

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานงานบริหารวิชาการดานงานบริหารท่ัวไป ดานงานบริหารงบประมาณ และดานงานบริหาร

สอดคลองกับงานวิจัยของวสวัตต์ิ สุริยันต (2561) เรื่อง การศึกษาจิตสาธารณะของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนสตรี

วัดระฆังสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการศึกษา พบวา ดานการเสียสละตอสังคมจิตสาธารณะของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 โรงเรียนสตรีวัคระฆัง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมและรายขอ

อยูในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก นักเรียนบริจาคเงิน หรือสิ่งของเพื่อชวยเหลือคนที่เดือดรอน 

เมื่อนักเรียนพบกอกนํ้าเปดทิ้งไว หรือปดไมสนิท นักเรียนจะเขาไปปดนํ้าใหทันทีนักเรียนมี โอกาสทํางานสาธารณประ โยชน 

นักเรียนจะทําดวยความเต็มใจและเต็มความสามารถ และหลังเวลาเลิกเรียน นักเรียนจะไปชวยบิดาหรือมารดาทํางานบาน

เนื่องจากโรงเรียนสตรีวัคระฆังมีนโขบายที่ชวยปลูกฝงและสงเสริมใหนักเรียนผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึง

ประสงค โดยเฉพาะดานความเสียสละ ผูบริหารโรงเรียนไดสงเสริมใหครูสอดแทรกเขาไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน



50 

 

ทุกระดับชั้น และขังมีกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนดานจิตสาธารณะดานความเสียสละ เชน กิจกรรมสงเสริมความเปนผูนํา

สภานักเรียนกิจกรรมจิตอาสาสารวัตรนักเรียน กิจกรรมเลือกตั้งประธานและคณะกรรมการนักเรียน ตลอดจนการนํานักเรียน

ทําจิตอาสานอกโรงเรียน เปนตน ทําใหนักเรียน ไมเคยนําของสวนรวมมาใชเปนประโยชนของสวนตน รูจักใหอภัยผูอื ่นท่ี

กระทําผิดเสมอ และบริจาคทรัพยหรือสิ่งของใหกับผูอื่นที่เดือนรอน สงผลใหจิตสาธารณะของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6

โรงเรียนสุตรีวัดระฆัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดานการเสียสละตอสังคมโดยรวมและรายขออยู

ในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของวสวัตติ์ สุริยันต (2561) เรื่อง การศึกษาจิตสาธารณะของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 

โรงเรียนสตรีวัดระฆังสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการศึกษา 1.3 ดานความมุงมั่นพัฒนา พบวา 

จิตสาธารณะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนสตรี วัดระฆัง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกยามัธยมศึกษา เขต 1 

ดานความมุงมั่นพัฒนโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงอันดับจากมากไปนอย 3 อันดับแรก ไดแก นักเรียนบริจาคเงิน 

หรือสิ่งของเพื่อชวยเหลือคนที่เดือดรอน เมื่อนักเรียนพบกอกนํ้าเปดทิ้งไวหรือปดไมสนิทนักเรียนจะเขาไปปดนํ้าใหทันทีและ

นักเรียนมี โอกาสทํางานสาธารณประ โยชน นักเรียนจะทําดวยความเต็มใจ เนื่องจากผูบริหารโรงเรียนไดรวมมือกับคณะครูใน

การดําเนินงานตามนโยบายทางดานความมุงมั่นพัฒนา โดยสงเสริมใหนักเรียนไดแสดงออกถึงความตั้งใจอยางแนวแนในการ

เปลี่ยนแปลใหสังคมดีขึ้น ไดแก การที่นักเรียนใหความสนใจตอการเปลี่ยนแปลงหรือปญหาที่เกิดขึ้นในสังคมชุมชน หรือ

โรงเรียน มีการเสนอแนวคิดในการพัฒนาสังคม ชุมชน และ โรงเรียนของตน ตลอดจนรวมพัฒนากิจกรรมการเสริมสรางจิต

อาสาเพื่อพัฒนาสังคม ชุมชน และ โรงเรียน อยางสรางสรรค และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ มนตฤทธานุภาพ 

(2565) เรื่องลักษณะภาวะผูนําตอความมีจิตอาสาในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลยีนครราชสีมา อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา ผลวิจัยพบวา ระดับจิตอาสาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัย

เกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา โดย ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนราย

ดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการชวยเหลือผูอื่น  รองลงมาคือดานความมุงมั่นพัฒนาและอันดับสุดทายคือ ดานการเสียสละ

ตอสังคมตามลําดับ 

3. ความสัมพันธระหวางลักษณะภาวะผูนําตอความมีจิตอาสาในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา

มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เรียงตามลําดับ คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธจากมากไปหานอย อันดับที่ 1 คือ ดานความมุงมั่นพัฒนารองลงมาคือ ดานการเสียสละตอสังคมและอันดับสุดทาย

คือ ดานการชวยเหลือผูอื่น  สอดคลองกับงานวิจัยของรัญจวน สาภูงา(2558) ไดทําการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธระหวาง

คุณลักษณะภาวะผูนํากับการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 2 พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคุณลักษณะภาวะผูนํากับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต 2 แตละดานมีความสัมพันธกันทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยสรุปความสัมพันธแตละดาน ไดแกดานการบริหารจัดการมีความสัมพันธทางบวกกับคุณลักษณะภาวะ

ผูนํา อยูในระดับตํ่า และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิศักดิ์ มนตฤทธานุภาพ (2565) เรื่องลักษณะภาวะผูนําตอความมีจิต

อาสาในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อําเภอสีคิ้ว จังหวัด

นครราชสีมา ผลวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางลักษณะภาวะผูนําตอความมีจิตอาสาในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากร

ทางการศึกษา วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครราชสีมา อําเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม มีคาความสัมพันธ
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ทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ลักษณะ

ภาวะผูนํามีความสัมพันธกันทางบวกกับความมีจิตอาสาในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาเรียงตาม คา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับที่ 1 คือ ผูนําแบบประชาธิปไตย  รองงมาคือ ผูนําแบบเผด็จการและอันดับสุดทายคือ ผูนําแบบ

เสรีนิยม 

  

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

 1.ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของถาหากตองการพัฒนาระดับความมีจิตอาสาของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ควรสงเสริมและสนับสนุนใหผูนําชุมชนไดมีโอกาสเขารวมโครงการพัฒนาตนเปนประจําตั้งแตเริ่มดํารงตําแหนง

และสนับสนุนตอเนื่องในทุก ๆ ป 

1.2 ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของหากตองการพัฒนาความมีจิตอาสาของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา จะตองพัฒนาความสัมพันธระหวางบุคคลภายในองคกรกอน จึงจะขยายไปสูความสัมพันธระหวางบุคคลนอกองคกร 

โดยจะกระตุนใหเกิดความเห็นอกเห็นใจ เกื้อกูลซึ่งกันและกัน เกิดความรวมมือระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึง

อาจจะใชการเสริมแรงความสัมพันธสวนบุคคลอยางเปนรูปธรรม 

 2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

  2.1 ศึกษาในตัวแปรอื่นที่อาจจะสงผลตอความมีจิตอาสา เชน บุคลิกภาพ ทัศนคติ คานิยม หรือ ศึกษา

เปรียบเทียบระหวางผูนําที่เคยมีประสบการณเขารวมกิจกรรมจิตอาสากับบุคคลที่ไมเคยเขารวมกิจกรรมจิตอาสา เปนตน จะ

ทําใหทราบปจจัยใดเกี่ยวของกับความมีจิตอาสา เพ่ือเพ่ิมแนวทางในการสงเสริมจิตอาสาใหมีหลายชองทางมากขึ้น 

2.2 ศึกษากลุมตัวอยางกลุมอื่น เชน เด็กและเยาวชน มหาวิทยาลัยในหลาย ๆ ภูมิภาค เพื่อใหไดขอมูล

หลายแงมุม และแนวโนมของผลการศึกษาเทียบเคียงกับสถานการณความเปนจริงได 
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