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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ระดับศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุในการบริหาร 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการ

บริหาร และ 3) ศึกษาความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 385 

คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล การหาคารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหา

ความสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  

 ผลการวิจัยพบวา 1) ปจจัยเชิงสาเหตุ ภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบอันดับที่ 1 คือดาน

การบริหารจัดการ  รองลงมา คือดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการพัฒนาบุคลากร และอันดับ

สุดทายคือ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 2) ประสิทธิผลการบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการบริหารวิชาการ  รองลงมาคือดานบริหารทั่วไป  ดานบริหารงบประมาณ และอันดับ

สุดทายคือ ดานบริหารบุคคล 3) ความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรโดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปาน

กลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

คําสําคัญ :  ปจจัยเชิงสาเหตุ; ประสิทธิผล; การบริหาร 
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Abstract 

 This research aims to 1 )  To study the causal factors in management 2 )  To study the level of 

management effectiveness and 3 )  to study the relationship between Causal factors of administration and 

educational institution effectiveness of educational personnel Kamphaeng Phet Provincial  Educational 

Service Area Office.The population used in this research was 3 8 5  educational personnel. The instrument 

used was a questionnaire. data analysis Finding Percentage, Mean, and Standard Deviation and find the 

relationship by Pearsion’s product correlation  coefficient. 

The results showed that 1 )  causal factors The overall picture is at a high level. When considering each 

aspect, the first place was management, followed by atmosphere and organizational culture. Leadership 

Personnel Development and the final ranking is Curriculum and teaching management 2 )  Management 

effectiveness The overall picture is at a high level. When considering each aspect, it was found that the first 

place was academic administration. followed by general management budget management and the final 

ranking is Personnel management 3 )  the relationship between Causal factors of administration and 

educational institution effectiveness of educational personnel Kamphaeng Phet Provincial Educational 

Service Area Office, as a whole, the positive correlation was at a moderate level. statistically significant at 

0.01 level 

 

Keywords :  Causal factors; Efficacy; Administration 

 

บทนํา 

 การบริหารงานในสถานศึกษาเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการท่ีจะชวยให

การบริหารงานในสถานศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายและประสบผลสําเร็จสูงสุดโดยการใชทฤษฎีการบริหารมาประยุกตใชหรือ

กระบวนการบริหารซึ่งการบริหารที่ดีจะตองอาศัยทักษะและกระบวนการการบริหารงานเปนหลักตลอดจนการพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษามีหนาที่ในการบริหารจัดการงานในดานตางๆใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว

อยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนตอการศึกษาอยางสูงสุดจําเปนที่จะตองใชทรัพยากรอยางประหยัด ซึ่งจะตอง

อาศัยความรวมมือรวมใจของครูและบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองบริหารงานใหผลงานที่จะได

ออกมานั้นเปนไปอยางสมบูรณและมีประสิทธิภาพ (ปฎิภาณพล อุตสาหรั่มย. 2563) การบริหารจัดการเปนหนาที่หลักของ

ผูบริหารโรงเรียน การบริหารและจัดการ เปนกลไกในการขับเคลื่อนใหเกิดการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย แตจะบริหารและ

จัดการอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญที่สุดเพราะผูบริหารเปนผูกําหนดทิศทางการทํางานและใช

หลักการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมในการบริหาร ในปจจุบันสิ่งท่ีทาทายความสามารถของผูบริหารอีกประการหนึ่ง คือ 

การทําใหบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหนาที่รับผิดชอบแมงานสอนจะเปนงานหลักแตงานในหนาที่พิเศษท่ี

เกี่ยวของกับการพัฒนาผูเรียนเปนหนาที่ที่ครูปฏิเสธไมได จึงเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะทําใหครูทุกคนรักในงานสอน 

มีการทํางานและเก็บงานอยางเปนระบบ เพื่อใหเกิดสารสนเทศที่มีความหมายและสามารถนําไปใชไดตามความมุงหมายทัน

การณ ปจจัยการบริหารโรงเรียนเปนสิ่งที่สําคัญที่เปนตัวชี้วัดองคประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบ

ความสําเร็จยอมมีปจจัยการบริหารที่แตกตางไปตามบริบทแตละโรงเรียน อีกทั้งยังเปนไปตามกระแสของโลกาภิวัฒนที่มี

ปรากฏในชวงขณะนั้น ๆ ผูบริหารท่ีชาญฉลาดยอมมีการปรับเปลี่ยนปจจัยการบริหารโดยคํานึงถึงเหตุผล ประมาณการ บุคคล 

และชุมชน (ปริญ  โชตินาราวัฒน. 2564) 
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ประสิทธิผลโรงเรียนเกิดจากปจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีดี มีองคประกอบท่ีครบถวน โรงเรียนท่ีมีปจจัยการบริหารท่ีดี กลาวคือ 

มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมรอบ ๆ ตัวผูเรียนท่ีเอ้ืออํานวยตอการเรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดาน

ทรัพยากรตาง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมี

ทรัพยากรมนุษยที่พรอมเพรียง ยอมสงผลใหการบริหารงานโรงเรียนตามขอบขายงานที่ไดรับจากการกระจายอํานาจ ไมวาจะ

เปนงบประมาณ บุคคล วิชาการและการบริหารทั่วไป มีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามเปาหมายที่โรงเรียนไดวางไว เมื่องาน

ตามขอบขายที ่วางไวมีประสิทธิภาพไดประสิทธิผลก็ยอมสงผลตอคุณภาพของผู เรียน โดยสงผลใหผู เรียนมีความรู 

ความสามารถและทักษะในดานตาง ๆ สามารถพัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นเห็นคุณคาของ

การดํารงไวซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อยูในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีความสุข กอใหเกิดการพัฒนา

ประเทศชาติไดอยางม่ันคงและย่ังยืน(วิมาลย ลีทอง. 2563)  

 จากรายงานสภาวะการศึกษาของประเทศไทยในป 2561 พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของ นักเรียนจากการ

ประเมินผลทั้งภายในประเทศ (O - Net) และเปรียบเทียบระหวางประเทศ (PISA) อยูในเกณฑ ตํ่าผลสัมฤทธิ์ของการจัด

การศึกษาระหวางสถาบันการศึกษาในกรุงเทพ ฯ และเมืองใหญที่มีเศรษฐกิจดีและ จังหวัดอื่นที่จนกวายังคงแตกตางกันสูง 

การพัฒนาความสามารถในการแขงขันและสมรรถนะการศึกษาของ ไทยยังพบวาดัชนีความสามารถในการแขงขันทาง

เศรษฐกิจสังคม ดัชนีการพัฒนาการศึกษารวมถึงผลการ ทดสอบเปรียบเทียบของไทยกับนักเรียนนานาชาติอยูในเกณฑต กวา

หลายประเทศในเอเชียตะวันออกและ เอเชียตะวันออกเฉียงใตดวย (พรพิมล อุนเสียม. 2561) เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษาที่วัดจากการสอบระดับชาติของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ใน 5 วิชา หลักตั้งแตป

การศึกษา 2547 เปนตนมา ไดคะแนนเฉลี่ยออกมาตํ่ากวารอยละ 50 เปนสวนใหญ นอกจากนี้ใน การประเมินของส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และหนวยงานอื่น ๆ พบวา นักเรียนสวนใหญเรียนแบบทองจ าเพ่ือ

สอบเอาคะแนน แตคิดวิเคราะห สังเคราะห ประยุกตใชไมเปน ขาดทักษะในการเรียนรูและทักษะที่จําเปนในการทํางานและ

การพัฒนาตนเอง สอดคลองกับผลการทดสอบ นักเรียนนานาชาติ PISA ใน 3 วิชาหลักที่พบวาคะแนนเฉลี่ยและลําดับที่ของ

นักเรียนไทยอยูในลําดับตอมาโดย ตลอด (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2561) สิ่งเหลานี้สะทอนถึงคุณภาพดานการจัด

การศึกษา ของประเทศไทยที่ยังมีปญหาอยูมากโดยเฉพาะดานการบริหารจัดการดานวิชาการของสถานศึกษา ไดกลาวไววา 

การบริหารงานวิชาการเปนการบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภททเกี ่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหาร

สิ่งแวดลอมตาง ๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการ เรียนการสอนด าเนินไปไดอยางราบรื่นเปรียบเหมือนเสน

เลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ ดังนั้น สิ่งที่ชวยในการ แกปญหาใหการจัดการศึกษาของประเทศมีประสิทธิผลดีขึ้นคือการพัฒนา

คุณภาพดานวิชาการของสถานศึกษา ดังจะเห็นไดจากประเทศที่มีคุณภาพทางการศึกษาอยูในอันดับตน ๆ ของโลก เชน 

ฟนแลนด นิวซีแลนด อังกฤษ สิงคโปร ตางมุงเนนพัฒนาประสิทธิผลดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยางจริงจังไมวา

จะเปน การพัฒนาหลักสูตรและสาระการเรียนรูที่มีเปาหมายชัดเจน ใหทองถิ่นทําหลักสูตรเพิ่มเติม มีอิสระในการ พัฒนา

หลักสูตรแบบผสมผสาน เนนการจัดการศึกษาแบบพิเศษตามความถนัด ความเกงของนักเรียน สงเสริม การวัดและประเมินผล

ที่ไมใชคะแนนเปนหลัก เพื่อลดความแตกตางระหวางโรงเรียนและระหวางนักเรียนกลุม ตางๆจากการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารวิชาการใหมีประสิทธิภาพ นั้น มีปจจัยที่เกี่ยวของและมีอิทธิพลอยูหลายอยาง 

เชน อารีย ภูมิพันธุ (2555) ดานผูบริหาร ดานครูผูสอน ดานหลักสูตร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานท่ีและดานชุมชนและ

ยังพบา พบวา มีปจจัยท่ีมีอิทธิพล 4 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานคุณลักษณะผูบริหาร ปจจัยดาน พฤติกรรมการบริหาร ปจจัยดาน

สมรรถนะโรงเรียนและปจจัยดานบรรยากาศโรงเรียน ปจจัยทั้งหมดมีอิทธิทั้งทางตรงและ ทางออมตอการบริหารสถานศึกษา

แตตากตางกันอยูหลากหลากและแตละพ้ืนท่ีของแตละภาคใน ประเทศไทยก็มีปจจัยท่ีแตกตางกันไป 

 ดังนั้นแลวปจจัยเชิงสาเหตุจึงมีผลกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา ตามขอบขายที่ไดรับการกระจายอํานาจ

จากสวนกลาง อีกทั้งยังมีผลตอการพัฒนาเยาวชนบุคคลในสถานศึกษาใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคของชาติไดดวยผูวิจัยใน
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ฐานะบุคลาการทางการศึกษาจึงเห็นความสําคัญ ของปจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารงานอันจะสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา ซึ่งจะทําใหการพัฒนาในทุกดานเกิดขึ้น ทั้งการบริหารงานวิชาการ บุคคล การเงิน และการบริหารทั่วไป เมื่อการ

บริหารดีก็จะสงผลใหมีการจัดการศึกษาที่ดีกับเยาวชนอยางครบถวนพอเหมาะกันในทุก ๆ ดาน สังคมและบานเมืองก็จะมี

คุณภาพเหตุผลดังกลาวผูวิจัยในฐานะครูมีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผล

สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรและนําผลการศึกษาไปเปนแนวทางใน

การพัฒนาการการจัดการศึกษาอันจะสงผลตอภาพรวมการบริหานําไปสูพัฒนาการศึกษาทุกดานใหเกิดประสิทธิภาพมาก

ย่ิงขึ้น  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด

กําแพงเพชร  

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด

กําแพงเพชร 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรเปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Study) ทําการวิจัยโดยการเก็บรวบรวมขอมูลนั้น ผู

ศึกษาใชแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยรายละเอียดเกี่ยวกับ

วิธีการดําเนินการวิจัยมีดังนี้ 

 

ขอบเขตดานประชากร 

 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรโดย

ไมทราบขนาดของประชากรท่ีแนชัด และไมทราบสัดสวนของประชากร  

กลุมตัวอยางที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรจํานวน   385  คน  

ไดมาโดยใชตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ ทารโร ยามาเน (Taro Yamane. 1970 : 607 – 610  อางถึงใน ในตะวัน กํา

หอม. 2559) 

 

ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ตัวแปรท่ีศึกษา  ประกอบดวยตัวแปรตนหรือตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ตัวแปรอิสระ (Indepdent Variable) ไดแก ปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรประกอบดวย 5 ปจจัยไดแก ดานภาวะผูนํา ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดาน

การบริหารจัดการ ดานการพัฒนาบุคลากร ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 2. ตัวแปรตาม (Depdent Variable) ไดแก ประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชรประกอบดวย 4 ดาน ไดแก ดานบริหารวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหารบคุคล 

ดานบริหารท่ัวไป 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 1. การสรางเครื่องมือในการศึกษาโดยใชเครื่องมือคือแบบสอบถาม จํานวน385 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอนคือ   

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามแบบปลายปด ไดแก  ดานภาวะ

ผูนํา  ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ ดานการบริหารจัดการ  ดานการพัฒนาบุคลากร  ดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน โดยแตละขอคําถามเปนการใหความสําคัญในแตละเรื่องที่มีคําตอบใหเลือกแบบมาตรประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) (ในตะวัน  กําหอม. 2559) 

  ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามระดับปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ไดแก  ดานบริหารวิชาการ ดานบริหารงบประมาณ ดานบริหาร

บุคคล และดานบริหารทั่วไป โดยแตละขอคําถามเปนการใหความสําคัญในแตละเรื่องที่มีคําตอบใหเลือกแบบมาตรประมาณ

คา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวความคิดของลิเคอรท สเกล (Likert Scale) (ในตะวัน  กําหอม. 2559) 

 2. การพัฒนาเครื่องมือ 

  2.1 นํารางแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงในเนื้อหา และพิจารณาความ

เหมาะสมของสํานวนภาษาท่ีใชสื่อความหมายใหชัดเจนและใชดัชนีความสอดคลอง หรือเรียกวา IOC โดยการนําแบบสอบถาม

ท่ีสรางขึ้นไปใชผูเชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็นวาขอคําถามสอดคลองกับตัวแปรท่ีศึกษา โดยมีเกณฑการใหคะแนน   

  2.2 นําแบบสอบถามที่มีคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาไปทดลองใช (Try Out) กับบุคลากร ทางการศึกษา ท่ี

ไมไดใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้ จํานวน 30 คน 

 2.3 นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชมาตรวจใหความเชื่อม่ันโดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิ แอลฟา ( α - Coefficient) ตาม

แบบครอนบัค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ัน .897 

 2.4 นําแบบสอบถามฉบับสมบรูณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 

วิธีการรวบรวมขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชแบบสอบถามจํานวนทั้งสิ้น 385 ชุด เพื่อเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเทากับ

จํานวนประชากรท้ังหมด ดวยมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 

 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพรอมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอยางถูกตองใหผูตอบแบบสอบถามทราบ 

รวมถึงชี้แจงใหทราบถึงวัตถุประสงคของการศึกษาในครั้งนี้ 

 2. เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามดวยตนเองท้ังหมด 

 3. นําแบบสอบถามมาตรวจสอบดูความถูกตองและนับจํานวนใหเทากับจํานวนประชากรกรณีแบบสอบถามไม

ครบถวนหรือไมสมบูรณ ผูศึกษาไดดําเนินการแจกแบบสอบถามใหมอีกครั้ง เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครบถวน 

 4. นําแบบสอบถามท่ีไดไปวิเคราะหตามวิธีการทางสถิติ 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลครั้งนี้ ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม มาประมวลผลเพ่ือหาคาสถิติดังนี้ 

  ตอนที่ 1 วิเคราะหระดับปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ท้ังนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนํา

แบบสอบถามท่ีสมบูรณครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และแปลความหมายจากคาเฉลี่ยท่ีได  
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  ตอนที่ 2 วิเคราะหระดับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

จังหวัดกําแพงเพชร ทั้งนี้ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนําแบบสอบถามที่สมบูรณ

ครบถวนมาวิเคราะหขอมูล และแปลความหมายจากคาเฉลี่ยที่ได โดยใชเกณฑการประมาณคา ตามแนวคิดของ เบสท  

(Best.1977:147 อางถึงใน ในตะวัน กําหอม. 2559)  

   การวิเคราะหความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทาง

การศึกษา สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ดวยการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient อางถึงในในตะวัน  กําหอม 2557) โดยกําหนดเกณฑการแปล

ความหมาย คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธดังนี้ 

   สูงกวา 0.90   มีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

   0.71-0.90   มีความสัมพันธในระดับสูง 

   0.30-0.70   มีความสัมพันธในระดับปานกลาง 

   ตํ่ากวา 0.30   มีความสัมพันธในระดับตํ่า 

   0.0     ไมมีความสัมพันธกัน 

 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี ่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการ

คํานวณและวิเคราะหขอมูล 

  

สรุปผล 

 1. ปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร โดย

ภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบอันดับที่ 1 คือดานการบริหารจัดการ รองลงมา คือดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการพัฒนาบุคลากร และอันดับสุดทายคือ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนตามลําดับ  

 2. ประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร โดย 

ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการบริหารวิชาการ รองลงมาคือดานบริหาร

ท่ัวไป ดานบริหารงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานบริหารบุคคล ตามลําดับ  

 3. ความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และเมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุมีความสัมพันธกันทางบวกกับ

ประสิทธิภาพการบริหารของุคลากรทางการศึกษาเรียงตาม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับที่ 1 คือ การบริหารงานวิชาการ 

รองงมาคือ การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ การบริหารงานบุคคล  

   

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร โดย

ภาพรวมนั้นอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบอันดับท่ี 1 คือดานการบริหารจัดการ  รองลงมา คือดานบรรยากาศ

และวัฒนธรรมองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการพัฒนาบุคลากร และอันดับสุดทายคือ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการ
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สอนตามลําดับ สอดคลองกับงานวิจัยของชัยยุทธ ถนอมวงษ (2558) ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีสงเสริมการจัดการศึกษากับ

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของขาราชการครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรีจังหวัดกาญจนบุรี พบวา ปจจัยท่ี

สงเสริมการจัดการศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามคาเฉลี่ย คือ ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน และ

ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอมและยังสอดคลองกับงานวิจัยของเมรินทกาล พัฒนทรัพยพิศาล (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัย

ทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาพบวาปจจัย

ทางการบริหารของโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก ปจจัยทางการบริหารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผู สอน โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของมาลย ลีทอง (2563) เรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบวา ปจจัยการบริหารของ

ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ ดานการ

บริหารจัดการดานการพัฒนาบุคลากร และดานงบประมาณ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธัชยพงษ  ปาละหงษา (2565) 

ความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจับพบวาปจจัยเชิงสาเหตุในการบริหารของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2โดยภาพรวมนั้น

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบอันดับที่ 1 คือดานการบริหารจัดการ  รองลงมา คือดานบรรยากาศและ

วัฒนธรรมองคการ ดานภาวะผูนํา ดานการพัฒนาบุคลากร และอันดับสุดทายคือ ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน

ตามลําดับ 

 2. ประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร โดย 

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการบริหารวิชาการ  รองลงมาคือดานบริหาร

ทั่วไป  ดานบริหารงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานบริหารบุคคล สอดคลองกับงานวิจัยของเมรินทกาล พัฒนทรัพย

พิศาล (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23 พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ปจจัยทางการบริหารของโรงเรียน

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของ มาลย ลีทอง (2563) เรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบวา ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานงานบริหารวิชาการดานงานบริหารทั่วไป 

ดานงานบริหารงบประมาณ และดานงานบริหารบุคคล  และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธัชยพงษ  ปาละหงษา (2565) 

ความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร 

สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทาง

การศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดย ภาพรวมอยู

ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อันดับที่ 1 คือดานการบริหารวิชาการ  รองลงมาคือดานบริหารทั่วไป  ดาน

บริหารงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ ดานบริหารบุคคล ตามลําดับ 

 3. ความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงสาเหตุการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปานกลาง อยางมี
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นัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และเมื ่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยเชิงสาเหตุมีความสัมพันธกันทางบวกกับ

ประสิทธิภาพการบริหารของบุคลากรทางการศึกษาเรียงตาม คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ อันดับท่ี 1 คือ การบริหารงานวิชาการ 

รองงมาคือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานงบประมาณ และอันดับสุดทายคือ การบริหารงานบุคคล  สอดคลองกับ

งานวิจัยของ เมรินทกาล พัฒนทรัพยพิศาล (2560) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยทางการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวาปจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมมี

ความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสัมพันธกันอยูในระดับมาก ปจจัยทางการบริหาร จํานวน 6 

ปจจัย ที่สามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ บรรยากาศและวัฒนธรรม

องคการ งบประมาณและทรัพยากรเพื่อการบริหาร นโยบายสูการปฏิบัติบุคลากร กระบวนการบริหาร และเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการบริหาร สําหรับปจจัยที่ไมสามารถพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียน จํานวน 3 ปจจัย คือ โครงสรางของ

องคการภาวะผูนําของผูบริหาร สภาพแวดลอม ชุมชน ทองถิ่น และแนวทางพัฒนาปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียน เสนอแนะไว 6 ปจจัย ประกอบดวย นโยบายสูการปฏิบัติ กระบวนการบริหารบุคลากร งบประมาณและทรัพยากร

เพื่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและบรรยากาศและวัฒนธรรมองคการ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธัชยพงษ  ปาละหงษา (2565) ความสัมพันธของปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยาคาร สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 

ความสัมพันธระหวางปจจัยเชิงสาเหตุกับประสิทธิผลการบริหารของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนชุมชนประชาธิปตยวิทยา

คาร สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธทางบวกอยูในเกณฑระดับปาน

กลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

  1.ขอเสนอแนะจากผูวิจัย 

   1.1 ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของควรมีนโยบายในการสงเสริมการจัดการศึกษาใหครอบคลุม 

เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในทุกขั้นตอนในรูปแบบตาง ๆ อยางครบถวนสมบูรณ  

   1.2 ผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของควรจัดหาวิทยากรผูมีความรูความชํานาญในการอบรม ในเรื่อง

การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหกับครูผูสอน เพื่อที่จะไดเกิดความรูความเขาใจตรงกัน สามารถนามาวางแผนในการจัด

การศึกษาในดานวิชาการรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 

   2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ระหวางโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษา วามีความแตกตางกันอยางไร  

   2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ ตอไป 
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