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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอน 
2) ศึกษาระดับประสิทธิผล และ 3)ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการ
สอนกับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  กลุ่มตัวอย่าง ที่
ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 385 คน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามการสถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ  แจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการศึกษาพบว่า 1) ปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าอันดับที่ 1 คือด้านทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตร
การเรียนการสอน และอันดับสุดท้ายคือ ด้านเทคโนโลยี  ตามลำดับ 2) ประสิทธิผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อจำแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 1 คือด้านความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก รองลงมา คือด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และอันดับสุดท้าย คือ ด้าน
ความสามารถในการกัปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ 3)  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้วยวิธีถดถอยพหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.900 และสามารถอธิบายความผันแปรของปัจจัย
ทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อย



วารสารรัฐประศาสนศาสตร์และนติิศาสตร์ ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 3 (2025): กันยายน-ธันวาคม 2568 

26 

ละ 91.10 (R2=0.911)และผลการทดสอบสมมติฐานปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับ
ประสิทธิผล และพบว่า มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
คำสำคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร  ทรัพยากรการเรียนการสอน  ประสิทธิผล 
 

Abstract 
This study aims to 1)Study strategies to promote parental participation in pre-primary 

education. Wat Phuttham Rangsi School (Uaychai Anusorn) Nakhon Pathom Primary 
Educational Service Area Office 2 2) To compare strategies for promoting parental 
participation in pre-primary education. Wat Phuttham Rangsi School (Uaychai Anusorn) 
Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2According to parents' opinions, 
classified by parents' educational level.The sample group used in this study were student 
parents. Wat Phuttham Rangsi School (Uay Chai Anusorn) number of 66 people It was 
obtained by determining the sample size according to Krejci and Morgan's tables and using a 
simple random sampling method.The instrument used to collect data was a questionnaire. 
The statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation and One-Way 
ANOVA. 

The results of the study found that strategies to promote parental participation in 
pre-primary education Wat Phuttham Rangsi School (Uaychai Anusorn) Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 2 in overall was in moderate level. When considered 
to the participation in activities organizing between school and local communities aspect, 
the participation in religious activities, culture and traditions aspect were at the same high 
level, except the aspect of relationship between school and communities, establishing the 
parent and alumni network and public communication that offer activities and school 
accomplishment were in moderate level. The comparative study revealed that parent who 
had difference level of education had the indifferent opinion toward promoting strategy of 
parent’s participation in education administrators.  

 
Keyword: Strategy, Promotion, Participation   
 

บทนำ 
ทรัพยากรมนุษย์นับเป็นทุนที่สําคัญในการพัฒนาประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่ง

เป็นแผนพัฒนาประเทศที่มุ่งเน้นให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา ทําให้ทรัพยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
ความรู้ และคุณธรรมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขต่อไป (ทับทิม แสงอินทร์ , 2559)“คน” เป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาประเทศ โดยเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  คือ “การศึกษา” ทั้งนี้
เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการจะช่วยให้คนมีความรู้ มีสติปัญญา และเกิดการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ 
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ดังนั้น รัฐบาลไทยได้ตระหนักและเล็งเห็นความสําคัญในการส่งเสริมให้คนใน
ประเทศได้รับการศึกษานําไปสู่การอยู่ดีมีสุขของคนไทยทั้งปวง (ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิมและดวงใจ ชนะสิทธิ์ , 
2560) จากการเปลี่ยนแปลงของการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวซึ่งเป็นการกระจายอํานาจ ซึ่งการบริหารและการ
จัดการศึกษาของประเทศไทยจึงมีแนวทางที่ชัดเจน เกี่ยวกับการกระจายอํานาจ การจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือหน่วยงานระดับปฏิบัติมีอํานาจในการตัดสินใจและสนับสนุนให้ 

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนดให้มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดย
กำหนดไว้เป็นเป้าหมายที่ 1 คนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล (สิทธิชัย อุตทาสา และ
พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2563) โดยจากแผนการปฏิรูปดังกล่าว กระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายในการ
ยกระดับโรงเรียนชั้นนำ ที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนดี มีมาตรฐานสากล เพ่ือให้เป็นโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนา
ผู้เรียน ให้มีศักยภาพเป็นพลเมืองโลก ซึ่งมีอัตลักษณ์สำคัญ 2 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการสอน และ ด้าน
การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  ด้วยความสำคัญของนโยบายข้างต้นโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการและ
โรงเรียนอ่ืน ๆ ที่เตรียมเข้ารับการยกระดับมาตรฐานโรงเรียนสู่สากลในอนาคต จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้อง ตระหนักถึงความสำคัญในการร่วมกันผลักดันการทำงานให้มีคุณภาพ เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผล  ของ
โรงเรียนตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ประสิทธิผลเป็นระดับ ที่องค์การดำเนินการประสบความสา เร็จตามเป้าหมายที่
กำหนด (Robbins, 1996) โดยมีความสำคัญยิ่งต่อการดำเนินการของโรงเรียนเนื่องจากแนวคิดเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ  โดยมุ่งหัวงให้
เกิดความเสมอภาคของการให้บริการการศึกษาแก่เด็กไทยทุกคนมีความเท่าเทียมกันในคุณภาพของการจัด
การศึกษาในโรงเรียน และลดความเหลื่อมล้ำในคุณภาพของผลผลิต ซึ่งหมายถึงคุณภาพของผู้เรียนที่ได้มีการ
กล่าวถึงอย่างกว้างขวางเป็นสากล ดังที่สถาบันนานาชาติ เพ่ือการวางแผนการศึกษาขององค์การยูเนสโกได้
กำหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยมิติที่สัมพันธ์กัน 3 มิติ คือ คุณภาพของทรัพยากรที่
ใช้ในการเรียน การสอนและคุณภาพ ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  คุณภาพของกระบวนการเรียนการ
สอน และคุณภาพของผลผลิต (Grisay & Mahlek, 1991) สอดคล้องกับCameron and Whetten (1996)ได้
ให้ข้อสังเกตว่าในช่วง 2 ทศวรรษที่ผ่านมาความมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลขององค์การ
กลายเป็นแนวคิดสำคัญของทฤษฎีที่ เกี่ยวกบัการพัฒนาองค์การทั้งนี้ โรงเรียนจะเน้นไปที่  “คุณภาพ ”        
“ความเป็นเลิศ” “การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง” และ “การปรับเปลี่ยน” ซึ่งก็คือความมีประสิทธิผลของ
องค์การ นั่นเอง ในปัจจุบัน แนวคิด ประสิทธิผลขององค์การจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของ
องค์การทุกประเภท เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิผลในผลผลิต บริการและผู้รับบริการในทุกกลุ่มและทุกประเภทของ
องค์การ ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารในฐานะผู้นำ จะต้องคำนึงถึงการบริหารเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลขององค์การเป็น
สำคัญ (Sallis & Jones, 2002) 
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ภารกิจการดำเนินงานของการจัดการศึกษาของศูนย์การศึกษาพิเศษได้ขยายตัวและ  มีบทบาทหน้าที่
เพ่ิมมากขึ้น จนได้มีการตั้งศูนย์การศึกษาพิเศษ เพ่ือจัดการศึกษาสำหรับเด็กพิการ  ทั่ว ไปที่พลาดและขาด
โอกาสทางการศึกษาให้ได้รับการศึกษาตลอดชีวิตปัจจุบันมีฐานะเป็นศูนย์  การศึกษาพิเศษ สังกัดสำนักการ
บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ เป็นงานที่มีขอบข่ายกว้างขวาง  ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ มีกิจกรรมที่
หลากหลายรูปแบบสำหรับให้บริการแก่เด็กพิการและเด็ก ที่มีความต้องการพิเศษ โดยเฉพาะเด็กพิการที่มี
ความยากจน ได้มีโอกาสรับการศึกษาและการพัฒนา ตามสภาพความพร้อมได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ มีจุดมุ่งหมาย ในการจัดการศึกษาให้เด็กพิการ และเด็กลักษณะที่มีความต้องการ
พิเศษ มีคุณภาพชีวิตและ ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยให้บริการทางการศึกษาในหลากหลายรูปแบบ อย่างไรก็ตาม 
แม้ว่า ศูนย์การศึกษาพิเศษจะได้รับความนิยมในพ้ืนที่ อันเนื่องมาจากสาเหตุเกี่ยวกับบริบททางสังคม  
วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของพ้ืนที่แต่เมื่อพิจารณาด้านคุณภาพ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับที่ควรปรับปรุง 
และยังคงประสบปัญหาในภาพรวมของด้านต่าง ๆ (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2556) คือ สังคมส่วน
ใหญ่มองการศึกษาพิเศษเป็นทางเลือก สุดท้ายไม่นิยมเรียน เพราะไม่มีความไว้ใจในการฝากเด็กมาเรียน โดยที่
สังคมมองผลผลิตของการศึกษา พิเศษยังไม่มีคุณภาพ อันส่งผลถึงกลุ่มเป้าหมายของศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นผู้
ด้อยฐานะทางเศรษฐกิจ และย้ายถิ่นสูงไม่สามารถเข้ารับบริการร่วมกิจกรรมได้ต่อเนื่อง ซึ่งความพร้อมทางด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารของหน่วยงาน/ผู้จัดบริการ ส่งผลให้กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ไม่
เท่ากัน และกระแสโลกาภิวัตน์และวัตถุนิยม ทำให้ข้อมูลไหลบ่าเข้าถึงประชาชนได้เร็วและหลากหลาย ทำให้
ศีลธรรมเสื่อม การจัดการเรียนรู้ให้เป็นคนดีทำได้ยากขึ้น นั้นมาจากการบริหารจัดการ ในระดับสำนักที่ไม่เป็น
นิติบุคคลตามโครงสร้าง ปฏิรูประบบราชการ 2546 ทำให้ฐานะ ของหน่วยงานเป็นเพียงสำนักขนาดใหญ่ 
(ทวีศักดิ์ สมนอก, 2562) 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงมีความสําคัญเพ่ือยกระดับมาตรฐานศูนย์การศึกษาพิเศษสู่สากลใน
อนาคต จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องตระหนักถึงความสําคัญในการร่วมกันผลักดันการทํางานให้มีคุณภาพ 
เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ประสิทธิผลเป็นระดับ ที่องค์กรดําเนินการประสบความสําเร็จ
ตามเป้าหมายที่กําหนด โดยมีความสําคัญยิ่งต่อการดําเนินการของศูนย์การศึกษาพิเศษเนื่องจากแนวคิด
เกี่ยวกับประสิทธิผลของศูนย์การศึกษาพิเศษเกิดจากความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ โดยมุ่งหวังให้เกิดความเสมอภาคของการให้บริการการศึกษาแก่เด็กไทยทุกคนมีความเท่าเทียมกันใน
คุณภาพของการจัดการศึกษาในศูนย์การศึกษาพิเศษและลดความเหลื่อมล้ําในคุณภาพของผลผลิต ซึ่งหมายถึง
คุณภาพของผู้เรียนที่ได้มีการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางเป็นสากล (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) ซึ่งแนวคิดประสิทธิผลขององค์การจึงมี
ความสําคัญอย่างยิ่งต่อการดําเนินงานขององค์การทุกประเภทเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิผลในผลผลิต บริการและ
ผู้รับบริการในทุกกลุ่มและทุกประเภทขององค์การ ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารในฐานะผู้นํา จะต้องคํานึงถึงการบริหาร
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลขององค์การ เป็นสําคัญ (Robbins, 2002) ผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษเป็นหัวใจ
สําคัญในการพัฒนาปรับปรุงศูนย์การศึกษาพิเศษมีบทบาทและอิทธิพลต่อการดําเนินงานที่จะนําพาศูนย์
การศึกษาพิเศษไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดมีความรู้และ
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ทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม เป็นพ้ืนฐานสําคัญในการเรียนรู้ระดับสูง และการดํารงชีวิตในอนาคต ซึ่ง
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลัก ในภาคการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพคนของประเทศ ได้
ตระหนักถึงความสําคัญในการมุ่งสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีสําหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มี
วินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม 
ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่ามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม  

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวนัออกเฉียงเหนือสังกัดสำนักบริหารการศึกษา มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยดำเนินการผสมผสานอยู่ใน กระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตามปกติของ
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ ผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา การประเมินคุณภาพทางการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับดี แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง เพราะนักเรียนที่มีความ
ต้องการ พิเศษมีสติปัญญาไม่เท่ากับนักเรียนปกติดังนั้นจำเป็นต้อง พัฒนาปัจจัยด้านการบริหารและด้าน
ทรัพยากรการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปัจจัย การบริหารหลาย ๆ ประการ ได้แก่ ทรัพยากร
เพ่ือการเรียนการสอน เทคโนโลยีและหลักสูตรมาช่วยให้เกิดประสิทธิผล (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 

จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารด้าน
ทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธอผล ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนการกำหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนการกำหนดยุทธศาสตร์และกลวิธีที่จะนำไปสู่
การดำเนินงานของ ศูนย์การศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนของบุคลากรทางการศึกษา

ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
2.  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผล

ของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผลของบุคลากรทาง

การศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการศึกษาเชิงสำรวจ (Survey Study) ทำการวิจัย
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้ศึกษาใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการดำเนินการวิจัยมีดังนี้ 
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ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

โดยไม่ทราบขนาดของประชากรที่แน่ชัด และไม่ทราบสัดส่วนของประชากร  
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

จำนวน 385 คน ได้มาโดยใช้ตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของ ทาร์โร่ ยามาเน่ (Taro Yamane. 1970: 607 – 
610  อ้างถึงใน ในตะวัน กำหอม, 2559) 
 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ตัวแปรที่ศึกษา  ประกอบด้วยตัวแปรต้นหรือตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ตัวแปรอิสระ (Independent variables) ได้แก่ ปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียน
การสอนของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน 3 ด้าน ดังนี้ ด้าน
ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน ด้านเทคโนโลยี ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน 
 2. ตัวแปรตาม (Dependent variables) คือ ประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษา
พิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน 4 ด้าน ดังนี้ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน ด้านความสามารถในการกัปัญหาภายในโรงเรียน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. การสร้างเครื่องมือ  

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพ่ือศึกษาปัจจัยทางการบริหาร
ด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งแบบสอบถามดังกล่าว ได้สร้างขึ้นมาจากแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  แล้ว
นำมาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาให้มีความเหมาะสมครอบคลุมตัวแปร  เนื้อหา วัตถุประสงค์  โดยได้รับ
การเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ  จำนวน 3 ท่าน  ในการตรวจสอบและหาความเชื่อมั่น (IOC)  ภายใต้การดูแล
ของอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิด  แบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามระดับปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนของบุคลากร
ทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดใน 3 ด้าน ได้แก่ 
ประกอบด้วย ด้านทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน ด้านเทคโนโลยี  ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน โดยมี
หลักเกณฑ์การประเมินผล โดยแต่ละข้อเป็นการให้ความสำคัญในแต่ละด้าน ลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ  ตามแนวคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert  Scale)  (ในตะวัน  กำหอม, 2559)  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดใน องค์ประกอบทางการศึกษาโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิด
มอนเตสซอรี 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง    
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ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน  ด้านความสามารถในการกัปัญหาภายในโรงเรียนโดยแต่ละข้อเป็นการให้ความสำคัญในแต่ละด้าน 
ลักษณะคำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท สเกล (Likert  Scale) (ในตะวัน 
กำหอม, 2559)  
 2. การพัฒนาเครื่องมือ    
  2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสังเคราะห์จิตพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาต่อ
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย จังหวัดนครปฐม 
  2.2 สร้างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเที่ยงตรงของเนื้อหา  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของแบบสอบถาม  สื่อความหมายชัดเจนผู้ตอบอ่าน
แล้วเข้าใจ และนำร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน  เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความเที่ยง
ในเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาความเหมาะสมของสำนวนภาษาที่ใช้สื่อความหมายให้ชัดเจนและ
ใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index  of   Item  objective   Congruence  หรือ Index  of  Concordance)  
หรือเรียกว่า IOC โดยการนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน พิจารณาลงความเห็น  ค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่าง 0.6-1.0 แสดงว่า เป็นแบบสอบถามที่ใช้ได้ และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
เพ่ือนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  
  2.3 นำแบบสอบถามที่มีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปทดลองใช้ (Try-out) กับบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

  2.4 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจให้ความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทิ์แอลฟา (α-
Coeffcient) ตามแบบครอนบัค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน .899 
  2.5 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป   
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
       การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น  385 ชุด เพ่ือเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเท่ากับจำนวนกลุ่มตัวอย่าง โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 
 1. แจกแบบสอบถามและชี้แจงพร้อมอธิบายวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างถูกต้องให้ตอบ
แบบสอบถามทราบ  รวมถึงชี้แจงให้ทราบวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ 
 2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเองทั้งหมด   
 3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ และนับจำนวนให้เท่ากับจำนวน
ประชากร  กรณีแบบสอบถามไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์  ผู้วิจัยจะดำเนินการแจกแบบสอบถามใหม่อีกครั้ง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน 
 4. นำแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยนำผลคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามทั้งหมดไปวิเคราะห์
ข้อมูลและประมวลผลเพ่ือหาค่าสถิติ ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามระดับปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการ
สอนของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า  
โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วนำเสนอในรูปตาราง 
ประกอบคำบรรยาย  กำหนดระดับการปฏิบัติ ออกเป็น 5 ระดับ โดยการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลกับเกณฑ์
แปรผลค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ (ในตะวัน กำหอม, 2559) 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามระดับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์าร
ศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เป็นรายข้อและรายด้าน แล้วนำเสนอในรูปตาราง ประกอบคำบรรยาย กำหนดระดับการปฏิบัติ  
ออกเป็น 5 ระดับ โดยการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลกับเกณฑ์แปรผลค่าเฉลี่ยเป็น 5 ระดับ (ในตะวัน กำหอม, 
2559) 
 ตอนที่ 3  ซึ่งผู้วิจัยนำข้อมูลแบบสอบถามในตอนที่ 1 และข้อมูลแบบสอบถามในตอนที่ 2 นี้ไป
วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นวิเคราะห์หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ด้านต่าง ๆ ด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation) และวิเคราะห์ เพ่ือทดสอบสมมติฐานการ
วิจัย โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือหาความสัมพันธ์ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
 ความหมายของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation) มีดังนี ้
 1.  ค่า r เป็นบวก และเข้าใกล้ 1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธ์กันมากในเชิงเส้น และมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางเดียวกัน คือ ถ้าตัวแปรตัวหนึ่งเพ่ิมขึ้น อีกตัวแปรหนึ่งและมีค่าเพ่ิมขึ้น หรือถ้าตัวแปร
หนึ่งลดลง อีกตัวแปรหนึ่งจะมีค่าลดลงด้วย 
 2.  ค่า r เป็นลบ และเข้าใกล้ -1 หมายถึง ตัวแปร X และ Y มีความสัมพันธ์ในทิศทางตรงกันข้าม คือ 
ถ้าตัวแปรหนึ่งเพ่ิมข้ึน อีกตัวแปรหนึ่งจะมีค่าลดลง หรือถ้าตัวแปรหนึ่งลดลง อีกตัวแปรหนึ่งจะมีค่าเพ่ิมข้ึน 
 3.  ถ้า r มีค่าใกล้ 0 แสดงว่า X และ Y มีความสัมพันธ์กันน้อย 
 4.  ถ้า r เท่ากับ 0 แสดงว่า X และ Y ไม่มีความสัมพันธ์กันเลย 
 เกณฑ์ในการพิจารณาความสัมพันธ์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ดังนี้ 
 0.81-1.00 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
 0.61-0.80 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
 0.41-0.60 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
 0.21-0.40 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำ 
 0.01-0.20 ความหมาย มีความสัมพันธ์ในระดับต่ำมาก 
 0.00 ความหมาย ไม่มีความสัมพันธ์เลย 
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 Multiple Regressions 
 ใช้เมื่อทำการสร้างสมการถดถอย ประกอบไปด้วยตัวแปรทำนายตั้งแต่ 1 ตัวขึ้นไปและตัวแปรเกณฑ์ 
1 ตัว โดยตัวแปรทั้งหมดควรจะอยู่ในมาตรวัดระดับ Interval หรือ Ratio Scale ถ้ามีตัวแปรใดอยู่ในมาตรวัด
ระดับ Nominal คือ Ordinal Scale ควรจะเปลี่ยนให้เป็นตัวแปรดัมมี่ (Dummy Variable) 
 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหาร 
คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ถึงความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
ทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผล เป็นการใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลระหว่าง
ตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ใช้ในการหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียน
การสอนกับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือทดสอบ
สมมติฐานที่กำหนดไว้โดยผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสถิติโดยการวิเคราะห์ การถดถอยพหุคูณ (Multiple 
Regression) และการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยสัมประสิทธิ์อย่างง่ายของเพียรสัน (Pearson‘s 
Correlation Coefficient) ซึ่งเป็นการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ค่าที่ได้เรียกว่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ปกติจะมีค่าอยู่ระหว่าง -1.00 ถึง 1.00 
 

สรุปผล 
 1. ปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษา
พิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าอันดับที่  1 คือด้าน
ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  และอันดับสุดท้ายคือ ด้าน
เทคโนโลยี  ตามลำดับ 
 2. ประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม อยู่
ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 1 คือด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก รองลงมา คือด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านความสามารถในการกัปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับ
ประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ด้วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Pearson’s Correlation)  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับ
ประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า ด้านทรัพยากร
เพ่ือการเรียนการสอน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.761 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของ
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บุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.000 ด้านเทคโนโลยี มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.720 โดยมีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในทิศทางเดียวกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.686 
โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน
ทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับ
ประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือด้วยวิธีการถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression) 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับ
ประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า ด้านทรัพยากร
เพ่ือการเรียนการสอน ด้านเทคโนโลยี  ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  ให้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(R) มีค่าเท่ากับ 0.900 และสามารถอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์าร
ศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ได้ร้อยละ 90.00 (R2=0.911) 
โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ ์
 Y = a + B1 X1 + B2 X2 + B3 X3  
 Decision=.1.616+.090+.042+.088 
 (3.449)     (2.116)     (4.123)      
 
 จากสมการพยากรณ์พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกต่อ ได้ดีที่สุด คือ  ด้านทรัพยากรเพ่ือการเรียน      
การสอน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและอันดับสุดท้าย คือ ด้านเทคโนโลยี   
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษา
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ทุกสมมติฐานมีความสอดคล้อง คือ 1) ด้านทรัพยากร
เพ่ือการเรียนการสอน ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ด้านเทคโนโลยี  ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์าร
ศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3) ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลของ
บุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือและพบว่า มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  
 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
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1. ปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษา
พิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าอันดับที่  1 คือด้าน
ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน  และอันดับสุดท้ายคือ ด้าน
เทคโนโลยี ตามลำดับสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติกาล  ช่วยเชิด (2565) การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดระนอง 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดระนองโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 1 
คือด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์  รองลงมา คือ ด้านความยึดมั่นผูกพัน  ด้านความเป็นอิสระต่อความ
รับผิดชอบในงาน  และอันดับสุดท้ายคือด้านการไว้วางใจกัน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริกา ไชยเดช 
(2563)สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ
การ ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสมรรถนะของผู้บริหาร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก ด้านการบริการที่ดีอยู่ในระดับมาก และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ อยู่ใน
ระดับมาก ตามลำดับ 

2.  ประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวม อยู่
ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก อันดับที่ 1 คือด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก รองลงมา คือด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านความสามารถในการกัปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ สอดคล้องกกับงานวิจัยของ รุ่งนภา  โพธิ 
(2565) เรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการชองบุคลากรทางการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษประจำ
จังหวัดระนอง ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการชองบุคลากรทางการศึกษาศูนย์
การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดระนอง โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อันดับที่ 
1 คือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และอันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติกาล  ช่วยเชิด (2565)การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดระนอง ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ของบุคลากรทางการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดระนอง
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อันดับที่ 1 คือด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา  รองลงมา คือด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  และอันดับสุดท้ายคือด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนพัฒนาสถานศึกษา  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ น้ำฝน  โงชาฤทธิ์ (2563 ) เรื่อง ทัศนะของ
ผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดมุกดาหาร การศึกษาพิเศษ ภาค
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ตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบว่า ทัศนะของผู้ปกครองนักเรียนที่มีต่อการจัดการศึกษา ศูนย์การศึกษา
พิเศษประจำจังหวัดมุกดาหาร การศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยภาพรวมเห็นว่ามีการดำเนินการ
อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีการดำเนินการอันดับที่ 1 คือด้านครูผู้สอน อันดับที่ 2 
คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ อันดับที่ 3 คือ ด้านสื่อการเรียนการสอน อันดับที่ 4 คือ ด้านการ
บริการนักเรียน อันดับที่ 5 คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อม และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ปกครอง ตามลำดับและยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชริกา ไชยเดช (2563)สมรรถนะของ
ผู้บริหารกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 6 สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษการ ผลการวิจัยพบว่า 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าสูงเฉลี่ยสูงสุด คือด้านคุณภาพอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านวิธีการ
อยู่ในระดับมาก ด้านต้นทุนอยู่ในระดับมาก  ด้านปริมาณอยู่ในระดับมาก และด้านเวลาอยู่ในระดับมาก 
ตามลำดับ 

3.  ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารด้านทรัพยากรการเรียนการสอนกับประสิทธิผลของ
บุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ด้านทรัพยากรเพ่ือการเรียนการ
สอน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.761 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษา
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 ด้าน
เทคโนโลยี มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.720 โดยมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลของบุคลากรทาง
การศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.000 ด้านหลักสูตรการเรียนการสอนมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.686 โดยมีความสัมพันธ์ต่อ
ประสิทธิผลของบุคลากรทางการศึกษาศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในทิศทางเดียวกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติกาล ช่วยเชิด (2565) การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัด
ระนอง ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
ของบุคลากรทางการศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดระนอง โดยภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ทางบวก
อยู่ในเกณฑ์ระดับปานกลาง  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 ผู้บริหารต้องจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัดการเรียน 
  1.2 ผู้บริหารต้องสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัดซื้อ วัสดุ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี 
  1.3 เกณฑ์การประเมิน ระดับการสอน และการเน้น เนื้อหา ต้อง เหมาะกับระดับการเรียนการ
สอนของนักเรียน 
 2. ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป 
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  2.1 ควรวิจัยปั จจัยที่ ส่ งผลต่อความมั่ นคงกาวหน้ าของครูศูนย์การศึกษาพิ เศษ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
  2.2 ควรวิจัยรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนยก์ารศึกษาพิเศษภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
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